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MISSAO E VISAO DA UNIOESTE
Misséo
A Misséo da Unioeste como instituicdo publica multicampi é produzir, sistematizar e socializar
o conhecimento, contribuir com o desenvolvimento humano, cientifico, tecnolégico e regional,
e comprometer-se com a justica, a democracia, a cidadania e a responsabilidade social.
Visdo da Universidade
Ser referéncia como universidade publica na produgdo e socializacdo do conhecimento,

comprometida com a formacéo de profissionais para atuar com base em principios éticos para
0 exercicio da cidadania.
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APRESENTACAO

O Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é uma ferramenta de planejamento a médio
prazo, que tem por objetivo nortear o processo decisorio da universidade a partir da definicao
de politicas, principios e finalidades. O PDI visa ao desenvolvimento institucional e reafirma a
identidade da universidade como instituicdo pablica, gratuita e de qualidade comprometida com
a producéo, sistematizacdo e disseminacdo de conhecimentos em prol do desenvolvimento
humano, cientifico e tecnoldgico da regido onde esta inserida.

Este plano é a expressdo de um trabalho coletivo e democratico de todas as unidades da
Unioeste, que, na sua especificidade multicampi, evidencia como esta projetando seu futuro
como instituicdo publica, pela busca incessante da qualidade e da indissociabilidade entre
ensino, pesquisa, extensao, inovacao e empreendedorismo.

O PDI 2025-2029, ora apresentado, contempla a demanda de sua comunidade académica e
vislumbra desvelar suas fragilidades a partir de metas objetivas e acdes robustas. Mas, por outro
lado, visa ampliar suas potencialidades, na busca incessante pelo crescimento qualitativo da
instituicdo em prol da sociedade que a sustenta e justifica sua existéncia.

Assim, este Plano reflete 0 compromisso com 0s anseios e as necessidades da comunidade
académica e da comunidade externa a Unioeste, na medida em que, embora considerando 0s
determinantes da conjuntura social, politica e econémica, promove acles articuladas para o
desenvolvimento regional e nacional.

Este Plano é um instrumento que auxilia a gestdo administrativa no planejamento e na tomada
de decisdes em relacdo ao desenvolvimento didatico-cientifico, administrativo, financeiro e
patrimonial da instituicdo, e ndo se configura um documento pronto e acabado. Ao contrério,
deve ser retroalimentado, de acordo com as alteracbes que ocorrem incessantemente na
sociedade, seja no ambiente politico, econdémico ou social.

Nessa direcdo, os objetivos, as metas e as aces aqui inseridas, para um horizonte de cinco anos,
carecem de acompanhamento e avaliacdo pelos distintos setores e unidades que constituem a
Unioeste, a fim de proceder as atualizaces necessarias.

Compreendo o movimento histérico em que limites e possibilidades sdo momentos
constitutivos em nosso fazer cotidiano e parabenizo a todos os participantes que colaboraram
na elaboracdo deste PDI. Certifico-me também de que, na condi¢do de sujeitos da histéria em
construcdo da nossa respeitada Unioeste, deixaram um pouco da sua experiéncia e sentimento
de comprometimento com a coisa publica.

Alexandre Almeida Webber
Reitor
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Figura 1 - Estrutura Organizacional da Unioeste (MACRO)

Estrutura Organizacional da Unioeste (Macro)
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Figura 2 - Estrutura Organizacional da Dire¢do do Campus (MACRO)
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Figura 3 - Estrutura Organizacional da Direcéo do Centro (MACRO)
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1 INTRODUCAO

A Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste) é uma Universidade multicampi, que,
reconhecida desde 1994, tem buscado ofertar a populacdo das regiGes Oeste e Sudoeste, onde
se localizam seus campi, reitoria e hospital universitario, formacdo humanistica, técnica e
cientifica de qualidade, a partir de politicas de ensino, de extensdo e de pesquisa e pés-
graduacdo, inovacdo e empreendedorismo nos Cursos de Graduacdo e Pds-Graduacdo Lato
Sensu e Stricto Sensu, de modo a influenciar positivamente as necessidades culturais,
econdmicas e sociais das regides em que desenvolve sua misséo.

Como instituicdo publica estadual de Ensino Superior do Parand, a Unioeste visa a qualidade
de seu ensino, extensdo, das pesquisas, inovacao e empreendedorismo que realiza, de forma a
oferecer formacdo sélida, capaz de contribuir para o progresso tecnoldgico, cultural e social da
regido. E nessa direcdo que a Unioeste tem planejado suas acdes como Instituicdo de Ensino
Superior.

Esses sdo propositos evidenciados nos planejamentos da Unioeste, que, ao longo dos anos, tém
norteado as acdes de consolidagdo, crescimento e credibilidade da instituicdo diante da
sociedade civil organizada, nos locais em que atua por meio de seus campi.

Atualmente, sob a responsabilidade de uma Comisséo especifica, cuja presidéncia é exercida
pelo Pré-Reitor de Planejamento (PROPLAN), no ano de 2024, comecaram os trabalhos para a
atualizagdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Unioeste para 0 quinquénio
2025-2029. Antes de adentrar na descricdo das acOGes adotadas para a atualizacdo do PDI,
convém destacar que, além das necessidades internas de planejamento, h& impositivos legais
gue determinam a existéncia do PDI, sobretudo quando se trata de requerer, junto as instancias
proprias, os atos autorizativos de funcionamento, isto €, autorizar, reconhecer ou renovar
reconhecimento de cursos de graduacédo ou de credenciar ou recredenciar instituicoes.

Isso ocorre de acordo com a Lei n.° 10.861, de 14 de abril de 2004, na qual o Governo Federal
institui o Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES), cujo objetivo é
assegurar o processo nacional de avaliagcdo das instituicfes de educacéo superior, dos cursos de
graduacdo e do desempenho académico de seus estudantes.

O SINAES, entre outras finalidades, foi criado para orientar a melhoria da qualidade da
educacdo superior, a expansdo de sua oferta, sua eficacia institucional e sua efetividade
académica e social.

Nessa direcdo, o Decreto Federal n.°9.235, de 15 de dezembro de 2017, dispde sobre o exercicio
das funcdes de regulacdo, supervisao e avaliacdo de institui¢cbes de educacdo superior e cursos
superiores de graduacdo e sequenciais no sistema federal. Esse Decreto, nas Secdes 11l e 1V,
que tratam do Credenciamento e Recredenciamento de Instituicdo de Educacédo Superior, define
que o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) é um dos documentos a serem
considerados quando da avaliacdo da instituicdo, o qual descreve, inclusive, o que deve compor
minimamente o PDI de uma IES.

O Estado do Parana, orientado pela Lei do SINAES, sem, contudo, abrir mao de sua autonomia
guanto aos processos de regulacdo, supervisdo e autorizacdo de funcionamento de instituicdes
superiores e oferta de cursos, tem seu Sistema de Educacgédo Superior regulado pelo Conselho
Estadual de Educacdo. Este, por meio da Deliberacdo n.° 01, de 09 de junho de 2017, fixa
normas para as instituicdes de educagdo superior mantidas pelo Poder Publico Estadual e
Municipal do estado do Parana e dispde sobre o exercicio das funcbes de regulacdo, supervisao
e avaliacdo de instituicdes e de cursos de educacao superior no Sistema Estadual de Ensino do
Parana. Seu artigo 13 define: o PDI deve integrar o pedido de credenciamento e de
recredenciamento e constitui-se no compromisso de planejamento e de ag¢des das Instituigcdes
de Ensino Superior (IES). O Anexo VIII, da deliberacdo citada, estabelece os documentos que
deverdo compor o PDI das IES.
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Nesse sentido, o0 PDI da Unioeste foi elaborado para o periodo de cinco anos, de 2025 a 2029,
e se constitui como instrumento institucional de planejamento e gestdo que considera a
identidade da instituicdo, sua visdo, sua missao, seus principios, sua estrutura organizacional e
seu Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI).

O PDI da Unioeste apresenta objetivos e a¢Bes que norteardo as praticas administrativas e
académicas da instituicdo ao longo dos proximos cinco anos, tendo em vista sua trajetoria
historica, insercéo regional e vocagao.

O fato de a Unioeste caracterizar-se como uma universidade multicampi exigiu que os esfor¢cos
de constituicdo do PDI considerassem as demandas de seus cinco campi: Campus de Cascavel,
Campus de Foz do lguacu, Campus de Francisco Beltrdo, Campus de Marechal Céandido
Rondon e Campus de Toledo, da Reitoria e do Hospital Universitario do Oeste do Parana
(HUOP).

A metodologia de trabalho, utilizada pela Comisséo do PDI 2025-2029, foi dividida em 6
etapas, a saber:

1°) Atividades preparatorias;

2°) Atividades de diagndstico;

3% Atividades de planejamento;

4°) Atividades de execucao e gestao dos trabalhos;

5% Reviséo, formatacédo e conferéncia; e

6°) Tramitacao.

Com essas etapas, buscou-se assegurar que o processo de elaboracdo do PDI 2025-2029 fosse
conduzido de forma participativa, com a contribuicdo da comunidade académica, atendendo
aos critérios institucionais necessarios para sua validacéo.

a) Na primeira etapa (atividades preparatorias), constituiu-se a Comissao do PDI 2025-2029
por portaria emitida pelo Reitor. Essa Comissdo é presidida pelo Pré-Reitor de
Planejamento e foi a responsavel pela organizacdo, preparacdo e disponibilizacdo dos
materiais e documentos de apoio necessarios para o desenvolvimento dos trabalhos. As
acOes desenvolvidas nesta etapa foram:

I.  Constituida a Comissao do PDI 2025-2029 a partir da indicacdo das Unidades, Pro-
Reitorias, 6rgdos de apoio e DCEs da Unioeste;
Il.  Feito o levantamento e disponibilizacdo, para a Comissdo do PDI 2025-2029, da
legislacdo e normas pertinentes aos trabalhos de elaboracéo do PDI 2025-2029;
I1l.  Realizada a analise e familiarizacdo dos documentos vigentes e dos trabalhos
previamente desenvolvidos, com o objetivo de organizar e distribuir as tarefas entre
0s membros da Comisséo do PDI 2025-2029;
IV.  Definido o cronograma de trabalho da Comissdo do PDI 2025-2029, com reunifes
quinzenais nos trés primeiros meses e semanais na sequéncia;
V. Distribuidos os trabalhos entre os membros da Comissdo, que consistiram na
atualizacao textual e nos metadados que compdem o documento do PDI 2025-2029;
VI.  Realizadas palestras informativas em todas as unidades da Unioeste, abertas a toda a
comunidade académica, apresentando a Comissao do PDI 2025-2029, a metodologia
e 0 cronograma de trabalho adotados pela Comisséo.

Na segunda etapa (atividades de diagnostico), a Comissdo do PDI 2025-2029 se concentrou na
avaliagdo do PDI 2019-2024 (vigente). Essa avaliagdo incluiu a anélise detalhada do contetido
do documento, com a identificacio de pontos que necessitavam de atualizagcdo e
complementacéo, alem da revisdo dos elementos de planejamento e das avaliacdes realizadas
pela CPA. Foram desenvolvidas as seguintes acoes:

a) Avaliacdo do PDI 2019-2014 (vigente):
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I.  Avaliado o conteido textual e os metadados, com o objetivo de identificar e
distribuir, aos respectivos membros da Comissdo do PDI 2025-2029, as
necessidades de atualizacdo e/ou complementacédo para o PDI 2025-2029;

Il.  Avaliado o planejamento estratégico do PDI 2019-2024 (vigente) para definir quais
elementos seriam mantidos, excluidos, atualizados ou acrescentados no
planejamento do PDI 2025-2029;

I1l.  Andlise das avaliacBes realizadas pela CPA dos objetivos estratégicos e acles
constantes do PDI 2019-2024 (vigente), para verificar o cumprimento dos objetivos
e acdes propostos, pontos fortes e fracos, a efetividade dos objetivos estratégicos e
acoes, lices aprendidas e melhorias futuras, além de outras percepcdes;

Observacdo: A analise da avaliacdo do PDI 2019-2024 (vigente), pela Comisséo do PDI
2025-2029, evidenciou que ndo seria passivel utilizi-la. Isso se deve ndo a avaliagdo
realizada, mas aos objetivos estratégicos e a¢des delimitados no PDI 2019-2024 (vigente),
0s quais possuem elementos de avaliacdo que ndo sdo passiveis de serem avaliados
objetivamente, pois ndo ha defini¢do de metas que possam ser desdobradas em planos de
acdes passiveis de serem avaliadas, impossibilitando, assim, uma avaliacédo objetiva.

Identificadas as necessidades de melhoria e/ou complementacao para o PDI 2025-2029,
com base no PDI 2019-2024 (vigente), foi constatada a necessidade de atualizacdo dos
organogramas institucionais, complementacéao do Projeto Politico Pedagogico Institucional
para dar maior clareza e inclusdo da curricularizacdo da extensdo, além da construcéo do
planejamento estratégico, considerando os seguintes elementos: a) objetivos estratégicos;
b) objetivos especificos; ¢) metas; e d) acGes.

Na terceira etapa (atividades de planejamento) foram definidos os direcionamentos estratégicos
e estabelecido que o planejamento estratégico deve incluir os seguintes elementos: objetivos
estratégicos, objetivos especificos, metas, acbes, responsaveis e prazos, os quais estao definidos
a seqguir:

a)

b)

c)

d)

f)

Obijetivos estratégicos: sdo declaracbes amplas que descrevem os resultados desejados a
longo prazo, fornecendo uma visdo geral do que a instituicdo espera alcangar como um
todo;

Obijetivos especificos: sdo etapas concretas e mensuraveis que contribuem para a realizacdo
dos objetivos gerais, sendo mais detalhados e direcionados;

Metas: sdo indicadores quantitativos que permitem avaliar se um objetivo especifico foi
alcancado, devendo ser especificas, mensuraveis, alcancaveis, relevantes e limitadas no
tempo;

Acdes: sdo as atividades que precisam ser realizadas para alcancar as metas e os objetivos,
devendo ser planejadas considerando o0s recursos disponiveis e as circunstancias
especificas da instituic&o.

Responsaveis: unidade, 6rgdo ou setor responsavel por dar andamento nas respectivas
acOes. Cabe detalhar que este é o responsavel direto pela condugéo, podendo chamar outros
(unidade, 6rgdo, setor) para concretizacdo da respectiva acéo.

Prazos: defini¢cdo temporal para acompanhamento da execucdo do PDI 2025-2029. Os
prazos sdo atribuidos as acGes e podem ser por data definida, por periodo ou de caréater
continuo.

Esta terceira etapa foi fundamental para a conclusao da proposta do PDI, mais especificamente
em relacdo ao planejamento (objetivos, metas e ag¢Oes), o qual culminou no maior esforgo e
tempo despendido pela Comisséo do PDI 2025-2029.
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Na quarta etapa (atividades de execucéo e gestdo dos trabalhos da comissao), foram realizadas
atualizacdes e complementacdes de todo o contetido do documento, bem como do planejamento
(objetivos, metas, acles, responsaveis, prazos) que compde o PDI 2025-2029. O
acompanhamento das entregas de cada membro da comissao foi constante, com revisdes do
cronograma conforme necessario.

Foi criado o sistema Stratego para receber contribuicdes da comunidade académica, e 0

documento preliminar foi aberto para acolher essas sugestfes, sendo monitorado pelos

membros da comissdo. Nesta etapa, foram desenvolvidas as seguintes agdes:

a) Atualizacdo e complementacdo de todo o contetdo do documento, compreendendo as
informacdes textuais e de metadados;

b) Atualizado e complementado o planejamento (objetivos, metas e a¢des) que consta no PDI
2025-2029, considerando as delimitacbes realizadas na 3? etapa - atividades de
planejamento;

c) Feito acompanhamento periddico das entregas de trabalhos pelos membros da comissao e,
consequentemente, revisdes do cronograma de trabalho da comisséo, quando necessario;

d) Construido um sistema informatizado para acolher contribuicdes da comunidade
académica e possibilitar o acompanhamento em tempo integral pelos membros da
Comisséo do PDI 2025-2029;

e) Disponibilizado o documento elaborado pela Comissédo do PDI 2025-2029 para acolher
contribuicdes da comunidade académica de forma representativa, acompanhado pelos
membros da Comissédo do PDI 2025-2029.

A quinta etapa foi dedicada a revisdo, formatacéo e conferéncia. O documento elaborado passou
por uma nova rodada de revisdo pela Comissao do PDI 2025-2029, levando em consideracéo
as contribuigdes recebidas da comunidade académica. A comisséo, entdo, concluiu a versao
final do PDI 2025-2029, ajustando o texto e integrando as melhorias identificadas. Nesta etapa,
foram realizadas as seguintes agdes:

a) Realizada uma nova rodada de revisdo e adequacdo do documento elaborado pela
Comissao do PDI 2025-2029, considerando as contribuicdes recebidas da comunidade
académica;

b) Concluido o documento do PDI 2025-2029 pela Comissdo do PDI 2025-2029 para tramitar
nas instancias necessarias na Instituicao.

Na sexta etapa (tramitacdo), o documento do PDI 2025-2029 foi encaminhado para obter o

parecer juridico da Procuradoria Juridica (PROJU), foi submetido ao Conselho Universitario

(COU) da Unioeste para deliberacdo e aprovacdo final, e por fim passou por revisdo ortografica

e gramatical, compreendendo as seguintes acoes:

a) Encaminhar pela PROPLAN para parecer juridico da Procuradoria Juridica (PROJU), a
fim de avaliar as possiveis necessidades de ajustes e/ou correcdes;

b) Encaminhar para deliberacdo e aprovacdo do Conselho Universitario (COU) da Unioeste;

c) Encaminhar para reviséo ortogréafica e gramatical por profissional habilitado;

d) Encaminhar para diagramacao do documento final do PDI 2025-2029.

Para execucdo de todas as etapas e a¢cdes delimitadas, foram necessarias 264 horas de trabalho

pela Comissdo do PDI 2025-2029. Em sintese, a Figura 4 apresenta as horas de trabalho por
fase de execucao.
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Figura 4 - Horas de trabalho da Comisséo do PDI 2025-2029 por fase de execugéo

12h; 5%

B Atividades preparatorias

64h; 24% 28h; 11%

Atividades de diagndstico
Atividades de planejamento

Atividades de execugdo e gestdo dos
trabalhos

M Revisdo, formatagdo e conferéncia

128h; 48% | 32h; 12%

Fonte: Elaborada pela Comissao do PDI 2025-2029 (2024)

O Quadro 1 apresenta, sintetizando todas as fases de trabalho, o cronograma de trabalhos da
Comissdo do PDI 2025-2029.

Quadro 1 - Cronograma de trabalho da Comisséo do PDI 2025-2029
Atividade Dias de trabalho da Comisséo do PDI 2025-2029
Abr | Mai | Jun Jul Ago Set Out | Nov |Dez

23

Abertura dos trabalhos da Comisséo
do PDI 2025-2029

Organizacdo e Distribui¢do dos
trabalhos

Definigdo do cronograma de
entregas da Comissdo do PDI 2025- | 23
2029

Definicéao e construcéo dos
documentos de trabalho da 7
Comissdo do PDI 2025-2029
Revisédo das entregas da Comisséo
do PDI 2025-2029

Definicao das visitas aos campi da
Unioeste para divulgacdo do inicio
dos trabalhos e da metodologia geral
de conducéo

Inicio da atualizacdo dos dados do
PDI 2025-2029 (*)

Revisdo das entregas da Comissao
do PDI 2025-2029

23

7,21

21

4,18,

2,9, 3, 10,
4,18 | 16¢e 6,13, 20 12,17 ¢
e 27

23, 30 24

Revisdo dos Objetivos, Metas e
Acoes do PDI 2025-2029

Apresentacdo da ferramenta de
acolhimento das contribuic6es da 24
comunidade académica
Encaminhamento dos trabalhos para
atualizacdo do documento do PDI

: - 24
para disponibilizar para a
comunidade académica
Revisdo do cronograma de trabalho 24

da Comissao do PDI 2025-2029
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Disponibilizacdo dos resultados da
Comissao do PDI 2025-2029 para
acolhimento de contribuicfes da
comunidade académica
Apreciagdo das contribuicdes da
comunidade académica pela
Comissdo do PDI-2025-2029
Deliberagdo da Comissdo do PDI-
2025-2029 do documento final
Encaminhamento para apreciagdo e
parecer da Procuradoria Juridica 19
(PROJU)

Encaminhamento para apreciacdo e
deliberagdo do PDI 2025-2029 pelo 12
Conselho Universitario (COU)

Fonte: Elaborado pela Comisséo do PDI 2025-2029 (2024)

01/10a 07/11

8,12¢
19

19

Vale destacar que cada membro da Comissdo do PDI 2025-2029 procedeu andlise das
demandas da comunidade académica da instituicdo registradas nos relatorios da Avaliacédo
Institucional para converté-las em objetivos e a¢Ges do PDI. Além disso, foram base para a
definicdo desses objetivos e acdes, tanto o PDI anterior, no que tange aos objetivos nédo
atingidos, quanto o Plano Diretor (2017-2026) da Unioeste. Portanto, ha legitimidade no
documento, uma vez que reflete, devidamente, os anseios da instituicéo, explicitando, de forma
factivel, seus planos de acdo e suas projecdes para 0s proximos anos.

Desse modo, este PDI 2025-2029 € o resultado do esforco coletivo e da disposicdo dos
componentes da Comissédo de Elaboracdo do PDI em reunir e sistematizar as projecdes da
comunidade académica e administrativa da Unioeste rumo a seu futuro. Afinal, neste
documento, expressa-se a missdo da Universidade como instituicéo social publica, gratuita e de
qualidade, preocupada com o desenvolvimento social e econdmico, com a justica, fraternidade,
salde, humanidade, inclusdo, competitividade saudavel, desenvolvimento sustentavel e
solidario, enfim, com seu dever de atuar com responsabilidade junto a sociedade, que foi quem
a instituiu e a mantém.
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2 PERFIL INSTITUCIONAL

2.1 HISTORICO DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO

A Universidade Estadual do Oeste do Parand (Unioeste), universidade regional multicampi, €
formada por cinco campi, localizados nos municipios de Cascavel, Foz do Iguacu, Francisco
Beltrdo, Marechal Candido Rondon e Toledo.

Resultante da congregacdo de Faculdades Municipais isoladas, criadas em Cascavel
(FECIVEL, 1972), em Foz do Iguacu (FACISA, 1979), em Marechal Candido Rondon
(FACIMAR, 1980) e em Toledo (FACITOL, 1980), a Unioeste obteve seu reconhecimento
como Universidade a partir da Portaria Ministerial n.° 1784-A, de 23 de dezembro de 1994, e
do Parecer do Conselho Estadual de Educacgéo n.° 137/94.

A FUNIOESTE foi criada com a aprovacao da Lei n.° 8.464/87, constituindo-se no grande
marco legal do processo de estadualizacdo das Faculdades de Cascavel, Foz do Iguacu,
Marechal Candido Rondon e Toledo.

A partir de janeiro de 1988, a entidade mantenedora passou a ser a Fundacdo Universidade
Estadual do Oeste do Parand (FUNIOESTE), conforme Decreto n.° 2.352, de 27/01/1988.

Em 1998, a Faculdade de Ciéncias Humanas de Francisco Beltrdo (FACIBEL) foi incorporada
a Unioeste, pela Lei n.° 12.235, de 24 de julho de 1998, tornando-se o quinto campus
universitario da Unioeste, com o Decreto n.° 995, de 23 de junho de 1999.

No més de dezembro, no ano 2000, houve a transformacdo do Hospital Regional de Cascavel
em Hospital Universitario do Oeste do Parana e a transferéncia deste para a Unioeste, de acordo
com a Lei n.? 13.029/2000, de 27 de dezembro de 2000.

Atualmente, a Unioeste possui 198.225,85 m2 de area construida, 1.843.844,77 m2 de area rural,
e 474.790,19 m? de area urbana, considerando todas as suas unidades, conforme a Tabela 1.

Tabela 1 - Total da Area Urbana, Rural e Construida por Unidade

Area Construida

Localizagdo Area Urbana m? Area Rural m? e
Cascavel 123.968,17 179.586,00 54.761,33
Foz do Iguagu 210.000,00 0,00 20.172,73
Francisco Beltrdo 15.488,00 76.174,00 21.017,53
Marechal Candido Rondon 44.795,16 1.467.202,77 32.254,39
Toledo 42.578,86 120.882,00 30.089,92
Reitoria 0,00 0,00 7.365,04
HUOP 37.960,00 0,00 32.564,91
Unioeste 474.790,19 1.843.844,77 198.225,85

Fonte: Diretoria de Planejamento Fisico — DPF (2024)

A Unioeste oferta 66 cursos de graduacdo permanentes, 3 cursos temporarios e 3 cursos na
modalidade EAD, nos seus cinco campi e nos 98 Polos. A oferta Ensino de P6s-Graduagédo
(Lato Sensu e Stricto Sensu) em: 38 Programas Stricto Sensu com Cursos de Mestrado, sendo
4 profissionais, 22 Programas Stricto Sensu de Doutorado, sendo 1 profissional, 21 Cursos de
Residéncia na area da Salude e 12 cursos de especializacdo (Lato Sensu). Ressalta-se que 0s
cursos de especializacdo ndo sdo permanentes, portanto, ha variacdo na quantidade de cursos
ofertados anualmente, sendo oferecido de forma gratuita ou pago.

A Estrutura Regimental da Unioeste foi aprovada pela Resolugdo n.° 032/96-COU, e
resguardadas as demais legisla¢Ges vigentes do MEC e do CEE/PR. Atualmente, tendo em vista
as Ultimas alteracOes e vigéncia da nova Lei Geral das Universidades (LGU), Lei n.° 20.933 de
17 de dezembro de 2021, e a necessidade de revisdes e incorporagdes, ainda persistem algumas
divergéncias com relagdo a nomenclatura desatualizada, a subordinagdo inadequada, setores
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sem regulamentacdo, dentre outros, ocasionando dificuldades operacionais e administrativas.
Entretanto, o item 1 dos Objetivos Estratégicos ja esta previsto no primeiro ano de implantacéao
deste PDI 2025/2029, que prevé sua atualizacdo, ficando de acordo com a realidade atual da
Universidade.

Para melhor compreender o histérico da Unioeste, apresentamos a constituicdo de cada unidade.

2.1.1 Histdrico do Campus de Cascavel

O historico do Ensino Superior em Cascavel pode ser descrito de forma cronoldgica, a partir de
1968, quando o Ensino Superior passou a ser publicamente discutido por alguns segmentos da
populacéo de Cascavel. A implantacdo da Fundacdo Universidade do Oeste do Parana (FUOP)
foi autorizada como entidade Mantenedora com o Decreto Federal n.° 70.521, de 15 de maio de
1972, quando foram implantados os Cursos de Pedagogia, Matematica, Ciéncias de 1° Grau e
Letras Portugués - Francés/Inglés.

Em 1974, a partir do Decreto Federal n.° 065/74, 0 nome da Fundacdo mantenedora foi alterado
de Fundacéo Universidade do Oeste do Parand (FUOP) para Fundagdo Faculdade de Educacéo,
Ciéncias e Letras de Cascavel (FECIVEL), denominacdo mantida até o reconhecimento da
Unioeste como Universidade Regional e multicampi, e consequentemente transformada no
atual Campus de Cascavel. Em 1994, com a transformacao em Universidade, houve a expansdo
do Campus com a implantagdo dos cursos da &rea da saude.

O Campus de Cascavel é constituido por cinco Centros, que abrangem as areas de conhecimento
dos cursos ofertados, conforme Quadro 2.

Quadro 2 - Centros e respectivos Cursos de Graduacao e Pés-graduacao do Campus de Cascavel
CASCAVEL

Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude - CCBS
CURSOS DE GRADUACAO

Ciéncias Biologicas - Bacharelado

Ciéncias Biologicas - Licenciatura

Enfermagem

Fisioterapia

Odontologia

CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
Mestrado em Biociéncias e Salde

Mestrado em Conservacao e Manejo de Recursos Naturais
Mestrado em Odontologia

Doutorado em Biociéncias e Salde

Doutorado em Conservagdo e Manejo de Recursos Naturais
Centro de Ciéncias Médicas e Farmacéuticas - CCMF
CURSOS DE GRADUACAO

Farméacia

Medicina

CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
Mestrado em Ciéncias Farmacéuticas

Centro de Educacéo, Comunicagdo e Artes - CECA
CURSOS DE GRADUACAO

Geografia

Histdria

Letras/Portugués - Espanhol

Letras/Portugués - Inglés

Letras/Portugués - Italiano

Pedagogia - Diurno e Noturno

CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
Mestrado em Educacéo

Mestrado Profissional em Letras (Rede Nacional)
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Mestrado em Letras

Doutorado em Educacéo

Doutorado em Letras

CURSOS EAD

Letras — Lingua Portuguesa e Lingua Brasileira de Sinais — Libras — Traducdo e Interpretagéo
Letras — Lingua Portuguesa e Lingua Brasileira de Sinais — Libras — Licenciatura
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas - CCET

CURSOS DE GRADUACAO

Ciéncia da Computacao

Engenharia Agricola

Engenharia Civil

Matematica

CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

Mestrado em Ciéncia da Computacéo

Mestrado em Educacdo em Ciéncias e Educacdo Matematica

Mestrado em Engenharia Agricola

Mestrado em Engenharia de Energia na Agricultura

Mestrado em Engenharia e Tecnologia Ambiental (Associa¢do com a UFPR)
Mestrado Profissional em Matematica (Rede Nacional)

Doutorado em Educacdo em Ciéncias e Educacdo Matematica

Doutorado em Engenharia Agricola

Doutorado em Engenharia de Energia na Agricultura

Doutorado em Engenharia e Tecnologia Ambiental (Associacdo com a UFPR)
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA

CURSOS DE GRADUACAO

Administracdo

Ciéncias Contabeis

Ciéncias Econdmicas

CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

Mestrado Profissional em Administracdo

Doutorado Profissional em Administracdo

Mestrado em Contabilidade

CURSOS EAD

Curso Superior de Tecnologia em Gestéo Publica

Fonte: Elaborado pela Comisséo do PDI 2025-2029 (2024)

No més de abril de 2024, havia 4.617 académicos matriculados na graduacdo presencial e a
distancia e 1.096 académicos na P6s-Graduacdo Lato e Stricto Sensu. O registro quanto ao
corpo Docente e da Carreira Técnica Universitaria, na mesma data, era de: 511 docentes (400
efetivos e 111 CRES), 187 Agentes Universitarios (129 efetivos e 58 CRES), 85 estagiarios e
31 funcionarios terceirizados. A estrutura organizacional do Campus de Cascavel pode ser
visualizada no organograma apresentado nas figuras seguintes.
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Figura 5 - Estrutura Geral do Campus de Cascavel
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Fonte: Elaborada pela PROPLAN (2024)
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Figura 6 - Estrutura do Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude - CCBS do Campus de Cascavel
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Fonte: Elaborada pela PROPLAN (2024)
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Figura 7 - Estrutura do Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas - CCET do Campus de Cascavel
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Fonte: Elaborada pela PROPLAN (2024)
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Figura 8 - Estrutura do Centro de Ciéncias Médicas e Farmacéuticas - CCMF do Campus de
Cascavel
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Fonte: Elaborada pela PROPLAN (2024)
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Figura 9 - Estrutura do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA do Campus de Cascavel
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Fonte: Elaborada pela PROPLAN (2024)
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Figura 10 - Estrutura do Centro de Educacéo, Comunicacdo e Artes - CECA do Campus de Cascavel
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Fonte: Elaborada pela PROPLAN (2024)
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Atualmente, o Campus de Cascavel, até a aprovacao da nova Estrutura de Cargos e Funges da
Universidade, esta utilizando a seguinte organizacéo:

e A Divisdo de Graduacdo e a Divisao de Pos-Graduacédo estdo vinculadas a Coordenacéo
Académica.

e O Ndcleo de Pesquisa em Ensino e Ciéncias Matematicas esta, atualmente, vinculado ao
Programa de Pds-Graduacdo.

2.1.2 Histérico do Campus de Foz do Iguacu

Criada pela Fundagéo Educacional de Foz do Iguagu (FUNEFI), em 15 de dezembro 1978, a
Faculdade de Ciéncias Sociais Aplicadas de Foz do Iguagu (FACISA) foi mantida de agosto de
1979 a abril de 1987. De abril a dezembro de 1987, a entidade mantenedora foi a Fundagéo
Federacdo de Instituicdes do Ensino Superior do Oeste do Parana, conforme Lei n.° 8.464/87.
No ano de 1994, com a criacdo da Universidade Estadual do Oeste do Parand (Unioeste), a
FACISA passou a integra-la como Campus de Foz do Iguacu, atualmente constituido por trés
Centros, que abrangem as areas dos cursos ofertados, conforme o Quadro 3.

Quadro 3 - Centros e respectivos Cursos de Graduacdo e Pos-graduacdo do Campus de Foz do
Iguacu

FOZ DO IGUACU

Centro de Educacao Letras e Saude - CELS
CURSOS DE GRADUACAO

Enfermagem

Enfermagem com Enfase em Sadde Pdblica
Letras/Portugués-Inglés

Letras/Portugués-Espanhol

Pedagogia

CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
Mestrado em Ensino

Mestrado em Saude Publica em Regido de Fronteira
Mestrado em Sociedade, Cultura e Fronteiras

Doutorado em Sociedade, Cultura e Fronteiras

CURSO TEMPORARIO

Enfermagem com Enfase em Salde Publica (PRONERA)
Centro de Engenharia e Ciéncias Exatas - CECE
CURSOS DE GRADUACAO

Ciéncia da Computacéo

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecanica

Matematica

CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
Mestrado em Engenharia Elétrica e Computacao
Mestrado Profissional em Tecnologias, Gestdo e Sustentabilidade
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
CURSOS DE GRADUACAO

Administracéo

Ciéncias Contabeis

Direito

Hotelaria

Turismo

Fonte: Elaborado pelo Comisséo do PDI 2025-2029 (2024)

No més de abril de 2024, havia 1.825 académicos matriculados na graduacéo presencial e 367
académicos na Pos-Graduacéo Lato e Stricto Sensu. Com relag¢éo ao corpo da Carreira Técnica
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Universitaria e Docentes, na mesma data, foram registrados: 205 docentes (155 efetivos e 50
CRES), 85 Agentes Universitarios (60 efetivos e 25 CRES), 03 menores aprendizes, 20
estagiarios e 15 funcionarios terceirizados. A estrutura organizacional do Campus de Foz do
Iguacu esta retratada no organograma apresentado nas figuras seguintes.
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Figura 11 - Estrutura Geral do Campus de Foz do Iguacu
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Fonte: Elaborada pela PROPLAN (2024)
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Figura 12 - Estrutura do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA do Campus de Foz do
Iguacu
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Fonte: Elaborada pela PROPLAN (2024)
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Figura 13 - Estrutura do Centro de Engenharias e Ciéncias Exatas - CECE do Campus de Foz do Iguagu
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Figura 14 - Estrutura do Centro de Educac&o, Letras e Saude - CELS do Campus de Foz do Iguagu
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Fonte: Elaborada pela PROPLAN (2024)
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Atualmente, o Campus de Foz do lguagu, até a aprovagdo da nova Estrutura de Cargos e

Funcdes da Universidade, esta utilizando a seguinte organizagéo:

e A Assessoria Pedagogica, Assessoria Juridica, Assessoria Estudantil, Assessoria de
Comunicacdo, Assessoria de Inovacdo e Empreendedorismo estdo vinculadas & Direcéo
Geral.

e A Divisdo de Graduacdo e a Divisdo de Pos-Graduacdo estdo vinculadas a Coordenacao
Académica.

e No Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA, estdo vinculados o Nucleo Maria da
Penha (NUMAPE) e o Nucleo de Estudos e Defesa dos Direitos da Infancia e Juventude
(NEDD).

2.1.3 Histdrico do Campus de Francisco Beltréo

Em 10 de outubro de 1974, o prefeito Antdnio de Paiva Cantelmo, por meio da Lei Municipal
n.0477/74, criou a Fundacéo Faculdade de Ciéncias Humanas de Francisco Beltrdo (FACIBEL)
com 0S cursos superiores em Economia Domeéstica e Estudos Sociais. Esse foi o primeiro passo
para a implantacdo de educacao em nivel superior em Francisco Beltrdo. Esta Fundacdo contava
também com a coparticipacdo do Centro Pastoral e Assistencial Dom Carlos, da Diocese de
Palmas. A aula inaugural da FACIBEL foi proferida pelo Bispo Dom Augustinho José Sartori,
no dia 05 de marco de 1976.

Apds essa primeira conquista, a sociedade do Sudoeste seguiu batalhando para transformar a
FACIBEL em uma universidade publica, até que, no ano de 1994, por meio da Lei Estadual n.°
11.020, o Governador Mario Pereira autorizou repasse financeiro a FACIBEL até sua efetiva
estadualizacdo. Os repasses foram efetivados por meio de convénios anuais que garantiam o
repasse de recursos e, consequentemente, a gratuidade do ensino superior na regiao.

Os contatos e tratativas com a Reitoria da Unioeste foram intensificados e, em 17 de dezembro
de 1996, o Conselho Universitario da Unioeste, conforme a Resolucdo n.° 022/96-COU,
aprovou a criagdo do Campus de Francisco Beltrdo. No ano de 1998, por meio da Lei Estadual
n. 12.235, o Poder Executivo do Estado do Parané autorizou a incorporacao da Faculdade de
Ciéncias Humanas de Francisco Beltrdo (FACIBEL) a Universidade Estadual do Oeste do
Parana (Unioeste). O Decreto Estadual n.° 995, de 23 de junho de 1999, instituiu o0 5° campus
da Unioeste em Francisco Beltrdo. Inicialmente, os cursos ofertados pela ainda FACIBEL eram:
Economia Domestica (implantando em 1976), Ciéncias Econémicas (implantado em 1985),
Geografia e Pedagogia (implantados em 1985 e 1994, respectivamente).

O Campus de Francisco Beltrdo esta localizado na regido Sudoeste do Parana. Essa regido
corresponde a 8,52% da éarea territorial do Estado, e sua populacdo, de 662 mil habitantes,
corresponde a 5,8% da populacado estadual. A Unioeste - Campus de Francisco Beltrdo abrange
mais de 42 municipios do Estado do Parand, bem como a regido Oeste do Estado de Santa
Catarina.

Atualmente, o Campus oferece nove cursos de graduagdo: Administracdo, Ciéncias
Econdmicas, Direito e Servico Social, no Centro de Ciéncias Sociais; Geografia - Licenciatura,
Geografia - Bacharelado e Pedagogia, no Centro de Ciéncias Humanas; Medicina e Nutrigéo,
no Centro de Ciéncias da Salde. Nesses Centros ou &reas, sdo ofertados cursos de Pds-
Graduacdo Stricto Sensu: o Centro de Ciéncias Humanas - CCH dispde do Programa de
Mestrado em Educacdo e Programa de Mestrado e Doutorado em Geografia, e o Centro de
Ciéncias da Saude - CCS oferta o Programa de Mestrado em Ciéncias Aplicadas a Saude,
conforme o Quadro 4.
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Quadro 4 - Centros e respectivos Cursos de Graduacdo e Pos-graduacdo do Campus de
Francisco Beltrdo

FRANCISCO BELTRAO

Centro de Ciéncias Humanas - CCH

CURSOS DE GRADUACAO

Geografia - Bacharelado

Geografia - Licenciatura

Pedagogia - Matutino e Noturno

CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
Mestrado em Educacdo

Mestrado em Geografia

Doutorado em Geografia

Centro de Ciéncias e Saude - CCS

CURSOS DE GRADUACAO

Medicina

Nutrigdo

CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
Mestrado em Ciéncias Aplicadas a Salude

Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
CURSOS DE GRADUACAO

Administracdo

Ciéncias Econdmicas

Direito

Servigo Social

Fonte: Elaborado pelo Comissdo (2024)

No més de abril de 2024, havia 1.465 académicos matriculados na graduacéo presencial e 214
académicos na Pés-Graduacgdo Stricto Sensu. E, com relagdo ao corpo Docente e da Carreira
Técnica Universitaria, em mesma data, foram registrados: 184 docentes (129 efetivos e 55
CRES), 64 Agentes Universitéarios (44 efetivos e 20 CRES), 16 estagiarios e 13 funcionarios
terceirizados. A estrutura organizacional do Campus de Francisco Beltrdo esta retratada no
organograma apresentado nas figuras seguintes.
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Figura 15 - Estrutura Geral do Campus de Francisco Beltrdo
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Fonte: Elaborada pela PROPLAN (2024)
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Figura 16 - Estrutura do Centro de Ciéncias da Saude - CCS do Campus de Francisco Beltrdo
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Figura 17 - Estrutura do Centro de Ciéncias Humanas - CCH do Campus de Francisco Beltrdo
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Fonte: Elaborada pela PROPLAN (2024)
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Figura 18 - Estrutura do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA do Campus de Francisco
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Fonte: Elaborada pela PROPLAN (2024)

Atualmente, o Campus de Francisco Beltrdo, até a aprovacdo da nova Estrutura de Cargos e
Funcdes da Universidade, esta utilizando a seguinte organizacao:
e NaDirecdo Geral estdo vinculadas a Assessoria Técnica, Assessoria Estudantil, Assessoria

Pedagdgica e Assisténcia Especial.
e A Divisdo de Graduacéo e a Divisdo de Pds-Graduacdo estdo vinculadas a Coordenacao

Académica.

e Na Divisdo de Circulacdo, Referéncia, Preservacdo e Conservacdo do Acervo da
Biblioteca, a nomenclatura que esta sendo utilizada é Divisdo de Servi¢os Técnicos e

Informética.

2.1.4 Histérico do Campus de Marechal Candido Rondon
Semelhantemente aos demais campi da Unioeste, a Unidade/Campus de Marechal Candido
Rondon teve sua origem no ano de 1980, vinculada a iniciativa do Governo Municipal e
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entidades civis e educacionais locais de criar uma Faculdade de Ensino Superior por meio de
uma Fundacéo, inicialmente de direito privado, mas transformada em direito publico (Leli
Municipal n.° 1.343, de 30/01/1980), a Fundagdo Educacional de Marechal Candido Rondon
(FUNDEMAR), mantenedora da Faculdade de Ciéncias Humanas de Marechal Céandido
Rondon (FACIMAR). Seus primeiros trés Cursos de Graduacao foram: Ciéncias Contébeis,
Histdria e Letras-Portugués. Em seguida, ja no final do ano de 1983, foram autorizados dois
novos cursos, o de Administragdo e de Educagéo Fisica, ambos implantados no ano seguinte.
Desde o0 ano de 1985, representantes da FACIMAR participaram da Comissdo Pro-
Universidade do Oeste, tanto na reunido realizada em Guaraniagu, no més de abril, quanto no
“Ciclo de Seminarios sobre Universidade”, realizado no segundo semestre daquele ano, tendo
como um dos resultados a elaboracdo de um projeto de federalizacdo das Faculdades
Municipais envolvidas naquele movimento. No més de abril de 1986, houve uma grande
mobilizacdo na regido Oeste, integrando as Faculdades, os governos municipais, varios
parlamentares da regido, o movimento estudantil e as entidades da sociedade civil, cuja
atividade mais relevante foi a realizacdo de uma caravana a Brasilia com a participacdo de mais
de 400 pessoas. Diante da negativa do Ministério da Educacdo (MEC), comunicada durante a
reunido realizada com o ministro, 0 movimento focou a mobilizagéo para a Estadualizagéo das
4 instituicdes municipais de ensino superior, de Marechal Candido Rondon (FACIMAR), de
Cascavel (FECIVEL), de Toledo (FACITOL) e de Foz do Iguacu (FACISA).

Durante o periodo de sua criacdo, até abril de 1987, a FACIMAR foi mantida pela
FUNDEMAR, com recursos dos académicos (pagamento de matriculas e de mensalidades) e
de subvencdo econdmica da Prefeitura Municipal de Marechal Candido Rondon. Quando
ocorreu a Estadualizacéo e a Gratuidade do Ensino Superior, por meio da Lei Estadual n.° 8.675,
de 21/12/1987, também foi criada a Fundacdo Universidade Estadual do Oeste do Parana
(FUNIOESTE), por meio da Lei Estadual n.° 8.680, de 30/12/1987, que passou a ser a
Mantenedora das quatro unidades.

No ano de 1991, a FUNIOESTE foi transformada em Autarquia vinculada a Secretaria de
Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior (SETI), surgindo a Universidade Estadual do
Oeste do Parana (Unioeste), nos termos da Lei Estadual n.° 9.663/91, de 18/06/1991. No ambito
do Conselho Estadual de Educagdo (CEE), o Projeto de Reconhecimento da Unioeste foi
aprovado no ano de 1994, por meio do Parecer n.° 137/94, de 05/08/1994, e encaminhado ao
MEC, que, por sua vez, reconheceu a Universidade nos termos da Portaria Ministerial n.° 1784-
A, de 23/12/1994, com estrutura multicampi, inicialmente com as Unidades de Cascavel, de
Foz do Iguagu, de Marechal Candido Rondon e de Toledo, e posteriormente houve a incluséo
de Francisco Beltrdo (entdo FACIBEL) e do Hospital Universitario (HUOP), de Cascavel.
Integrado a Unioeste, conforme o Plano de Expansdo e Ampliacdo, no Campus de Marechal
Candido Rondon, foram implantados os Cursos de Graduagdo de Agronomia (1995), de
Geografia (1997), de Zootecnia (1999) e de Direito (2002). Na década de 1990, também foram
instaladas, temporariamente, extensdes nos municipios de Assis Chateaubriand, de Palotina e
de Santa Helena, onde foram ofertados cursos de Graduacdo e Especializa¢des Lato Sensu. No
ano de 2023, o Campus passou a ter o Curso de Tecnélogo em “Tecnologias Educacionais com
énfase em Humanidades”, oriundo de convénio firmado com o Municipio de Toledo, com oferta
de turma naquele municipio. Esse mesmo convénio foi renovado no inicio de 2024,
possibilitando a oferta de mais uma turma.

Com relagdo ao planejamento da verticalizacéo stricto sensu, 0 Campus teve a implantacao de
Programas de Pos-Graduacdo e de turmas dos seguintes Cursos: Agronomia - PPGA (Mestrado
- 2001, Doutorado - 2009), Historia - PPGH (Mestrado - 2006, Doutorado - 2015), Zootecnia -
PPZ (Mestrado - 2007, Doutorado - 2015), Geografia - PPGEO (Mestrado - 2011, Doutorado -
2024), Desenvolvimento Rural Sustentavel - PPGDRS (Mestrado - 2012, Doutorado - 2015) e
Educagéo Fisica Profissional (Mestrado - 2022).
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O Campus possui trés Centros organizados por grandes areas de conhecimento, sendo eles: -
Centro de Ciéncias Agrarias (CCA); - Centro de Ciéncias Humanas, Educacdo e Letras
(CCHEL); e Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas (CCSA).

Em termos de ambientagdo, patriménio e infraestrutura fisica, 0 Campus possui trés Estacoes
Experimentais, vinculadas ao CCA/NEE, sendo elas: - Estacdo Experimental ‘“Prof. Dr.
Antonio Carlos dos Santos Pessoa”, localizada na Linha Guard, no municipio de Marechal
Céandido Rondon, com 36,3 hectares (26,62 hectares doados pelo Municipio no ano de 1998 e
9,68 hectares por meio de permuta com o Municipio no ano de 2003); - Estacdo Experimental
de Cultivo Protegido “Prof. Dr. Mario César Lopes”, na sede do Campus, com
aproximadamente 0,55 hectare; e - Estacdo Experimental “Prof. Alcebiades Luiz Orlando”,
localizada no municipio de Entre Rios do Oeste, na antiga Base Nautica, com 103,53 hectares
(97,6 hectares originados do processo de concessdo de uso realizado pela SETI/Estado do
Parand, no ano de 2008, sendo posteriormente doados ao Campus, e 5,93 hectares, oriundos de
outras pequenas areas de remanescentes de propriedades contiguas ou vizinhas, também
resultaram num processo de doacdo do Estado do Parand, finalizado no inicio de 2024). A
Unidade também possui trés areas fisicas na area urbana da cidade: a sede do Campus, com
area de 22.000 m?, o Complexo Poliesportivo/Cultivo Protegido, com 22.795,16 m? e o
Campus I1, com 9.827,62 m?. Tratando de érea fisica, 0 Campus totaliza 1.463.597,93 m?. Com
relagdo a infraestrutura, até o inicio de 2024, o Campus contava com 32.649,89 m? de area
construida. Anteriormente a essas trés estacdes experimentais, integrando o processo de criacdo
do Curso de Agronomia, no ano de 1994, o Campus tinha recebido do Municipio de Pato
Bragado, por meio de doacdo (Lei n.° 121/94), uma area de 4,84 hectares, porém, em fins de
2019, essa area foi restituida para aquela municipalidade.

No ambito do Campus, as atividades de ensino, pesquisa e extensao também sdo fortalecidas e
qualificadas a partir das acles realizadas com interacdo dos Nucleos, dentre os quais
destacamos: o Nucleo de Pesquisa e Documentacdo sobre o Oeste do Parana (CEPEDAL) e o
Nucleo de Estudos e Préatica de Educacdo Fisica (NEPEF), vinculados ao CCHEL; o Nucleo de
Estacbes Experimentais (NEE) e o Centro Vocacional Tecnoldgico em Agroecologia,
Mandioca e Agricultura Sustentavel do Oeste do Parana (CVT), vinculados ao CCA; o Nucleo
de Préticas Juridicas (NPJ), o Nucleo de Estudos e Defesa dos Direitos da Infancia e Juventude
(NEDDLJ), o Nucleo de Apoio Contabil e Fiscal (NAF), o Nucleo de Préaticas de Ciéncias
Sociais Aplicadas (NPCSA), o Nucleo de Migrac@es e Direitos Fundamentais (NUMIDI) e o
Centro de Judiciario de Solucdes de Conflitos e Cidadania (CJSCC), vinculados ao CCSA; e 0
Nucleo Maria da Penha (NUMAPE), vinculado ao CCSA e ao CCHEL.

Tratando-se do ano civil de 2024 e dos calendarios letivos, 0 Campus e seus Centros possuem
0s seguintes Cursos de Graduacdo e Programas de P6s-Graduacdo Stricto Sensu, conforme o
Quadro 5.

Quadro 5 - Centros e respectivos Cursos de Graduacdo e Pos-graduacdo do Campus de
Marechal Candido Rondon

MARECHAL CANDIDO RONDON

Centro de Ciéncias Agréarias - CCA

CURSOS DE GRADUACAO

Agronomia

Zootecnia

PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

Mestrado em Agronomia

Doutorado em Agronomia

Mestrado em Desenvolvimento Rural Sustentéavel

Doutorado em Desenvolvimento Rural Sustentavel

Mestrado em Zootecnia
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Doutorado em Zootecnia
Centro de Ciéncias Humanas, Educacéo e Letras - CCHEL
CURSOS DE GRADUACAO
Educacdo Fisica - Bacharelado
Educacdo Fisica - Licenciatura
Geografia
Historia - Matutino e Noturno
Letras/Portugués - Inglés
Letras/Portugués - Espanhol
Letras/Portugués - Alemao
CURSO TEMPORARIO
Tecnologias Educacionais com énfase em Humanidades (Convénio com o Municipio de Toledo)
CURSO TECNOLOGO
Tecnologias Educacionais com énfase em Humanidades (Convénio com o Municipio de Toledo).
PROGRAMAS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
Mestrado em Geografia
Doutorado em Geografia
Mestrado em Historia
Doutorado em Historia
Mestrado Profissional em Educacéo Fisica (PROEF)
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
CURSOS DE GRADUACAO
Administracdo
Ciéncias Contébeis
Direito
Fonte: Elaborado pela Comisséo do PDI 2025-2029 (2024)

Com base no més de abril de 2024, a Comunidade Académica era formada por 1.454
académicos dos 12 Cursos e Turmas de Graduacdo e 392 académicos dos seis Programas de
Pds-Graduacdo Stricto Sensu (mestrandos, doutorandos e pds-doutorandos). Com relacdo ao
Quadro de Servidores, o Campus contava com 180 docentes, sendo 139 efetivos e 41
colaboradores (CRES) e com 84 agentes universitarios, sendo 69 efetivos e 15 temporarios
(CRES). Quanto ao quadro geral de Recursos Humanos, € preciso incluir os 29 estagiarios e 0s
17 prestadores de servicos terceirizados.

Tratando-se dos egressos dos cursos de graduacdo, desde a criagdo da FACIMAR até o final do
ano de 2023, o Campus tinha formado 8.350 pessoas, sendo 1.125 do Curso de Administracéo,
826 do Curso de Agronomia, 1.273 do Curso de Ciéncias Contéabeis, 552 do Curso de Direito,
1.301 do Curso de Educacéo Fisica, 424 do Curso de Geografia, 1.177 do Curso de Histdria,
1.011 do Curo de Letras e 463 do Curso de Zootecnia, além dos 131 egressos dos cursos de
graduacdo que foram oferecidos na Extensdo de Santa Helena e 0s 67 egressos da Extensdo de
Palotina.

Um dos pontos fortes da Unioeste é a verticalizacdo consolidada nas ultimas duas décadas, com
0s Programas de Pds-Graduagdo Stricto Sensu e os resultados positivos e ascendentes das
avaliacdes da agéncia do Ministério de Educacdo (MEC), Coordenagéo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (CAPES). Parte desses resultados sdo percebidos com os dados
obtidos até o inicio do segundo semestre de 2024, que somam 1.037 dissertacfes dos Cursos de
Mestrado e 288 teses dos Cursos de Doutorado ja defendidas. Somam-se, a isso, 0s 59 projetos
de pesquisa de P6s-Doutorado concluidos. Também merece destaque o0s atuais 212 mestrandos,
0s 177 doutorandos e os 14 po6s-doutorandos.
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Figura 19 - Estrutura Geral do Campus de Marechal Candido Rondon
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Fonte: Elaborada pela PROPLAN (2024)
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Figura 20 - Estrutura do Centro de Ciéncias Agrarias - CCA do Campus de Marechal Candido Rondon
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Fonte: Elaborada pela PROPLAN (2024)
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Figura 21 - Estrutura do Centro de Ciéncias Humanas, Educacao e Letras - CCHEL do Campus de Marechal Candido Rondon
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Figura 22 - Estrutura do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA do Campus de Marechal
Candido Rondon
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Fonte: Elaborada pela PROPLAN (2024)

Atualmente, o0 Campus de Marechal Candido Rondon, até a aprovagdo da nova Estrutura de

Cargos e FuncGes da Universidade, esta utilizando a seguinte organizag&o:

e A Direcdo Geral, esta vinculada a Rede de Apoio (Psicoldgico, Pedagdgico, NEE, PEE e
TILS).
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e A Divisdo de Graduacdo e a Divisdo de Pos-Graduacdo estdo vinculadas a Coordenacao
Académica.

e Na Divisdo de Circulagdo, Referéncia, Preservacdo e Conservacdo do Acervo da
Biblioteca, a nomenclatura que esta sendo utilizada € Divisdo de Circulacdo, Referéncia e
Preservacgdo do Acervo.

e Ao Centro de Ciéncias Agréarias — CCA, esta vinculado o Centro VVocacional Tecnoldgico
em Agroecologia, Mandioca e Agricultura Sustentavel do Oeste do Parana (CVT).

e Ao Centro de Ciéncias Humanas, Educacao e Letras — CCHEL, estdo vinculados o Nucleo
de Pesquisa e Documentacdo sobre o Oeste do Parand (CEPEDAL) e o Nucleo de Estudos
e Préatica de Educacao Fisica (NEPEF).

e Ao Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas — CCSA, estdo vinculados o Ndcleo de Estudos
e Defesa dos Direitos da Infancia e Juventude (NEDDWJ), Ndcleo de Migracdes e Direitos
Fundamentais (NUMIDI) e o Nucleo de Apoio Contabil e Fiscal (NAF), o Nucleo de
Migracdes e Direitos Fundamentais (NUMIDI) e o Centro de Judiciario de SolucGes de
Conflitos e Cidadania (CJSCC).

e Ao Centro de Ciéncias Humanas, Educacédo e Letras - CCHEL e ao Centro de Ciéncias
Sociais Aplicadas — CCSA, esta vinculado o Nucleo Maria da Penha (NUMAPE).

2.1.5 Histérico do Campus de Toledo

O Campus da Unioeste de Toledo iniciou sua historia em 1980, quando foi criada a Fundacao
Municipal de Ensino Superior de Toledo (FUNEST), como mantenedora da Faculdade de
Ciéncias Humanas “Arnaldo Busato” (FACITOL). Os cursos pioneiros da FACITOL foram
Filosofia e Ciéncias Econdmicas. Em 1986, foram implantados os cursos de Secretariado
Executivo Bilingue e Servigo Social.

No ano de 1994, com a criacdo da Universidade Estadual do Oeste do Parand (Unioeste), a
FACITOL passou a integra-la como Campus de Toledo.

No ano de 1995, comecou a ser ofertado o curso de Engenharia Quimica. No ano de 1997, foi
implantado o curso de Engenharia de Pesca e, no ano de 1998, os cursos de Ciéncias Sociais e
de Quimica. J& no ano de 2024, comecam a ser ofertados os cursos de: Psicologia, Educacéo
Especial Inclusiva, Engenharia de Pesca e Tecnhologia em Aquicultura.

No ano de 2003, foi implantado o Mestrado em Desenvolvimento Rural e Agronegdécio; no ano
de 2005, o Mestrado em Filosofia; no ano de 2006, 0 Mestrado em Engenharia Quimica; no ano
de 2008, o Mestrado em Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca; no ano de 2010, o
Doutorado em Desenvolvimento Rural e Agronegécio, bem como o Mestrado em Bioenergia
(associado em Rede); no ano de 2013, o Mestrado em Ciéncias Ambientais, bem como o
Mestrado em Servico Social; no ano de 2014, o Mestrado em Economia, bem como o
Doutorado em Engenharia Quimica, e 0 Doutorado em Recursos Pesqueiros e Engenharia de
Pesca; no ano de 2015, o Doutorado em Filosofia; no ano de 2016, o Mestrado em Quimica; no
ano de 2023, o Doutorado em Quimica; no ano de 2024, o Doutorado em Bioenergia (associado
em Rede).

O Campus de Toledo € constituido por trés Centros que abrangem as areas dos cursos ofertados,
conforme o Quadro 6.

Quadro 6 - Centros e respectivos Cursos de Graduacao e Pds-graduacdo do Campus de Toledo
TOLEDO

Centro de Ciéncias Humanas e Sociais - CCHS

CURSOS DE GRADUACAO

Ciéncias Sociais - Bacharelado

Ciéncias Sociais - Licenciatura

Educacdo Especial Inclusiva - Licenciatura
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Filosofia - Licenciatura - Matutino e Noturno

Psicologia - Bacharelado

CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
Mestrado em Ciéncias Sociais

Mestrado em Filosofia

Doutorado em Filosofia

Centro de Engenharias e Ciéncias Exatas - CECE
CURSOS DE GRADUACAO

Engenharia de Pesca e Tecnologia em Aquicultura
Engenharia de Pesca - Bacharelado

Engenharia Quimica - Bacharelado

Quimica - Bacharelado

Quimica - Licenciatura

CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
Mestrado em Bioenergia (Associacdo em Rede)
Mestrado em Ciéncias Ambientais

Mestrado em Engenharia Quimica

Mestrado em Quimica

Mestrado em Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca
Doutorado em Bioenergia (Associacdo em Rede)
Doutorado em Engenharia Quimica

Doutorado em Quimica

Doutorado em Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
CURSOS DE GRADUACAO

Ciéncias Econmicas

Secretariado Executivo Trilingue

Servico Social

CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU
Mestrado em Desenvolvimento Regional e Agronegécio
Mestrado em Economia

Mestrado em Servico Social

Doutorado em Desenvolvimento Regional e Agronegdcio

Fonte: Elaborado pelo Comisséo (2024)

Atualmente, em termos de estrutura fisica, 0 Campus possui uma area construida de 30.089,92
m?, correspondendo & area do Campus (sede), a Estacéo de Pesquisa em Aquicultura Ambiental
- EPAA e ao Centro de Referéncia em Nutricdo e Piscicultura - CERNUPI.

No més de abril de 2024, havia 1.109 académicos matriculados na graduacéo presencial e 413
académicos de Po6s-Graduacdo Lato e Stricto Sensu. Com relacdo ao corpo Docente e da
Carreira Técnica Universitaria, em mesma data, foram registrados: 175 docentes (138 efetivos
e 37 CRES), 65 Agentes Universitarios (48 efetivos e 17 CRES), 14 estagiarios e 12
funcionarios terceirizados. A estrutura organizacional do Campus de Toledo pode ser
visualizada no organograma apresentado nas figuras seguintes.
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Figura 23 - Estrutura Geral do Campus de Toledo
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Figura 24 - Estrutura do Centro de Ciéncias Humanas e Sociais - CCHS do Campus de Toledo



Figura 25 - Estrutura do Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA do Campus de Toledo
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Figura 26 - Estrutura do Centro de Engenharias e Ciéncias Exatas - CECE do Campus de Toledo
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Atualmente, o Campus de Toledo, até a aprovacdo da nova Estrutura de Cargos e FuncGes da

Universidade, utiliza a seguinte organizacgéo:

e A Direcdo Geral, esta vinculada a Assessoria Juridica, Assessoria Técnica, Assessoria
Especial (Assessoria Pedagdgica e Assisténcia Estudantil).

e A Divisdo de Graduacéo e a Divisdo de Pds-Graduacdo estdo vinculadas & Coordenacao
Académica.

e O Centro de Referéncia em Nutricéo e Piscicultura de Toledo (CERNUPI) esta vinculado
administrativamente ao Campus de Toledo e pedagogicamente ao Centro de Engenharias
e Ciéncias Exatas - CECE.

2.1.6 Histdrico do Hospital Universitario do Oeste do Parana (HUOP)

O Hospital Universitario do Oeste do Parana (HUOP) presta atendimento especializado nas
mais diversas areas da medicina; com 355 leitos, caracteriza-se como o maior hospital pablico
das regides Oeste e Sudoeste do Parand. O HUOP atende a uma populacéo de aproximadamente
dois milhdes de habitantes, mas recebe pacientes de varias regides do Parana e Mato Grosso do
Sul, e dos paises vizinhos, Paraguai e Argentina.

Trata-se de um hospital de referéncia em alta complexidade para 119 municipios paranaenses
e 0 maior prestador de servicos SUS na regido, com 100% de seus atendimentos destinados ao
Sistema Unico de Sadde. E, de acordo com a Portaria Interministerial n.° 50, de 03 de janeiro
de 2005, o HUOP conquistou, em nivel federal, a condi¢do de Hospital de Ensino, reforcando
ainda mais sua importancia regional. O HUOP recebeu o titulo de “Hospital Amigo da Crianga”,
conferido pelo Ministério da Saude e pela Organizacdo das Nagdes Unidas para a Educacéo, a
Ciéncia e a Cultura (UNESCO), devido as excelentes condicbes de assisténcia oferecidas aos
pacientes, inclusive com servico de fisioterapia em todas as unidades onde possui pacientes
internados.

Devido a sua posicao geografica, o HUOP atua como hospital estratégico, com a realizacdo de
atendimentos especializados de internacdo nas areas de Anestesiologia, Cirurgia Geral,
Cardiologia, Cirurgia Bucomaxilofacial, Neurologia, Clinica Medica, Obstetricia Cirurgica,
Cirurgia Vascular, Cirurgia Tordcica, Hematologia, Pediatria Clinica, Intensivista Pediatrico e
Adulto, Ortopedia e Traumatologia, Neurocirurgia, Nefrologia, Urologia, Oftalmologia,
Ginecologia, Infectologia, Neurologia Clinica, entre outras.

Em nivel ambulatorial, o hospital dispde das seguintes especialidades de atendimento:
Cirurgia Bucomaxilofacial, Cardiologia, Cirurgia Torécica, Cirurgia Cardiaca, Cirurgia Geral,
Cirurgia Pediatrica, Clinica Médica e Geriatria, Cirurgia Vascular, Dermatologia, Enfermagem,
Gastroenterologia, Ginecologia e Obstetricia, Hematologia, Neurologia, Neurocirurgia,
Pediatria, Psiquiatria, Pneumologia, Saude da Familia, Sexualidade, Urologia, Oftalmologia,
Ortopedia e Traumatologia, Nefrologia, Neurologia Clinica, Neurocirurgia e
Otorrinolaringologia, Psicologia, Servico Social, Fonoaudiologia, Fisioterapia, Nutricao, entre
outras.

O HUOP ocupa uma extensao de 37.960,00 m2, com 33.263,60 m?2 de area construida, com 355
leitos, dos quais 310 estdo habilitados no Conselho Nacional de Estabelecimentos de Saude
(CNES) nas seguintes areas: Unidades de Cuidados Intermediarios Neonatal Convencional,
UTI adulto tipo I, UTI Neonatal tipo I, UTI Pediatrica tipo 11, Bucomaxilofacial, Cardiologia,
Cirurgia Geral, Ginecologia, Nefrologia/Urologia, Neurocirurgia, Ortotraumatologia, AIDS,
Clinica Geral, Nefrologia, Obstetricia Cirargica, Obstetricia Clinica, Psiquiatria, Pediatria
Cirurgica, Pediatria Clinica, distribuidos em sete Unidades:

e Unidade I - Prédio Principal;

e Unidade Il - Pronto Socorro;

e Unidade Ill - Ambulatorio;

e Unidade IV - Hemocentro;
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e Unidade V - LACEPE ¢ Ensino, Banco de Leite e Setores Administrativos;
e Unidade VI - CEAPAC;
e Unidade VII - Ala Materno Infantil Elvira Feiten Franz.

Funcionam no HUOP as Residéncias ofertadas pela Unioeste nas areas de: Residéncia
Farmacéutica com especialidade em Analises Clinicas, Residéncia Farmacéutica com
especialidade em Farmécia Clinica e Hospitalar; Gerenciamento de Enfermagem Clinica
Meédica e Cirdrgica, Vigilancia em Salde e Neonatal, Cirurgia e Traumatologia
Bucomaxilofacial, Odontologia em Reabilitacdo Oral e Protese Dentaria, Dentistica e
Restauradora, Fisioterapia Hospitalar, Neonatologia (Fisioterapia, Nutricdo e Enfermagem) e
Reabilitacdo Integral em Anomalias Craniofaciais (Odontologia, Fonoaudiologia, Biologia,
Psicologia, Nutricdo, Servico Social); Residéncias Médicas em: Cirurgia Geral, Clinica
Médica, Cardiologia, Dermatologia, Neurocirurgia, Obstetricia e Ginecologia, Ortopedia e
Traumatologia, Pediatria e Medicina de Emergéncia.

No ano de 2007, o HUOP foi inserido no Projeto Piloto Nacional de Telessaide em Apoio a
Atencéo Bésica no Brasil e na Rede Universitaria de Telemedicina (RUTE). A partir daquele
ano, foram realizadas inumeras participacdes na RUTE a partir dos Grupos de Interesse
Especial (SIG).

Em decorréncia do fato, no dia 08 de dezembro de 2011, foi estabelecido, de acordo com a
Resolugdo n.° 119/2011- COU, o Ndcleo de Telemedicina (NUTE) do HUOP, com a finalidade
de desenvolver programas educacionais baseados em tecnologia para os cursos de graduacéo e
poés-graduacdo em Medicina e os demais cursos das Ciéncias da Saude dos diversos campi da
Unioeste. Além de atender ao ensino, trata-se de uma importante ferramenta para Pesquisas
Multicéntricas. Facilita a integracdo com diversos centros de pesquisa, além de permitir a
otimizacdo de tempo e custos por compartilhamento de dados e padronizacdo de estudos. A
Unioeste, por meio do NUTE, pode integrar-se também a projetos de abrangéncia nacional e
inserir-se no contexto das mais importantes universidades do pais.

O Centro de Atencéo e Pesquisas em Anomalias Craniofaciais (CEAPAC) surgiu inicialmente
de um projeto de extensao de professores do curso de Odontologia da Universidade Estadual
do Oeste do Parana (Unioeste), Campus de Cascavel. O projeto teve inicio em 2003 e, ao longo
do tempo, foi incorporando professores de diversos cursos da area da salde. Hoje, é parte
integrante do Hospital Universitario, cujo atendimento ocorre no prédio financiado com
recursos do Ministério da Saude e Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do Estado do Parana.
Tem como finalidades as anomalias craniofaciais congénitas e aprovacdes em todas as esferas
do Controle Social.

O CEAPAC conta com uma equipe multidisciplinar que trabalha na &rea ambulatorial das
especialidades de Odontologia (Odontopediatria, Ortodontia, Clinica Geral, Bucomaxilofacial,
Endodontia, Implantodontia, Periodontia), Fonoaudiologia, Medicina (Pediatria, Cirurgia
Plastica, Otorrinolaringologia, Genética, Protese e Ortopediatria), Nutricdo, Psicologia,
Fisioterapia, Servico Social, Enfermagem e na area cirurgica nas especialidades de Cirurgia
plastica, Otorrinolaringologia, Cirurgia Bucomaxilofacial, Cirurgia Pediatrica e Neurocirurgia
Pediatrica.

Desde seu inicio, milhares de atendimentos ambulatoriais e cirurgicos foram realizados pelo
CEAPAC, e, no ano de 2023, o total de atendimentos ambulatoriais realizados nas diversas
areas foi de 15.647 e o de cirurgias foi de 159 procedimentos. O CEAPAC possui habilitagdo
na alta complexidade de fendas labiopalatinas junto ao Ministério da Satde/Sistema Unico de
Salde - SUS, pela Portaria n.° 150/2018, assim, atende pacientes oriundos de toda a
macrorregido Oeste do Parana (72, 82, 92, 108, 20?).

A Comiss&o Intra-Hospitalar de Doacdo de Orgéos e Tecidos para Transplantes (CIHDOTT)
foi criada em 2006. Atualmente, sdo 25 membros, e 18 fazem parte do Servigo de Acolhimento
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e Acompanhamento Familiar (SAAF), implantado em 2015, com a funcdo de atuar na
abordagem dos familiares de potenciais doadores, acompanhamento no processo de retirada de
orgdos/tecidos e no apoio aos familiares durante todo o processo do protocolo de morte
encefalica (ME) e por parada cardiorrespiratoria (PCR). A SAAF possui, desde o ano de 2003,
uma escala de plantdo de sobreaviso com cobertura pelos profissionais da enfermagem e
medicina, sendo esses responsaveis pelo acompanhamento e avaliacdo de possiveis doadores,
tanto no caso de morte encefélica, em que podem ser doados 6rgéos e tecidos, quanto no caso
de oObito por parada cardiorrespiratéria, no qual pode ser feita a doacdo de tecidos somente.

No ano de 2023, por meio da Resolucéo n.° 094/2023 — COU, de 18 de maio de 2023, aprovou-
se 0 Regimento Geral do Hospital Universitario do Oeste do Parana (HUOP), da Universidade
Estadual do Oeste do Parana (Unioeste). Esse Regimento disciplina os aspectos de organizacdo
e funcionamento dos 6rgaos e servigos desta Unidade Administrativa da Unioeste, nas areas de
assisténcia em saude, ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo tecnoldgica e nos planos
administrativo e disciplinar. Fazem parte desse regimento a Estrutura Organizacional do
Hospital e 0 Organograma, conforme os anexos I e II.

Por fim, evidencia-se que a Unioeste cumpre com sua responsabilidade perante a sociedade
paranaense por meio do HUOP, prestando atendimento universal a satde da populagéo do Oeste
e Sudoeste do Estado do Parana e, assim, contribuindo para a melhoria da qualidade do Sistema
Unico de Satde (SUS).

No més de abril de 2024, havia 1.067 Agentes Universitarios (555 efetivos e 512 CRES), 185
estagiarios e 611 funcionarios terceirizados. A estrutura organizacional do HUOP pode ser
visualizada no organograma apresentado nas figuras seguintes.
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Figura 27 - Estrutura das Direc6es do Hospital Universitario do Oeste do Parand - HUOP
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Fonte: Anexo Il da Resolugdo n.° 094/2023-COU
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Figura 28 - Estrutura da Diregdo Geral - HUOP
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Figura 29 - Estrutura da Diregdo Administrativa e Financeira - HUOP
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Fonte: Anexo Il da Resolugdo n.° 094/2023-COU
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Figura 30 - Estrutura da Direcéo Técnica/Médica - HUOP
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Figura 31 - Estrutura da Direcdo de Enfermagem - HUOP
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Figura 32 - Estrutura da Direcdo Multiprofissional - HUOP
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Figura 33 - Estrutura da Direcdo Pedagodgica - HUOP
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Fonte: Anexo Il da Resolugéo n.° 094/2023-COU
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3  MISSAO, VISAO, PRINCIPIOS, OBJETIVOS E ACOES ESTRATEGICAS

3.1 MISSAO

A Missdo da Unioeste como instituicao publica multicampi é produzir, sistematizar e socializar
0 conhecimento, contribuir com o desenvolvimento humano, cientifico, tecnolégico e regional,
e comprometer-se com a justica, a democracia, a cidadania e a responsabilidade social.

3.2 VISAO DA UNIVERSIDADE

Ser referéncia como universidade publica na producdo e socializacdo do conhecimento,
comprometida com a formacao de profissionais para atuar com base em principios éticos para
0 exercicio da cidadania.

3.3 PRINCIPIOS E/OU VALORES DA UNIVERSIDADE
I.  Unidade de patrimonio e administrag&o;
Il.  Conduta ética em todos 0s setores com estrita observancia aos principios da legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade;
1. Exceléncia no ensino, pesquisa e extensao;
IV.  Otimizag&o no uso dos recursos fisicos, financeiros, humanos e tecnoldgicos;
V. Valorizacéo e respeito a diversidade intelectual, cultural, institucional e politica;

VI.  Valorizagdo e respeito ao pluralismo de ideias e de concepgdes pedagogicas e a
diversidade das diferentes &reas do conhecimento, mantendo-se a exceléncia em todas
as suas atividades, indissociaveis e transversais, de ensino, pesquisa e extensao;

VII.  Gestdo democréatica com base em instancias deliberativas colegiadas;
VIIl.  Autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial;
IX.  Adocdo de procedimentos de administracdo descentralizada, transparente e isonémica;
X.  Responsabilidade social, ambiental e cultural,
XI.  Humanizacdo, urbanidade, acessibilidade e incluséo social.

3.4 OBJETIVOS, METAS E A(}OES ESTRATEGICAS

O planejamento estratégico é uma ferramenta fundamental para orientar o desenvolvimento e o
crescimento da Unioeste, permitindo a definicdo e a realizacdo de objetivos claros de forma
eficaz. Esse processo envolve a identificacdo de direcdes e resultados desejados a médio prazo,
alinhando as acdes e os recursos disponiveis a missao, a visao da instituicdo e aos principios
e/ou valores estratégicos.

Para construir um planejamento estratégico robusto, é essencial estabelecer uma estrutura que
inclua objetivos estratégicos, 0s quais se desdobram em objetivos especificos, cada um com
suas respectivas metas e as acdes necessarias para alcanga-las. Todos esses elementos devem
ser construidos de forma encadeada, iniciando pelo objetivo estratégico.

Para formular um objetivo estratégico, acompanhado de um objetivo especifico, metas e acoes,
0 usuario pode seguir um processo estruturado que assegure clareza e direcionamento,
conforme descrito no Quadro 7.

Quadro 7 - Elementos que compdem o Planejamento Estratégico
Elemento Definicao Exemplo
Sdo declaragbes amplas e inspiradoras que descrevem o
Objetivo | resultado desejado a longo prazo. Para formular um objetivo | Implementar as Politicas
estratégico| estratégico, o usuario deve considerar a visdo e a missdo da de Pés-Graduacéo.
instituicdo, bem como as necessidades da comunidade
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Elemento Definicéo Exemplo

académica. Um bom objetivo estratégico deve ser claro e

motivador.

Consistem em etapas concretas e mensuraveis que contribuem Elevar o nivel de
Objetivo | para a realizacdo dos objetivos gerais. Eles sdo mais exceléncia da Pos-
especifico | detalhados e direcionados, podendo haver véarios objetivos | Graduagdo Stricto Sensu

especificos para um Unico objetivo estratégico. da Unioeste.

Sdo indicadores q~uant|tat|vos_ que perml,te_m avaliar o Aumentar em 10% o

progresso em rela_(;zjlo_ a um objetivo e§peC|f|co. As rpet_as nimero de bolsas e o

Metas | devem seguir o critério SMART (Especificas, Mensuraveis, credenciamento de Novos

Alcancéveis, Relevantes e Temporais), e é possivel definir docentes

varias metas para um objetivo especifico. '

As acles delimitam como alcangar as metas estabelecidas.

Elas devem ser praticas, detalhadas e viaveis, levando em | Buscar, junto aos érgados

consideracdo os recursos disponiveis e as circunstancias | de fomento, a ampliacdo

Acbes | especificas da instituicdo. Também pode haver vérias agdes | de bolsas de estudo para

para uma unica meta. Para cada acdo deve(m) ser alunos de mestrado e

delimitado(s) o(s) responsavel(eis) pela execucdo e o prazo de doutorado.

concluséo.

Fonte: Elaborado pela Comisséo do PDI 2025-2029 (2024)

Ao seguir esses passos, foi possivel construir um conjunto coerente e alinhado que abrange um
objetivo estratégico, um objetivo especifico, metas e acdes. Esses elementos ndo apenas
guiaram o trabalho da Comissao do PDI 2025-2029, como também contribuirdo para o0 avango
da missdo e visdo da Unioeste. O Quadro 8 apresenta o resultado alcancado pela instituicdo
para o Planejamento Estratégico da UNIOESTE no periodo de 2025 a 2029.
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Quadro 8 - Planejamento Estratégico da UNIOESTE para o periodo de 2025 a 2029
OBJETIVO ESTRATEGICO: 1 - ATUALIZAR A ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
— ~ RESPONSAVEIS PRAZO DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS ACOES DIRETOS CONCLUSAO
Criar Comissdo para estudar o Estatuto vigente e adequa- .
111 lo as alteracdes ja realizadas na UNIOESTE. PROPLAN julr2025
1.1 | Atualizar o Estatuto Gerar um novo Estatuto 112 Apresentar o doct{m(_ento prodqndo no item 1114 PROPLAN dez/2025
comunidade académica para discussao.
Da tramitagdo a aprovacdo do novo Estatuto pelo .
113 Conselho Universitario - COU. PROPLAN Julr2026
Criar Comisséo para estudar o Regimento Geral vigente -
1.21 e adequé-lo as alteracdes ja realizadas na Unioeste. PROPLAN Julr2025
1.2 | Atualizar o Regimento Geral Gerar um novo Regimento Geral 122 Apresentar o doct{mgnto prodqmdo no item 1.2.1 PROPLAN mar/2026
comunidade académica para discussao.
Da tramitacéo a aprovagdo do novo Regimento Geral
123 pelo Conselho Universitario - COU. PROPLAN out/2026
OBJETIVO ESTRATEGICO: 2 - GESTAO ADMINISTRATIVA EFICIENTE
. ~ RESPONSAVEIS PRAZO DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS ACOES DIRETOS CONCLUSAO
Criacéo de médulo para que académicos insiram
demandas (atestado médico, aproveitamento de .
. . x . x A 211 disciplina, segunda chamada de avaliacdes, atividades NTI Julr2025
Aprimorar o Sistema de Gestdo Ter o Sistema de Gestdo Académica -
2.1 A . - complementares etc.).
Académica - Academus Academus com novas funcionalidades - - - =
212 C_rlar mddulo para programas _de Pé6s-Graduagao no NTI juli2026
o sistema Academus (Lato e Stricto).
2.1.3 | Integrar o Sistema Academus com o Sistema de Evento. NTI jul/2025
Integrar os procedimentos licitatorios . . . . S
22 | cujos objetos sejam comuns a todas as Ter um_s!stem_a d_e procedimento 291 _Contratar um sistema de procedimento licitatdrio PRAF/NTI mar/2025
. licitatério integrado integrado.
Unidades
23 ::rrl]gtlggtar um Sistema de Gestdo de Ter um Sistema de Gestéo de Custos 2.3.1 | Contratar um Sistema de Gestéo de Custos. PRAF/NTI/UNIDADES dez/2027
Tornar os dados administrativos . N
. h o S Criar Bl dos dados administrativos, - A . GABINETE VICE-
24 fmance_lros e.academlcos acessiveis a financeiros e académicos 2.4.1 | Criar Bl dos dados académicos para gestéo interna. REITOR mar/2025
comunidade interna e externa
25 Integrar o Sistema de Eventos com o Ter os dois sistemas integrados 2.5.1 | Integrar os dois sistemas. PROEX/PRORH/NTI jun/2026
Sistema SGRH
Implantar um sistema de integragéo das - . . .
X - . « . . Criar um Sistema de preenchimento de projetos de PROGRAD/PRPPG/
2.6 | acOes de ensino, pesquisa, extenséo, Ter o sistema implantado 26.1 - - x - dez/2025
inovacio e empreendedorismo ensino, pesquisa e extensdo (programas, projetos etc.). PROEX/NTI
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NTI/Gabinete Vice-

2.7.1 | Aprimorar o Sistema SADAU. reitor/PRORH 2025
. . NTI/Gabinete Vice-
2.7.2 | Aprimorar o Sistema SGRH. reitor/PRORH 2025
. . NTI/Gabinete Vice-
2.7.3 | Aprimorar o Sistema Pontus. reitor/PRORH 2025
2.7.4 | Aprimorar o Sistema da Stricto. NTI/Qabmete Vice- 2026
Desenvolver acoes de aprimoramento dos reitor/PRPPG
2.7 | sistemas existentes desenvolvidos pela Atender pelo menos dois sistemas por 2.7.5 | Aprimorar o Sistema PIAD. NT_I/Gabmete Vice- 2026
Universidade ano reitor/PROPLAN
2.7.6 | Aprimorar o Sistema Arquivo Virtual. NTI/Gabinete Vice-reitor 2026
. . NTI/Gabinete Vice-
2.7.7 | Aprimorar o Sistema de Eventos. reitor/PROEX 2026
2.7.8 | Aprimorar o Portal da UNIOESTE. NTI/Gabinete Vice-reitor 2027
. . x - NTI/Gabinete Vice-
2.7.9 | Aprimorar o Sistema de Gestdo Académica — Academus. reitor/PROGRAD 2027
2710 leljrit:ic:jrgg outros Sistemas existentes, desenvolvidos ou NTI/Gabinete Vice-reitor 2027
2.8.1 | Desenvolver o sistema de Gestdo de Manutencéo. NTI/Gabinete Vice-reitor 2025
. NTI/Gabinete Vice-
2.8.2 | Desenvolver o sistema da Lato Sensu. reitor/PRPPG 2025
. " NTI/Gabinete Vice-
2.8.3 | Desenvolver o sistema de Gestéo de Frotas. reitor/PRAF 2026
. - NTI/Gabinete Vice-
2.8.4 | Desenvolver um sistema com indicadores dos egressos. reitor/PROGRAD 2026
Desenvolver solugdo para controle e monitoramento dos
o 2.8.,5 | Planos de Acédo da CGE e para controle dos Apas e dos NTI/Gabinete Vice-reitor 2025
Implantar pelo menos dois sistemas ou Ac6rdios do TCE
solugdes por ano - - -
~ . N P, NTI/Gabinete Vice-
Desenvolver agdes para implantar novos 2.8.6 | Desenvolver solugéo para acompanhar as acoes judiciais. reitor/PROJU 2025
2.8 | sistemas ou solucdes tecnoldgicas Desenvolver solugdo para melhorar o controle das
inovadoras 2.8.7 S0IUCAO P - ~ NTI/Gabinete Vice-reitor 2025
despesas administrativas, compulsdrios e retencdes.
Criar a Central de Informag6es com a implementagdo de . . .
2.8.8 um sistema de Data Warehouse. NTI/Gabinete Vice-reitor 2027
Desenvolver outros sistemas ou solugdes necessarias
2.8.9 | pararesolver problemas administrativos, de ensino, NTI/Gabinete Vice-reitor 2027
pesquisa e extensdo.
. Realizar levantamento das necessidades de
0,
Ter 0 sistema PERGAML!M 190/" 2.8.10 | aprimoramento do sistema de Gerenciamento de NTI/Gabinete Vice-reitor jun/2025
aprimorado com novas funcionalidades, -
A i bibliotecas PERGAMUM.
conforme demandas identificadas, ate Criar cronograma de implantagdo das necessidades
dez/2029 2.8.11 identificadas no item 2.8.9 e executa-lo. NTI/Gabinete Vice-reitor dez/2029
Implementar sistema de planejamento Ter o planejamento estratégico Contratar um sistema de Planejamento e Gestdo
29 P plane) plane] 4 2.9.1 | Estratégica que contemple os planos e projetos da PROPLAN mar/2026

estratégico na Unioeste

implementado

instituicdo (PDI, PPPI, Plano Diretor).
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Capacitar a comunidade académica, em suas

2.9.2 | especificidades, para o uso do sistema de Gestéo PROPLAN jun/2026
Estratégica, contratado no item 2.9.1.
Realizar o monitoramento e avaliacdo das agdes 1 monitoramgnto
293 - PROPLAN/CPA por ano a partir de
cadastradas no sistema.
2027
Atualizar o planejamento estratégico com base no dez/2027
294 ; pianejamento estrateg . PROPLAN dez/2028
monitoramento e avaliagdo realizados no item 2.9.3.
dez/2029
Realizar levantamento de todas as resolucdes e
2.10.1 | regulamentos internos vigentes e disponibiliza-las, de PROPLAN jun/2025
facil acesso, a toda a comunidade académica.
Realizar um diagnostico, junto a comunidade académica,
Manter atualizadas e/ . 2.10.2 | das necessidades de atualizagdo das resolugdes e PROPLAN dez/2025
coirf]oerrn;liii:ringsa 3;2;;3; ::joa\:j? Manter 100% das resolugdes e regulamentos internos existentes.
2.10 académica. as Resolucaes e regulamentos internos da UNIOESTE Classificar e identificar, por prioridade, as resolucdes que
U < atualizadas e/ou criadas até dez/2029 2.10.3 | necessitam de revisdo ou atualizagdo, conforme PROPLAN abr/2026
Regulamentos internos da UNIOESTE IO .
diagnéstico do item 2.10.2.
210.4 _Crlar um cronograma de reviséo e atualizagdo conforme PROPLAN juli2026
item 2.10.3.
2105 Planejar e executar as agdes de revisdo e atualizagdo PROPLAN dez/2029
conforme cronograma 2.10.4.
. . Realizar, ao
Realizar Ievarltamento _das demandas ex1stente§ e futuras CAMPUS/DPE/ menos, um
2.11.1 | paraelaboracéo de Projetos de Infraestrutura fisica e
e REITORIA levantamento por
arquitetonica da UNIOESTE. "
. ano até dez/2029
Ter a demanda de Projetos de Realizar. a0
Atender a demanda de projetos de Infraestrutura fisica e arquitetonica Realizar estudo e propor um plano de agdes de menos u’ma
i . L atendida até dez/2029, conforme estudo . x - CAMPUS/DPF/ ' ~
2.11 | infraestrutura fisica e arquitetdnica da o - 2.11.2 | viabilizacédo para elaboracéo de Projetos de Infraestrutura proposta de acdes
S de viabilidade, considerando as e A REITORIA s
Instituicdo . - o fisica e arquitetonica. por ano até
capacidades fisicas, tecnolégicas e de dez/2029
pessoal da UNIOESTE Imolantar acoes
Implantar acdes de viabilizagdo, conforme identificado P ¢
- . S . CAMPUS/DPF/ conforme
2.11.3 | no item 2.11.2, conforme disponibilidade fisica, de - .
- - REITORIA planejado no item
pessoal e financeira da UNIOESTE. 211.2
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OBJETIVO ESTRATEGICO: 3 - AVALIAQAO INSTITUCIONAL EFICIENTE
° ~ RESPONSAVEIS PRAZO DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS ACOES DIRETOS CONCLUSAO
311 Revisar e atualizar os instrumentos de autoavaliagdo CPA/PROPLAN jun/2025
existentes.
Desenvolver ferramenta propria de Ter a ferramenta de autoavaliacdo 3.1.2 erar outros |nsﬁtr_umentos de autoavaliagéo que se CPA/PROPLAN jun/2025
31 o . . fizerem necessarios.
autoavaliagéo implementado até dez/2027 — —
Desenvolver ferramenta propria de autoavaliacéo que
3.1.3 | contemple as necessidades de autoavaliacéo da CPA/PROPLAN/NTI dez/2027
instituicdo.
. o I Aprovar no CEPE a proposta de institucionalizagéo de
Ter_ PeF'Od.O proprio de gutoavallat;ao 3.2.1 | periodo préprio de autoavaliagdo para estimular a CPA/PROPLAN dez/2025
institucionalizado até dez/2025 ST - A
participacdo da comunidade académica.
Fazer reunides com os colegiados para motivar 0s 50% no Ciclo
Criar mecanismos para ampliar a 3.2.2 | docentes e discentes a participar da avaliacdo CPA Auvaliativo
3.2 | participagdo da comunidade académica institucional. 2025/2026
no processo de Avaliacédo Institucional Atingir 50% da comunidade académica Fazer reunides com os colegiados para motivar 0s 100 % no Ciclo
até 2029 3.2.3 | docentes e discentes a participar da avaliacédo CPA Auvaliativo
institucional. 2027/2029
324 Crla_r mecanismos gie_ publicidade dqs resultados: e CPA Acio continua
participacOes, parciais durante o periodo de avaliagdo.
OBJETIVO ESTRATEGICO: 4 - IMPLEMENTAR AS POLITICAS DE GRADUACAO
. ~ RESPONSAVEIS PRAZO DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS ACOES DIRETOS CONCLUSAO
Realizar o levantamento das notas de todos os cursos na
4.11 | avaliagdo do ENADE e identificar os cursos com notas PROGRAD Acéo continua
inferiores a 5.
Realizar palestras, rodas de conversa e promover
41 Promover acdes para melhoria das notas Ter todos 0s cursos com nota maxima 5 4.1.2 | discussdes para buscar acOes para melhoria da nota na PROGRCAUI%/ggngROS/ Acdo continua
' da avaliagdo ENADE na avaliacdo do ENADE avaliacdo ENADE, conforme identificado no item 4.1.1.
Elaborar Manual do ENADE para os Coordenadores de
Curso e discentes da UNIOESTE, com orientagdes para Realizar uma agdo
413 realizacdo do ENADE (manuais, cronogramas, PROGRAD por ano.
formulérios).
Captar recursos por meio de participagao nos editais de
Proporcionar formagao continuada de Participar de um edital de inovacio 4.2.1 | inovagdo pedagogica promovidos por agéncias de PROGRAD 1 vez ao ano
4.2 | docentes no uso de novas estratégias ppe dagbgica por ano ¢ fomento e outros.
pedagogicas 4.2.2 | Disponibilizar formagao e apoio pedagdgico continuado. PROGRAD Constante ao longo

dos anos
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Definir metodologia prépria para a coleta de dados,
como mecanismos de autorizagao para coleta, forma de

431 H I PROGRAD/PRPPG jun/2025
coleta, momento de coleta, estimulos para participagao
dos egressos, outros.
Ter o mecanismo implementado, com ao 432 Criar ferramenta propria de coleta de dados e PROGRAD/PRPPG set/2025
Implementar mecanismo de P . - informagdes dos Egressos.
43 menos um levantamento realizado em - — ————
acompanhamento dos Egressos CINCO anos Realizar convénios com institui¢des publicas
4.3.3 | competentes para coleta de dados para acompanhamento PROGRAD/PRPPG 1 vez ao ano
dos egressos.
. 1 agdo por ano
434 Reallzar~0 Ieva_nta_mento dos dados dos egressos para PROGRAD/PRPPG ap6s a criagio do
construcdo de indicadores aos cursos. .
mecanismo
Realizar estudo, em conjunto com a comunidade
Promover estudo para estabelecer 4.4.1 | académica, para estabelecer diretrizes pedagogicas que PROGRAD/CAMPUS dez/2029
I 0P - . . orientem as atividades de ensino na UNIOESTE.
4.4 | diretrizes pedagdgicas que orientem as Ter o estudo realizado em cinco anos i ~ - — i
atividades de ensino na UNIOESTE Realizar agles e eventos com a co_mur_udade acaden_uca Realizar ao menos
4.4.2 | paradiscussdo das propostas de diretrizes estabelecidas PROGRAD/CAMPUS um evento a cada
no item 4.4.1. dois anos.
Manter atualizados os valores das bolsas Realizar revisdes periédicas dos valores das bolsas
Manter as bolsas institucionais para R e institucionais para que estejam com valores adequados PROGRAD/PRAF/ x .
45 discentes da UNIOESTE institucionais em no minimo aos valores 451 em no minimo aos disponibilizados pelos 6rgédos de REITORIA Agdo continua
disponibilizados pelos 6rgéos de fomento fomento P P Y
Realizar estudo, em conjunto com a comunidade
académica, para reconhecer e delimitar mecanismos e PROGRAD/PRPPG/
Planeiar mecanismos bara intearar as 4.6.1 | indicadores para propor a politica de integragéo das PROEX/ Unioeste dez/2029
anej . P grar . . atividades de ensino, pesquisa, extenséo, inovacéo e INOVA/ARI
4.6 | acOes de ensino, pesquisa, extenséo, Ter o estudo realizado em cinco anos - o
inovacéo e internacionalizacéo internacionalizagdo.
¢ ¢ Realizar acOes e eventos com a comunidade académica PROGRAD/PRPPG/ Realizar ao menos
4.6.2 | paradiscussao dos mecanismos e indicadores propostos PROEX/ Unioeste um evento a cada
no item 4.6.1. INOVA/ARI dois anos
Realizar levantamento das vagas ociosas nos cursos de Realizar, ao
471 graduagdo para propor a rednst_nbungao destas vagas para PROGRAD | menos, um
Ter no minimo dois NOVoS CUTsos em a abertura de novos cursos de interesse da comunidade evantamento por
. do entorno da UNIOESTE. ano
€Inco anos Realizar, ao
479 Propor novos cursos de grgduat;ao, conforme CENTROS menos, uma
levantamento realizado no item 4.7.1. rODO0Sta DOT aNo
4.7 | Implantar novos cursos de Graduagéo proposta p
Realizar, ao
473 Reallz_ar um estudo da vne&bllldade de_ implantar novas PROGRAD menos, um
modalidades para formac&o sequencial na graduacéo. levantamento por
Ter o estudo realizado em cinco anos ano
Propor novas modalidades para formacéo sequencial na Realizar, a0
474 CENTROS/PROGRAD menos, uma

graduagdo.

proposta por ano

OBJETIVO ESTRATEGICO: 5 - IMPLEMENTAR AS POLITICAS DE POS-GRADUACAO
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— ~ RESPONSAVEIS PRAZO DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS ACOES DIRETOS CONCLUSAO
Realizar monitoramentos por meio do Stela, ou outras Realizar, ao
5.1.1 | ferramentas disponiveis, dos indicadores de desempenho PRPPG menos, uma agao
definidos pela CAPES para cada &rea. por ano
Realizar reunides com os Programas de P6s-Graduagdo .
(PPGs) para orientar e dar suporte para definigdo de Realizar, a0 x
512 ~ . PRPPG/PPGs menos, uma agéo
metas e agdes capazes de melhorar a qualidade
Manter e/ou elevar os conceitos dos PPGs académica dos programas. porano
Dar suporte para 0os PPGs reverem e atualizarem 0s Realizar, ao
5.1.3 | Projetos Politicos Pedagégicos dos programas para PRPPG/PPGs menos, uma agéo
torna-los mais atrativos. por ano
Dar suporte para os PPGs aumentarem o nimero de Realizar, ao
5.1.4 | projetos de pesquisa financiados por agéncias de PRPPG/PPGs menos, uma agao
fomento. por ano
Aumentar, a0 menos, 5% o quantitativo Dar suporte para criagéo de programas e/ou cursos de
de programas e/ou cursos de pos- 5.1.5 | pds-graduacéo stricto sensu em areas de interesse da PRPPG Acéo continua
51 Elevar o nivel de exceléncia da pés- graduacdo stricto sensu em cinco anos Universidade.
' graduagdo stricto sensu da UNIOESTE Elevar a interacéo entre os programas de Criar indicadores de integragdo entre os programas de
. x x 5.1.6 . x x PRPPG dez/2029
pos-graduagdo e os cursos de graduagéo pos-graduacdo e os cursos de graduacéo.
por meio de proleto~s de pesquisa Realizar reunido com as Comissdes de Pesquisa dos Realizar, ao
conjuntos e orientagdo de iniciagdo 5.1.7 | Centros para incentivar a integracéo ent PRPPG/CENTROS/PPG a
cientifica, nos préximos cinco anos, em - 10S x gragdo entre os programas S| Menos, uma agdo
10% de pds-graduacdo e os cursos de graduacéo. por ano
Realizar levantamento das necessidades de atualizagéo
da infraestrutura de pesquisa dos programas, com a x .
518 aquisicdo de computadores, softwares e plataformas de PRPPG Agdo continua
gestdo académica e administrativa.
Garantir a infraestrutura de pesquisa dos Ampliar o acesso a bases de dados e periédicos
programas stricto sensu 5.1.9 | cientificos relevantes para as areas de pesquisa dos PRPPG Acdo continua
programas.
Realizar anualmente a manutencéo preventiva dos
5.1.10 | laboratérios de pesquisa, garantindo condi¢fes PRPPG Acdo continua

adequadas para o desenvolvimento de projetos.
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Buscar, junto aos 6rgaos de fomento, a ampliacéo de

5111 bolsas de estudo para alunos de mestrado e doutorado. PRPPG Agdo continua
Aumentar o credenciamento de novos docentes em areas
Aumentar em 10% o nGmero de bolsase | 5.1.12 estrateglca'shpa!’a 0S programas, buscandp pe'squ’ls_adores PRPPG Acdo continua
o credenciamento de novos docentes com experiéncia internacional e produgdo cientifica e
tecnoldgica relevante.
Buscar recursos para ampliacéo de bolsas de professor
5.1.13 | e/ou pesquisador sénior com alta qualificagdo e potencial PRPPG Acéo continua
de pesquisa e formacdo de recursos humanos.
Implementar regulamentacéo de gestdo da qualidade para
5.1.14 | os programas de p6s-graduacédo, com indicadores e PRPPG/PPGs Acéo continua
mecanismos de avaliagdo periddica.
realizar avaliacdo a
Realizar, a cada 2 anos, o processo de autoavaliacdo dos cada dois anos,
51 Elevar o nivel de exceléncia da pos- 5.1.15 | programas, com o objetivo de identificar pontos fortes e PRPPG/PPGs/CPA conforme
' graduacdo stricto sensu da UNIOESTE fracos e propor melhorias. calendario da
Realizar, a0 menos, uma capacitagdo a CAPES
cada dois anos para os PPGs sobre gestdo realizar avaliacdo a
da qualidade dos programas de pds- Atualizar, a cada 2 anos, a partir do processo de cada dois anos,
graduagéo 5.1.16 | autoavaliacdo dos programas, o Planejamento PRPPG/PPGs conforme
Estratégico dos Programas e da Pr6-Reitoria. calendario da
CAPES
realizar avaliagdo a
Divulgar, a cada 2 anos, os resultados das avaliagoes a cada dois anos,
5.1.17 | comunidade académica e externa e implementar as agoes PRPPG/PPGs conforme
necessarias para a melhoria continua dos programas. calendério da
CAPES
Realizar, a0 menos, uma agdo de Implementar agdes de reconhecimento para os Realizar, ao
reconhecimento de pesquisadores com 5.1.18 pler d ¢ bti ltad P | PRPPG/PPGs menos, uma agao
resultados relevantes por ano pesquisadores que obtiverem resultados relevantes. Do ano
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5119 Realizgr agf)e_s para estimu_lar que os PPGs adotem ou PRPPG/PPGs meﬁngltzjzwréz%éo
aproveitem disciplinas de inovacgéo e empreendedorismo. Dor ano
Estimular a colaborag&o interdisciplinar, multidisciplinar
e transdisciplinar de projetos integrados, que envolvam
5.1.20 | diferentes reas do conhecimento, incentivando a troca PRPPG/PPGs Acéo continua
Realizar, a0 menos, uma acio por ano de idei_as e a geragdo FIe s_oIL_Jg(:)es mais completas, e
PR > x ha parcerias com outras instituices e empresas.
para impulsionar a inovagao tecnoldgica Fomentar a pesquisa aplicada por meio da ampliagéo de
e social nos programas de pés-graduagdo | 5.1.21 - N P, PRPPG/PPGs Acdo continua
P&D junto as empresas e 6rgdo publicos.
Fomentar a pesquisa aplicada por meio de aces de
. - . 5.1.22 | prestagao de servigos especializados junto as empresas e PRPPG/PPGs Acéo continua
Elevar o nivel de exceléncia da pés- e
51 graduagdo stricto sensu da UNIOESTE 0rgao pablicos.
Auvaliar e divulgar os indicadores no conceito de Realizar, ao
5.1.23 | melhoria continua e ajustar as estratégias conforme PRPPG/PPGs menos, uma agao
necessario. por ano
Ter o sistema de gestdo da pesquisa Desenvolver e implementar uma plataforma para facilitar
eficiente e transparente, que facilite a 5.1.24 | o compartilhamento de dados e a divulgacéao de NTI/PRPPG dez/2029
identificacdo de oportunidades e o resultados das pesquisas.
acompanhamento dos projetos Dar visibilidade e transparéncia dos indicadores da
implantados até dez/2029 51.25 pesquisa da UNIOESTIFE). NTI/PRPPG dez/2029
Ampliar a utilizacéo da rede multiusuaria dos
Aumentar em 10% o nimero de 51.26 laboratérios da UNIOESTE, por meio do PRPPG/Campi da d62/2029
laboratérios multiusuarios em cinco anos o compartilhamento de equipamentos com instituicbes de UNIOESTE
Ensino Superior e da prestacdo de servico para empresas.
Buscar parcerias com instituicdes externas, empresas e PRPPG/Coordenagéo dos
5.2.1 | organizacOes para fomentar cursos lato sensu que cursos lato Acéo continua
- - Aumentar, ao menos, 20% a oferta de atendam as demandas externas. sensu/CAMPUS
52 Consolidar e expandir a oferta de cursos cursos lato sensu nos préximos cinco Atualizar a legislacdo para atender as demandas de oferta
' lato sensu 522 PRPPG Acéo continua
anos dos cursos.
523 Promover a divyl_gagé_o dos,cu'rsos em todas as redes PRPPG/ACS Acio continua
sociais e nas midias disponiveis.
Criar grupo de trabalho para identificar as necessidades
531 de atualizagBes nas normas existentes e propor a criagao PROPLAN/PRPPG/ jun/2025
e de novas que se fizerem necessarias; levantar 0s PROGRAD/PROEX
indicadores de produtividade.
Implantar politica de valorizagio dos Ter a politica implementada até 2025 51 %pre_slgntar as atgaliza(;()es e neces_sidadeis de criagdes, PROPLAN/PRPPG/
5.3 | docentes que atuam na Pds-Graduagdo e identi |_cadas no 'tF m 5.3.1, para discusséo da PROGRAD/PROEX dez/2026
Stricto Sensu comunldadr_a académica. _ _
533 Elaborar minuta de atua_lllzagoes e minutas de novas PROPLAN/PRPPG/ jun2027
" normas com base nas discussdes do item 5.3.2. PROGRAD/PROEX
Realizar, a0 menos, uma acéo de Implementar acGes de reconhecimento para 0s Realizar, a0 x
reconhecimento por ano 534 pesquisadores que obtiverem resultados relevantes. PRPPG/PPGs menopsc,):lglz acao
54 SDtIr\lltL:Jtlgage ?éuProgramas de Pds-Graduagdo | Realizar, ao menosé;igas divulgacbes por | 5.4.1 Erlggrlagmrarl:az ggolfgz?g?;iggggzg ?cfgnsrzgss_os aos PRPPG/ACS Acdo continua
5.4.2 | Divulgar os Programas de Pds-Graduacdo Stricto Sensu. PRPG/ACS Acdo continua

ANEXO DA RESOLUGCAO N° 203/2024-COU, de 12 de dezembro de 2024.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

78

Manter as bolsas institucionais para

Manter atualizados os valores das bolsas

Realizar revisdes periédicas dos valores das bolsas
institucionais para que estejam com valores adequados

PRPPG/PRAF/

55 discentes da UNIOESTE Institucionais em no MINIMo aos valores 551 em no minimo aos disponibilizados pelos érgaos de REITORIA Agdo continua
disponibilizados pelos érgédos de fomento fomento
Realizar, ao
Realizar diagnostico, junto aos centros, para identificar o menos, um
Dar 100% de orientacéo e suporte aos 5.6.1 | interesse da comunidade académica na proposicéo de PRPPG/CENTRO diagnéstico no
Centros com propostas de implantagéo de cursos e/ou Programas Stricto Sensu. primeiro trimestre
Dar suporte e orientacdo para Cursos Stricto Sensu de cada ano
5.6 | implantagio de novos cursos e/ou novos 56.2 Realizar reunibes de suporte e orientacéo, conforme PRPPG/CAMPUS/ Até o final de abril
Programas Stricto Sensu o propostas de interesse identificadas no item 5.7.1. CENTRO de cada ano
Ter no minimo. 2 NOVos cursos e/ou Acompanhar as propostas de interesse, identificadas no ﬁ:rii;sarh?
' ! 5.6.3 | item 5.7.1, para estimular a abertura de novos cursos PRPPG y
programas em 5 anos . x levantamento por
e/ou Programas de Pds-graduacéo. ano
OBJETIVO ESTRATEGICO: 6 - IMPLEMENTAR AS POLITICAS DE EXTENSAO PARA AMPLIAR A INTERAGCAO ENTRE A UNIOESTE E A
SOCIEDADE
~ ~ RESPONSAVEIS PRAZO DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS ACOES DIRETOS CONCLUSAO
Dar suporte para realizagdo de evento integrado (SEU, PROEX/PROGRAD/
6.1.1 | SIEPEX, EAICT, PIBID, Inovacdo), de caréater itinerante PRPPG/UNIOESTE 1 acéo por ano
nos campi. Inova/CAMPUS
s . x Dar suporte para realizagéo da acdo de Extenséo ~
6.1 ?c)angﬁ?(?;jiﬁ ;ﬁzzsedgxltztri%ra;??n%? a Dar suporte a 50 acaes 6.1.2 | “Universidade na Comunidade”, que ocorrera de forma PROEX/CAMPUS 1 ag:gaps;:ngsem
) P : . . p G concomitante nos Municipios dos respectivos campi. P
fortalecer a politica de insercdo social Dar suporte para realizagéo de acdes de Extenséo no
6.1.3 “Projeto Rondon”. PROEX 2 acbes por ano
Dar suporte para realizagdo de agdes de Extensao no x
6.14 Projeto “Operacédo Rondon Parand” PROEX 1 agdo por ano
Realizar acdo de Extensdo “UNIOESTE na
6.2.1 | Comunidade”, que ocorre de forma alternada, ao longo PROEX 5 acdes por ano
Realizar 30 aces do ano, nos Municipios dos respectivos campi.
¢ Manter agdo de Extensdo, “Cursinho Pré-Vestibular”,
. o - ~ 6.2.2 | para comunidade externa da rede pablica de ensino, no PROEX 1 agdo por ano
Realizar a¢Ges de integracdo com a
. - Campus de Cascavel.
6.2 | comunidade externa, a fim de fortalecer a Elaborar minuta da Politica “Cursinho Pré-Vestibular” e
politica de insergéo social 6.2.3 - : PROEX/PROGRAD mai/2025
encaminhar para 0s campi.
Tgr a pcf!|_t|ca do “Cursinho _Prg-~ 624 Da tr_amltaga_o para aprovagao nos Conselhos Superiores, PROPLAN jull2025
Vestibular” implantada na Instituicao da minuta criada no item 6.2.3.
6.25 Implanta}r a politica “Cursinho Pré-Vestibular’ em todos CAMPUS dez/2025
0s campi.
Organizar, internamente, a participacéo dos servidores x
6.3.1 no JOSUEPAR, PROEX 1 agdo por ano
Organizar ac¢Oes de integragéo com a . ~ Organizar, internamente, a participacéo dos discentes no x
6.3 comunidade interna Organizar 15 a¢Bes 6.3.2 JUPS e JUBS. PROEX 1 agdo por ano
6.3.3 Organizar, internamente, a participacéo dos docentes e PROEX 1 acéo por ano

discente no SEURS.

ANEXO DA RESOLUGCAO N° 203/2024-COU, de 12 de dezembro de 2024.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

79
6.4 'Corl_so_llq;ir a politica cultural da Realizar 25 eventos 6.4.1 Realizar a¢Ges do Prggrama “Corrg(_jor Cultural” da ) PROEX 1 evento por ano
instituicdo UNIOESTE, por meio de eventos itinerantes nos campi. em cada campus
6.5.1 Mapeaf as agBes voltadas para curricularizacéo da PROEX/PROGRAD mar/2025
extensdo.
Elaborar proposta de orgamento necessario para atender
65 Aprimorar o processo de curricularizagdo | Ter orcamento destinado para agdes de 6.5.2 | as demandas de custeio e investimentos destas PROEX/PROGRAD jun/2025
' da extensdo curricularizacéo da Extensdo atividades.
Destinar orgamento para as agoes de curricularizagio da
6.5.3 | extensdo como base no planejamento realizado no item REITORIA dez/2025
6.5.1
6.6.1 Desenvqlver 0 programa de tutoria nas escolas Publicas PROGRAD mar/2025
Estaduais.
Enviar projetos para captacéo de recurso (bolsas e
Ter o programa de tutoria implantado 6.6.2 | custeio) para desenvolver tutoria nas Escolas Publicas PROGRAD 1 projeto por ano
Implantar programa de tutoria nas Estaduais.
6.6 | Escolas Pablicas Estaduais dos 6.6.3 Flrmér termq d_e convenio com a SEEP‘ para formgllzar PROGRAD jun/2025
. ; as acdes e atividades nas Escolas PUblicas Estaduais.
municipios dos campi ~ —— =
Coordenar as agdes dos tutores nas escolas publicas 25 coordenagdes
6.6.4 . X P PROGRAD
estaduais do ensino médio. por ano
Atender 75 escolas Realizar as agdes de orientagéo e tutoria para jovens na
6.6.5 | definicdo de sua carreira no ensino superior nas escolas PROGRAD 25 escolas por ano
publicas estaduais do ensino médio.
Instituir debate pUblico sobre o
6.7 deser_w_olwmento da_1§ Comumgjades Apoiar a realizagéo de a0 menos um 6.7.1 Dar supor:te para mjcmter a reall_ze}gao _de eventos que PROEX 1 acdo por ano
Tradicionais da regiéo e seus impactos evento por ano atendam as Comunidades Tradicionais.
econdmicos, sociais e ambientais
Realizar reuniGes com representantes de entidades
Estabelecer, ao menos, uma parceria por publicas e privadas, atendidas pela UNIOESTE, para PRPPG/PROGRAD/ x
L ~ . L 681 |°: e S 1 reunido por ano
Promover maior integragéo entre as ano com entidades do setor publico e/ou identificar problemas prioritarios que possam ser PROEX
6.8 | atividades de ensino, pesquisa, extensdo e | privado para identificar problemas sociais abordados por meio de projetos integrados.
inovagéo e ambientais que possam ser abordados Dar suporte para formalizagao de parcerias que PRPPG/PROGRAD/
por meio de projetos integrados 6.8.2 | estabelecam compromissos matuos quanto as PROEX 1 parceria por ano

responsabilidades e objetivos dos projetos integrados.
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Definir indicadores quantitativos e qualitativos para
avaliar o impacto das atividades de ensino, pesquisa e

PRPPG/PROGRAD/

Te_r 0 sistema para monitoramento do 683 extensdo, considerando os indicadores da CAPES e PROEX Jun/2025
impacto das atividades de ensino, oDS
pesquisa e extensdo na comunidade local, - - R
: - Implementar sistemas de coleta de dados e analise para
implementado com a0 menos um ciclo de monitorar regularmente o progresso e 0s resultados PRPPG/PROGRAD/
andlise concluido até o final deste PDI 6.8.4 9 ~ prog . dez/2029
alcancados em relagdo aos indicadores estabelecidos no PROEX
item 6.8.3.
Criar um grupo de trabalho responsavel por elaborar a
minuta de diretrizes e politicas institucionais que PRPPG/PROGRAD/ .
6.8.5 - - ~ . jun/2025
promovam e valorizem a integragéo entre as areas PROEX
Ter litica de integracéo entre ensin academicas.
era politica de Integracao entre ensino, Apresentar a minuta criada no item 6.8.5 para discusséo PRPPG/PROGRAD/
. - pesquisa, extenséo, inovacao e 6.8.6 - - dez/2025
Promover maior integragéo entre as - S com a comunidade académica. PROEX
g - . N empreendedorismo, com critérios de — > = — - =
6.8 atividades de ensino, pesquisa, extensédo e - - Dar tramitagdo a aprovacéo da Politica de integracéo
inovacéo avaliagao definidos, aprovada, com ao 6.8.7 | entre ensino, pesquisa, extenséo, inovacéo e PROPLAN mar/2026
¢ menos um ciclo de avaliagdo concluido o + Pesquisa, ’ ¢
empreendedorismo.
. - . x . . Realizar, ao
Realizar avaliacdo da integragdo entre ensino, pesquisa, PRPPG/PROGRAD/ -
6.8.8 X x - menos, um ciclo
extensdo, inovagéo e empreendedorismo. PROEX/CPA L .
avaliativo até 2029
Incluir no orgamento recurso préprio para participagéo
Ter orgamento destinado para incentivoe | 6.8.9 | de servidores em eventos que discutam acdes de CAMPUS/REITORIA dez/2025
suporte financeiro para participagéo de integracdo curricular e académica.
servidores em ao menos um evento ao Promover a disseminagao de experiéncias e resultados PRPPG/PROGRAD/ 1 agéo por anoa
ano 6.8.10 | obtidos em eventos como forma de inspirar e capacitar partir da criagéo do
. P PROEX
outros membros da comunidade académica. programa
Realizar cinco eventos integrados das Organizar e realizar Seminario de Integracdo das
L : . ~ " - . o . PROEX/PROGRAD/
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e | 6.8.11 | atividades de ensino, pesquisa, extensédo e inovagdo da . 1 vez ao ano
. ~ PRPPG/ Unioeste INOVA
inovacdo UNIOESTE.
. Realizar revisGes periddicas dos valores das bolsas
TR Manter atualizados os valores das bolsas L -
6.9 Manter as bolsas institucionais para institucionais em no minimo aos valores 6.9.1 institucionais para que estejam com valores adequados PROEX/PRAF/ Acio continua
' discentes da UNIOESTE ~ em no minimo aos disponibilizados pelos drgéos de REITORIA

disponibilizados pelos 6rgdos de fomento

fomento.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: 7 - IMPLEMENTAR A POLITICA INSTITUCIONAL DE INOVAGAO E EMPREENDEDORISMO DA UNIVERSIDADE
ESTADUAL DO OESTE DO PARANA ,
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS AGOES RES[)PI%E_SI_AO\éEIS C%Ff\lézl_%SDAEO

Profissionalizar os canais de comunicagéo da Unioeste

7.11 INOVA. Unioeste INOVA Acéo continua
No inicio do primeiro ano de vigéncia deste PDI, a
Unioeste INOVA fara uma enquete com toda a 1 enquete no
7.1.2 | comunidade académica, para avaliar o nivel de Unioeste INOVA primeiro trimestre
conhecimento sobre 0 Marco Regulatério da Inovagéo e de cada ano
Empreendedorismo da UNIOESTE.
Desenvolver e implementar uma campanha de
Tornar conhecida a Politica Institucional . - comunicacgéo para aumentar a conscientizacéo sobre a
x - Aumentar o conhecimento da politica ao . S N - x
de Inovacéo e Empreendedorismo da - Politica Institucional de Inovagéo e Empreendedorismo, . 1 ac&o por ano em
. menos 10% ao ano, considerando que, no | 7.1.3 - - ) x Unioeste INOVA
7.1 | UNIOESTE em todos os campi e p . A realizando ao menos cinco momentos de divulgacéo cada campus
- 2 ano 1, o nivel de conhecimento é muito . - o
fortalecer a cultura de inovagéo e baixo junto aos campi, sendo no minimo um em cada campus
empreendedorismo por ano.
Usar as redes sociais (Instagram, Facebook, Linkedin,
7.14 WhatsApp, site da L~Jn|oeste "}‘OVA) para dlvulgar todas Unioeste INOVA Acdo continua
as informagoes e a¢des da Agéncia, medindo o nivel de
visualizacéo nas respectivas redes sociais.
Fazer ao menos uma enquete por ano junto a comunidade
académica e junto a comunidade externa, para avaliar o .
715 nivel de conhecimento e engajamento das agoes Unioeste INOVA 1 enquete por ano
realizadas pela Agéncia de Inovacéo.
Atividade
7.2.1 | Participar de editais de 6rgdos de fomento. Unioeste INOVA cont_lnua, com
monitoramento
semestral
Desenvolver agdes/eventos/programas de Atividade
capacitacdo em Inovacéo e Ao menos duas agdes/eventos/programas Participar e integrar a comunidade académica em eventos - continua, com
7.2 . . : 722 . x - Unioeste INOVA -
Empreendedorismo para mudanca da por ano, nos diversos campi de inovagdo e empreendedorismo. monitoramento
cultura organizacional semestral
Atividade
723 Orgaplz_ar ever)tos/capacnagaio paraa comumda_de Unioeste INOVA continua, com
académica na area de inovacgao e empreendedorismo. monitoramento
semestral
731 V|_5|t§r 0s campi e sensibilizar quanto a importancia da Unioeste INOVA Até jul/2025
criacdo de incubadoras.
Instalar uma incubadora por Campus, as Orientar os campi no processo de instalagéo,
7.3 | Implementar Incubadoras nos campi UNIHUB, conforme Resolucio n.? 7.3.2 | implementando aAge_stao baseada no Modelo QERNE Unioeste INOVA Até jul/2025
(Centro de Referéncia para Novos Empreendimentos).
139/2022 - COU P -
Acéo continua,
7.3.3 | Promover a integracéo das diversas incubadoras. Unioeste INOVA apds implantacéo
das incubadoras
74 Promover a cultura da Propriedade 741 Oferecer, por meio presencial ou remoto, capacitacdes Unioeste INOVA

Intelectual, incentivar a comunicagdo das

sobre: a importancia da protecdo da propriedade
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invencoes e tornar mais agil e eficiente o
fluxo de um pedido de protecéo por parte
dos pesquisadores junto & Unioeste

Oferecer ao menos duas capacitagdes por
ano sobre a Temética Propriedade

intelectual; a busca de anterioridade e da escrita de
patente.

Estabelecer parceria com o INPI para capacitagdo em

2 capacitagdes por
ano, sendo uma a

INOVA Intelectual 7.4.2 redagéio de patentes. cada semestre
Desenvolver sistema de gestéo agil para
fluxo de pedido de protecéo junto ao 743 Utilizar quS|stas da U'nloeste INO_\/A parao Unioeste INOVA dez/2026
INPI, tornando-o operacional em dois desenvolvimento do sistema e apoio aos usuarios.
anos
Ter valorado ao
7.5.1 | Fazer valoragdo das tecnologias. Unioeste INOVA menos 2 a cada
ano
. . Fazer a oferta de 5
7.5 | Promover a Transferéncia de Tecnologia Transferir agar;aeggisu;]gstecnologla a 7.5.2 | Fazer oferta publica de tecnologias. Unioeste INOVA tecnologias a cada
ano
. Buscar ao menos
753 Bu§car parceria com empresas para elevaro TRL e Unioeste INOVA uma parceria por
aplicar nos editais FINEP. ano
Levantar o nimero de pesquisadores que fazem pesquisa
7.6.1 | aplicada e inovagdo tecnoldgica por area do Unioeste INOVA jul/2025
. . . - conhecimento.
Estimular a Pesquisa Aplicada e a Sensibilizar ao menos 20% dos ~ — — -
76 Inovacéo Tecnolégica pesquisadores a cada ano 7.6.2 Ac;c_>es de n_10t|va(;~ao para a’atjnpllat;ao d_a pesquisa Unioeste INOVA dez/2026
aplicada e inovacdo tecnolégica por meio de meetups.
7.6.3 | Promover desafios tecnolégicos. Unioeste INOVA Semes;rgzte 2 de
Atividade
Estabelecer um fluxo de planejamento das necessidades : continua, com
771 orcamentarias da Unioeste INOVA. Unioeste INOVA monitoramento
Ter orgamento destinado a administracéo . - - semestral
. o x Assegurar a disponibilidade orcamentaria —
e gestéo da Politica de Inovacéo e e financeira de pelo menos 10% de Atividade
7.7 | Empreendedorismo, conforme Art. 21 da acréscimo em r?ala 50 20 exercicio 772 Manter monitoramento continuo das atividades fins da Direcdo Executiva da continua, com
Lei 20.541 de 2021 (Lei Estadual de anter?or o Unioeste INOVA e na comunicagdo de demandas. Unioeste INOVA monitoramento
Inovacéo) semestral
Estudar e propor formas alternativas de contratagédo de N . Até final do
1 A x Diregdo Executiva da S
7.7.3 | pessoal especializado para a Agéncia de Inovacéo, de Unioeste INOVA primeiro semestre
acordo com a Lei de Inovacéo. de 2025
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781 Sen5|b|!|zar 0s pe'qu|§ad§)res quan_to_a legitimidade da Unioeste INOVA Até final de 2025
prestacdo de servico técnico especializado.
. . . Até final do
7.8.2 tco?gzﬁgl;?q E;;r?](; tce og(t);a;ce)(s:i((iji prestagao de servico e Unioeste INOVA primeiro semestre
P : de 2025
Durante o periodo
0, i . A .
Estimular a Prestacdo de Servico Técnico Aumentar em 5% a quantidade de Publicizar a capacidade de prestacéo de servico da Unioeste INOVA e de vigencia do
8 Especializado contratos a cada ano, tomando por 783 UNIOESTE para captar demandas PRPPG PDI, com
P referéncia o quantitativo de 2024 P P ' monitoramento
semestral
Durante o periodo
x . A de vigéncia do
Incrementar a Prestacéo de Servigo Técnico -
184 Especializado pela Unioeste INOVA. Unigeste INOVA PP" com
monitoramento
semestral
Divulgar pessoalmente, por meio de midias sociais e coﬁttl'lr:/lﬁaizm
7.9.1 | pégina, tanto da UNIOESTE quanto da Unioeste Unioeste INOVA monitora;nento
Estabelecer e fortalecer redes de parcerias INOVA, as possibilidades de parcerias. semestral
com outras institui¢des de ensino, bel d . d s final d
7.9 | empresas, governo e organizacdes da Estabelecer uas novas parcerias a cada o ) o ) Até final do
sociedade civil para promover a inovacio ano de vigéncia do PDI 7.9.2 | Padronizacdo de instrumentos juridicos. Unioeste INOVA prlmzlgozgzrgestre
& 0 empreendedorismo Estabelecer e divulgar os fluxos para efetivacéo de Até final do
7.9.3 | parcerias com a UNIOESTE, por meio da Unioeste Unioeste INOVA primeiro semestre
INOVA. de 2025
Visitar os campi e sensibilizar quanto a importancia da . .At? final do
7.10.1 criacio de Empresas Juniores Unioeste INOVA primeiro semestre
¢ P ' de 2025
7102 Orientar as coordenagdes de cursos e académicos quanto Unioeste INOVA rirﬁz?rggzlrﬁ:stre
o a criagdo, instalacéo e gestdo de Empresas Juniores. P de 2026
Estimular a criacdo de Empresas Juniores Credenciar a0 menos uma Empresa Atividade
7.10 nos campi ; P Junior por Campus ate o final da vigéncia Apoio, mentoria e monitoramento durante as atividades continua, com
deste PDI 7103 das Empresas Juniores. Unioeste INOVA monitoramento
semestral
Atividade
710.4 Promover a integracéo das diversas Empresas Juniores Unioeste INOVA continua, com

por meio de meetups.

monitoramento
semestral
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OBJETIVO ESTRATEGICO: 8 - ATENDER DEMANDAS EXTERNAS E INTERNAS DE ENSINO A DISTANCIA PELO NEADUNI
o = RESPONSAVEIS PRAZO DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS ACOES DIRETOS CONCLUSAO
Criar planejamento de atividades com as Pro-reitorias
para otimizar o uso da Plataforma digital (AVEA — 1 planeiamento ao
8.1.1 | Graduagdo, AVEA — Extensio, AVEA - Institucional, NEaDUNI planee
Disponibilizar o acesso das plataformas Ter 100% da demanda de acesso das PARANA EMPREENDE *) e consonancia com o
o X A : quadro de servidores a disposicdo do NEaDUNI.
8.1 | digitais para a UNIOESTE, para além do plataformas digitais atendida nos — - - —
o - Visita orientada para uso das plataformas disponiveis,
NEaDUNI préximos cinco anos 8.1.2 - NEaDUNI dez/2025
em todos os campi da UNIOESTE.
Ofertar, a comunidade interna, cursos de ambientagdo e
8.1.3 | acesso ao uso das plataformas disponiveis, conforme NEaDUNI Acéo continua
demanda da comunidade académica.
Criar comissdo interna do NEaDUNI para propor as -
Propor a alteracéo do Regulamento do 821 alteracdes do Regulamento e gerar minuta. NEaDUNI Jun/zs
8.2 Ter um novo Regulamento do NEaDUNI - - - - P
NEaDUNI Apresentar a minuta, criada no item 8.2.1, para discusséo
8.2.2 NEaDUNI dez/25
com os setores afetos.
Auxiliar no cumprimento da misséo . A . NEaDUNI/Orgéos de x .
institucional da UNIOESTE por meio de Mantor a5 ofertas 14 vinculadas & UAB 6 8.3.1 | Concorrer nos editais dos 6rgéos de fomento atuais. fomento Acéo continua
8.3 | acOes do NEaDUNI, no que tange a dVPR NEaDUNI/Orados de
formagao continuada e de qualificagdo 8.3.2 | Manter convénios com institui¢bes parceiras. fomentg Acdo continua
profissional
841 Identlf]cgr e relacionar as ~necessme%des de espaco f|§|co e NEaDUNI jun/2025
tecnoldgico para elaboracdo do projeto de engenharia.
Elaborar projeto de engenharia da infraestrutura fisica e . . .
Construir o espaco fisico e tecnoléaico 8.4.2 | tecnoldgica para o atendimento do NEaDUNI, conforme Diretoria clizeiSFiZ?)neJamento dez/2027
P pag - gieo, Ter a infraestrutura fisica e tecnol6gica relacéo identificada no item 8.4.1.
8.4 | proprio, para desenvolvimento das . - - P —
atividades do NEaDUNI para as atividades do NEaDUNI Encaminhar projeto para captacéo de recursos em Editais
8.4.3 | do Governo Federal e Estadual, e por outras modalidades NEaDUNI/PRAF jun/2028
de fomento.
8.4.4 Construir espaco fisico conforme projeto elaborado no Diretoria de Planejamento dez/2029

item 8.4.2.

Fisico/NEaDUNI
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851 |dent|f’ICE'iI’ e relacionar as ~necesmda_des de espaco f|§|co e NEaDUNI jun/2025
tecnoldgico para elaboracéo do projeto de engenharia.
Elaborar projeto de engenharia da infraestrutura fisica e
- tecnoldgica para reforma e estruturagdo do espago para NEaDUNI/Diretoria de .
Feforlrpa_r € estry tu_rar espago fisico e T fisi ¢ 6ai 852 desenvolvimento das atividades do NEaDUNI, conforme Planejamento Jun/2026
g5 | tecnolgico, proprio, para er 0 espago fisico e tecnoldgico para as relacio identificada no item 8.5.1.
desenvolvimento das atividades do atividades do NEaDUNI - - P —
NEaDUNI Encaminhar projeto para captagéo de recursos em Editais
8.5.3 | do Governo Federal e Estadual, e por outras modalidades NEaDUNI/PRAF dez/2026
de fomento.
. . Diretoria de Planejamento
8.5.4 | Executar o projeto elaborado no item 8.5.2 Fisico/NEaDUNI dez/2029
86.1 Sensibilizar o corpo docente da UNIOESTE sobre o uso NEaDUNI ! segrsgal(lalzztgrao
e de metodologias ativas para o ensino EaD. P Cam lf)S
Disponibilizar capacitagéo para docentes Realizar ao menos uma capacitagdo ao — — D
8.6 em metodologias ativas ano 8.6.2 Identificar as demandas, docentes, para capacitacdo no NEaDUNI 1 levantamento por
9 - uso de metodologias ativas para EaD. ano por Campus
8.6.3 Ofertar capac[tagaq aos docentes da UNIOESTE no uso NEaDUNI 1 capacitagéo por
de metodologias ativas para EaD. ano Campus
Proporcionar cursos permanentes a comunidade do
8.7.1 | NEaDUNI e da UNIOESTE, visando a produgéo de NEaDUNI 1 curso por ano
87 Ampliar a producéo e oferta de contetido Realizar a0 menos dois cUrsos a0 ano conteudp para EgD. _
para EaD Proporcionar treinamento continuo para os professores
8.7.2 | sobre como usar as ferramentas digitais para desenvolver NEaDUNI 1 curso por ano
contelido para EaD.
Realizar estudo para identificar as novas tecnologias e
8.8.1 | tendéncias e avaliar quais podem ser implantadas no NEaDUNI dez/2025
. ensino EaD da UNIOESTE.
Implantar novas tecnologias na EaD, inimo d d C - - — - d scnicos d
88 | como uso de IA. realidade aumentada Ter no minimo duas pessoas do 88.2 apacitar equipe propria no uso e treinamento de novas Técnicos do dez/2026
outras ! ' NEaDUNI capacitadas tecnologias, como IA, realidade aumentada, entre outras. NEaDUNI/NTI
Realizar capacitagdes permanentes aos interessados na o 1 capacitagéo ao
- x - - Técnicos do .
8.8.3 | implantacéo de novas tecnologias como IA, realidade NEaDUNI/NTI ano a partir de
aumentada, entre outras. 2027
Identificar as agbes que devem ser desenvolvidas para
Ampliar a inclusio e acessibilidade na 8.9.1 | permitir maior acessibilidade quanto a necessidades PEE/NEaDUNI dez/2025
8.9 P Ter a inclusdo em até 5% especiais e adocédo do sistema de quotas.
EaD da UNIOESTE - - = ~ — p
8.9.2 Criar um plano de implantacéo de acdes elaborado no NEaDUNI Iniciar a execugao

item 8.8.1 e executa-lo.

em 2026
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OBJETIVO ESTRATEGICO: 9 - IMPLEMENTAR POLITICAS DE ASSISTENCIA ESTUDANTIL

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

ACOES

RESPONSAVEIS
DIRETOS

PRAZO DE
CONCLUSAO

9.1

Implantar a politica de assisténcia
estudantil

Ter a politica de assisténcia estudantil
aprovada

Elaborar minuta da politica de assisténcia estudantil da
UNIOESTE.

Conselho de Assisténcia
Estudantil

jul/2025

Da tramitagdo para aprovagao da minuta para aprovagao
do Conselho Superior Universitario.

PROPLAN/COU

dez/2025

9.2

Criar Espaco de Convivéncia nos campi

Construir/revitalizar ao menos um Espaco
de Convivéncia em cada campus

Identificar a necessidade de construir ou revitalizar
espacos, mobilia e demais objetos necessarios para lazer
e descanso para 0s académicos.

REITORIA/CAMPUS

jun/2025

Elaborar projeto arquitetdnico para a
construcdo/revitalizagdo com base na identificagdo no
item 9.2.1.

REITORIA/CAMPUS

dez/2026

Construir Espaco de Convivéncia conforme projeto
elaborado no item 9.2.2.

REITORIA/CAMPUS

dez/2029

9.3

Disponibilizar espagos e equipamentos
para o Diretério Central dos Estudantes
nos campi

Ter espaco disponibilizado para o DCE

931

Identificar o espaco e estrutura necessarios para o
desenvolvimento das atividades dos DCEs.

DCEs

jun/2026

9.3.2

Disponibilizar espagos para o DCE, considerando as
demandas estudantis e as capacidades dos campi.

CAMPUS

dez/2026

9.4

Disponibilizar espacos para os Centros
Académicos nos campi

Ter espago disponibilizado para os CAs

9.4.1

Identificar o espaco e estrutura necessarios para o
desenvolvimento das atividades dos CAs.

DCEs

jun/2026

9.4.2

Disponibilizar espacos para os CAs, considerando as
demandas estudantis e as capacidades dos campi.

CAMPUS

dez/2027

9.5

Instituir acdes de acolhimento
psicolégico, pedagogico e de assisténcia
social aos estudantes

Ter 100% da demanda académica de
atendimento psicologico atendida

Ter 100% da demanda académica de
atendimento pedagégica atendida

Ter 100% da demanda académica de
atendimento de assisténcia social
atendida

951

Garantir o corpo profissional, necessério, de atendimento
psicoldgico, de acordo com a quantidade de académicos
no Campus, garantindo o atendimento nos periodos
matutino, vespertino e noturno, em conformidade com as
delimitacOes legais e de pessoal da Instituicéo.

CAMPUS

dez/2029

952

Garantir o corpo profissional, necessério, de atendimento
pedagégico, de acordo com a quantidade de académicos
no Campus, garantindo o atendimento nos periodos
matutino, vespertino e noturno, em conformidade com as
delimitaces legais e de pessoal da Instituicéo.

CAMPUS

dez/2029

953

Garantir o corpo profissional, necessario, de assisténcia
social, de acordo com a quantidade de académicos no
Campus, garantindo o atendimento nos periodos
matutino, vespertino e noturno, em conformidade com as
delimitaces legais e de pessoal da Instituicéo.

CAMPUS

dez/2029

954

Realizar parcerias com entidades externas para
atendimento nos campi da UNIOESTE.

CAMPUS

Acdo continua
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Implementar agdes de extenséo para salde integral dos
Ter duas novas agoes de extensdo estudantes, com oficinas, workshops e eventos em todos ATAE/PROEX/ 1 acéo por
. 96.1 . . . s x
implementadas por ano 0s campi, por meio da curricularizacdo da extensao, PROGRAD semestre
dentre outros.
Implantar broaramas de assisténcia e Realizar um levantamento das necessidades de estrutura
9.6 orignta éopa sgl]de da comunidade 9.6.2 | fisica e de profissionais em cada campus para CAMPUS jun/2025
IaG - . atendimento emergencial e psicolégico.
académica Ter um ambulatério de atendimento - - e —
- Elaborar projeto de infraestrutura fisica necessario para
emergencial em cada campus 9.6.3 R - S - DPF dez/2026
adequar as necessidades identificadas no item 9.6.2.
96.4 Dlsponlbl_llzar e/ou adequar espago para atendimento CAMPUS/DPE dez/2029
emergencial em todos os campi.
Desenvolver atividades esportivas e campeonatos para a
Realizar, a0 menos, um campeonato comu_n:jdade atgdesmlca, ar:jualmente, englylobando 055 Realizar um
esportivo por ano envolvendo todos os 971 |cameica UNIOESTE, tendo por EXemp o 05 Jogos Inter PROEX campeonato por
campi o UNIOESTE - JIU, atribuindo a promog&o do JIU para ano
P PROEX, e mantendo a Comissdo Organizadora atual do
Dar suporte para a consolidacéo de JIU (DCEs e Atléticas).
97 projetos que abarquem atividades Criar comissdo com representes da comunidade
' esportivas, de cultura e de lazer a académica para elaborar estudo da estrutura necessaria e REITORIA/CAMPUS/
. PSP 9.7.2 . - PASER dez/2025
comunidade universitaria existente e minuta da politica institucional de esporte, HUOP
Ter a politica institucional de esporte, lazer e cultura.
lazer e cultura aprovada 973 DISCl:ItII’_ a minuta crlafia no item 9.7.2 coma co_my_mdade REITORIA jun/2026
académica, e aprovacdo pelo Conselho Universitério.
9.7.4 Implementar a politica institucional de esporte, lazer e REITORIA/CAMPUS/ dez/2029
cultura aprovada. HUOP
9.8.1 eRSeizgézli:eL;m levantamento das motivaces da evasdo dos PROGRAD jun/2025
Realizar acOes de prevencgdo e combate a . x r ~ —
9.8 P Realizar, a0 menos, uma agdo por ano Elaborar e implementar acOes de assessoria didatica e .
evasdo discente o . Realizar ao menos
9.8.2 | pedagogica para o corpo docente, considerando o0s PROGRAD/CAMPUS UmMa ac3o por ano
levantamentos realizados no item 9.8.1. Gao p
Firmar parceria com os CRAS para que estejam
9.9.1 presentes nos campi em datas e horarios especificos para CAMPUS Realizar a0 menos
e realizar o CAD Unico para 0s estudantes que necessitam uma agéo por ano
de assisténcia socioeconémica.
Viabilizar o subsidio total da refeigdo Viabilizar subsidio 100% da alimentacao Captar recursos junto as prefeituras, estado do PR,
9.9 | para estudantes que necessitem de para estudantes com CAD Unicoemcinco | 9.9.2 | programas federais (PNAES), implementar ou facilitar o CAMPUS Acéo continua
assisténcia socioecondmica anos acesso ao programa “banco de alimentos”.
Estabelecer, por meio de assessoria de assisténcia
9.9.3 estudantil, critérios para cadastro de alunos com ATAE dez/2025

necessidade de assisténcia estudantil, para incluir no
subsidio integral da refeicdo.
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Realizar levantamento das necessidades de ampliagéo,

9.10.1 | reforma e estruturagdo dos restaurantes universitarios nos CAMPUS/DPF ago/2025
campi da UNIOESTE.
Elaborar e executar cronograma para ampliar, reformar e 1 acdo, a0 menos,
Melhorar a infraestrutura fisica e de Realizar, a0 menos uma acéo de melhoria | 9.10.2 estruturar adequada}rrje_nte mobilias ¢ estruturas do CAMPUS/DPF de melhoria por
- A restaurante universitario, com base no levantamento ano em cada
9.10 | atendimento dos Restaurantes em cada Restaurante Universitario por - <
Universitarios ano realizado no item 9.10.1. campus
Realizar estudo de viabilidade da abertura do restaurante
universitario aos sabados, da diversificacdo nutricional
9.10.3 | do cardapio, da retirada de marmitas e do fornecimento CAMPUS jun/2025
de café da manhé, para avaliar a possibilidade de
atendimento & comunidade académica.
Realizar levantamento dos académicos em
9.11.1 | vulnerabilidade socioecondmica que necessitam de ATAE jun/2025
Implementar auxilio permanéncia para auxilio permanéncia.
9.11 Instituir auxilio permanéncia ao estudante académicos em situagdo de Buscar fontes de recurso para subsidiar o auxilio
' que necessita de assisténcia vulnerabilidade socioecondmica ao longo | 9.11.2 | permanéncia aos académicos identificados no item REITORIA Acéo continua
dos cinco anos 9.11.1.
9113 Impleme_n;ar auxmq permanéncia aos académicos em REITORIA dez/2025
vulnerabilidade socioecondmica.
. I - Atingir 100% dos alunos com
Ampliar o quantitativo de auxilio - . . . -
9.12 | moradia para estudantes em situagéo de \{ulnerabllldade socioecondmica, 9121 Buscar parcerias para aumentar s recursos do auxilio REITORIA/CAMPUS Acio continua
- - N residentes fora da sede do Campus ao moradia.
vulnerabilidade socioeconémica . :
final dos cinco anos
Ter o tempo de licenga domiciliar de que Rever e atualizar a Resolugdo n.° 356/2005-CEPE para
Incentivar a permanéncia de maes trata a Resolucéo n.° 356/2005-CEPE que o tempo de licenca domiciliar, relacionado a licenca .
9.13 universitarias adequada ao tempo concedido pelo INSS 9.13.1 maternidade, esteja adequado ao tempo de licenga PROPLAN jun/2025
até jun/25 concedido pelo INSS.
Fazer um diagnéstico da demanda de académicos a
9141 serem atendidos nos servicos. CAMPUS dez/2025
9.14.2 Dlspo_nlblllzar espaco fisico adequado para os CAMPUS dez/2026
Assegurar o atendimento de académicos atendimentos.
Y . o Disponibilizar recursos humanos com formagéo -
nos espacos das assessorias pedagogica e - - 9.14.3 . CAMPUS jun/2027
- Ter o espaco de assessoria pedagdgica e adequada para os atendimentos.
9.14 | dos PAPSI - Pronto Atendimento dos PAPSI em todos os campi até dez/29 Instalar sistema de gerenciamento de atendimento em
Psicoldgico e Sadde Integral em todos os P 9.14.4 | nStalarsisiema de gerenclamento de atendimento & CAMPUS dez/2027
campi todos os campi, objetivando fatender 0s setores afetos. _
Estabelecer processo de avaliagdo pela gestdo dos campi
9145 |Pparaosservicos, objetivando adequar 0s recursos CAMPUS Agio continua

humanos, de materiais, de equipamentos para atender as
demandas existentes.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: 10 - CONSOLIDAR AS POLITICAS DE INCLUSAO SOCIAL
° ~ RESPONSAVEIS PRAZO DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS ACOES DIRETOS CONCLUSAO
Criar a comissdo permanente de acolhimento e
1011 acompanhamento dos segmentos étnicos para garantira | ATAE/AIPS/PROGRAD/ dez/2025
Instituir a Comisséo permanente de - incluséo social e permanéncia desses segmentos na PRPPG/PRORH
acolhimento e acompanhamento dos UNIOESTE.
' o segmentos etnicos sociais Tornar a comisso per[nanente, C(lacja no |t'em 1_0:1.1 ) ATAE/AIPS/PROGRAD/
Garantir 0 acesso e a permanéncia dos 10.1.2 | responsavel pela criacéo das comissdes de identificagéo dez/2025
o - s . . e PRPPG/PRORH
101 segmentos étnicos e sociais étnico racial e heteroidentificacdo.
' historicamente excluidos do ensino Realizar levantamentos e avaliagdes do Realizar levantamentos e avaliagdes constantes do Realizar, a0
superior o » GC o f; ¥ ~ ATAE/AIPS/IPROGRAD/ menos, um
quantitativo de acesso, permanéncia e das | 10.1.3 | quantitativo de acesso, permanéncia e das razdes da
~ = e x e L PRPPG levantamento e
razdes pela evasdo dos segmentos étnicos evasdo dos segmentos étnicos e sociais. avaliacio por ano
€ socials, para propiciar agoes que Realizar acOes para garantir a permanéncia dos ok
estimulem a permanéncia destes 10.1.4 | se mentosgétnigos egsociais ct?nforme avaliagéo ATAEIAIPSIPROGRAD/ Acéo continua
segmentos étnicos e sociais o an . ' G PRPPG ¢
realizada no item 10.1.3.
Ter o PEE constituido como 6rgéo suplementar na
estrutura da instituicdo - PRZ mar/2025 (Obs.: Ha .
1021 comissdo prépria discutindo e elaborando a minuta para PEE Jun/2025
encaminhar em set/2024).
Realizar levantamento dos recursos humanos, fisicos,
Ter o PEE institucionalizado. e 10.2.2 | tecnoldgicos e de infraestrutura necessarios para PEE set/2025
Envidar esforcos para o cumprimentodo | . - ! operacionalizacéo do PEE.
10.2 v implementado, como 6érgdo suplementar — — -
plano de acessibilidade do PEE na UNIOESTE Estruturar o 6rgdo suplementar, constituido no item REITORIA/CAMPUS/
10.2.3 | 10.2.1, com recursos necessarios identificados no item dez/2025
1022 PROPLAN
Manter os mecanismos de acompanhamento dos alunos e x .
1024 avaliacdo dos atendimentos do PEE. PEE Agdo continua
Revisar constantemente, e atualizar sempre que x .
10.25 necessario, o Plano de Acessibilidade do PEE. PEE Agdo continua
Realizar agdes (Eventos, Seminérios, entre outros) Realizar, ao
Realizar, a0 menos, uma agéo por ano 10.3.1 | relacionadas a incluséo e acessibilidade com a ATAE/AIPS/PEE menos, uma agao
comunidade interna e externa. por ano.
. . . . . . A Realizar, ao
Concluir, a0 menos, um Ciclo do Férum Realizar Ciclo do Férum permanente de assisténcia menos. um ciclo
. . . de assisténcia estudantil e inclusdo social | 10.3.2 | estudantil e incluso social em todos os campi, com a ATAE/AIPS do f(’]rL’Jm a cada
10.3 Desenvolver novos projetos que visem as a cada dois anos conclusio de um Férum Geral itinerante. doi
agOes inclusivas e de acessibilidade OIS anos
Realizar, ao menos, uma agao por ano de . ~
integracdo entre os profissionais do gee ei\rllltzearrzgggseget\r/; rc;tsos’rg?i;ss?gﬁgiasledsctrﬁeiztiﬁ:nﬂ%) Realizar, 20
Atendimento Educacional Especializado | 10.3.3 grag osp . NP PEE/ATAE/AIPS menos, uma agao
: oo Educacional Especializado com os demais profissionais
com os demais profissionais da por ano

Instituicéo

da Instituicéo.
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Estabelecer, ao menos, duas parcerias em

Buscar parcerias e convénios com instituicoes e 6rgaos

. . R - 10.4.1 | representativos para oferta dos cursos de libras PEE Acéo continua
Ampliar a oferta de curso de Libras a cinco anos instrumental
comunidade académica, visando a grande - - -
L Ter o curso instrumental de libras - . .
10.4 | maioria dos docentes e agentes . . Implantar curso instrumental de libras com contetido
I implantado em cinco anos em todos 0s 10.4.2 - . . - PEE dez/2029
universitarios, para que possam se campi padronizado de carater continuo em todos os campi.
comunicar nessa lingua - P - — P
Realizar, a0 menos, um curso de 10.4.3 Realizar cursos de capacitacéo para os TILS que estdo PEE 1 aci0 bor ano
capacitacdo por ano o atuando na UNIOESTE. Gaop
Realizar levantamento das implementacdes necessarias
Garantir a acessibilidade nos sites, Realizar. a0 menos. uma imolementacio 10.5.1 | nos sites, sistemas e plataformas da UNIOESTE para AIPS/PEE jun/2025
10.5 | sistemas e plataformas da UNIOESTE ' poyr ano P G garantir a acessibilidade de pessoas com deficiéncia.
para pessoas com deficiéncia Elaborar cronograma de implementac6es com base nas
10.5.2 necessidades identificadas no item 10.5.1. NTIAIPS/PEE dez/2025
Conscientizar a comunidade académica 10.6.1 Realizar campanhas, com ampla divulgagdo, de como se PEE/AIPS Erﬁzli:zaa:wggnn;:r:)?r
10.6 | de como se relacionar com as pessoas Rz_eallzar, 20 menos, uma ca[npanha de relacionar com pessoas com deficiéncia. ano
O divulgagao e conscientizagdo por ano - — -
com deficiéncia Ofertar cursos para a comunidade académica de como se Realizar ao menos
10.6.2 - O PEE/AIPS
relacionar com pessoas com deficiéncia. um Ccurso por ano
. - L Estabelecer, ao
Buscar parcerias e convénios com institui¢des externas menos. uma
Integrar a comunidade externa por meio . x 10.7.1 | para promover a¢Bes de extenséo de como se relacionar PEE/AIPS .
10.7 | de agBes extensionistas para se relacionar Reallza_r, a0 Menos, uma agao de com pessoas com deficiéncia. parceria ou
s integracdo por ano convénio por ano
com as pessoas com deficiéncia - ~ - < - -
Realizar acOes de integragcdo com a comunidade externa Realizar ao menos
10.7.2 . A PEE/AIPS/PROEX 5
de como se relacionar com pessoas com deficiéncia. uma acéo por ano
Incluir campo no sistema TASY do HUOP, para
10.8.1 | identificar necessidades de atendimento especial do HUOP mar/2025
- paciente.
Elaborar ao menos um relatério com - — — -
- ~ - Criar relatério com indicadores do atendimento de
proposigo de agdes de melhoria no pessoas com deficiéncias e/ou necessidades especiais no
atendimento _de pessoas com deficiéncia 10.8.2 HUOP para avaliar a necessidade de aces de melhoria e HUOP/AIPS set/2025
e/ou necessidades especiais por ano a -
. A o atendimento para essas pessoas.
partir da criagéo do relatério com Propor acdes de melhoria ara o atendimento d
ndicadores de atendimento cocrlr?gle?i%ci)gr?ci:s e?ouonig:siacligdz: es| I ece;aig © pessoms
10.8.3 . g Specials, . AIPS/HUOP Acéo continua
considerando os indicadores do relatério criado no item
. . . 10.8.2.
Garantir o atendimento acessivel para < —
o - Elaborar cronograma de execucéo arquitetonica
10.8 | pessoas com deficiéncia no ambiente necessaria para melhorar o atendimento de pessoas com
hospitalar do HUOP Realizar. a0 menos. uma acio de 1084 necessidades especiais, considerando o relatério de HUOP/DPF jun/2025
! OV ¢ acessibilidade arquitetnica elaborado pela AIPS.
melhoria arquitetdnica por ano P ——— - -
Promover a acessibilidade arquitetnica no ambiente Realizar ao menos
10.8.5 | hospitalar do HUOP, com base no cronograma de HUOP/DPF uma agao de
execucdo elaborado no item 10.8.4. melhoria por ano
. — Realizar, ao
Realizar ao menos um curso de Promover cursos de capacitagdo para o corpo
P A o - - menos, um curso
capacitagdo por ano, para profissionais no | 10.8.6 | profissional para atendimento de paciente com AIPS/PEE/HUOP d P
. Lo ) . e capacitacéo por
atendimento deficiéncia no ambiente hospitalar do HUOP. ano
Ter, ao menos, um tradutor de intérprete 10.8.7 Garantir tradutor e intérprete de libras para os pacientes HUOP dez/2025

de libras nas dependéncias do HUOP

surdos nas dependéncias do HUOP.
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Atender a demanda identificada pelo

Implementar dispositivos tecnoldgicos de ensino e

Implementar mecanismos para a PEE. em todos os campi 10.9.1 | formacéo didatica para inclusdo na sala de aula, CAMPUS/PEE Acéo continua
piemet A P - ' P conforme demanda identificada pelo PEE.
10.9 | adequagdo arquitetonica e tecnolégica da Realizar avaliages continuas para adequagdo dos
instituicéo de ensino superior Realizar, a0 menos, uma avaliagéo por wvallagoes conlinuias p guaca REITORIA/CAMPUS/ x "
ano 10.9.2 | espagos fisicos arquitetdnicos com acessibilidade para DPF Acéo continua
todos em todos 0s campi.
OBJETIVO ESTRATEGICO: 11 - AMPLIAR A COMUNICACAO E A DIVULGAGCAO DAS ATIVIDADES DA UNIOESTE
o = RESPONSAVEIS PRAZO DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS ACOES DIRETOS CONCLUSAO
Elaborar e manter atualizada a agenda de eventos Assessoria de x .
1111 - PR ok . Acéo continua
realizados pela Universidade. Comunicacdo Social
Criar e aplicar plano de estratégia de divulgagdo, em Assessoria de
Dar publicidade as atividades de ensino, . 11.1.2 | diferentes meios de comunicagéo, com base no contetido s . 1 plano por ano
111 - . x x Aplicar 10 planos Comunicagéo Social
pesquisa, extensdo, inovagdo, gestao e apresentado pelos demandantes.
servicos realizadas na UNIOESTE . . . T . Aplicar um
1113 Criar planejamento anual e organizar a participacdo da Assessoria de ) planejamento por
o UNIOESTE em eventos externos. Comunicagéo Social ano
Realizar um diagnostico das necessidades de . Realizar, ao
. . - L Assessoria de
comunicacéo das acdes e atividades institucionais junto . menos, um
11.2.1 . g Comunicacédo NP
aos campi da UNIOESTE para compor a estratégia de Social/Campus diagndstico por
Desenvolver acbes de marketing . - . marketing. P ano
112 |~ Aplicar 10 estratégias de marketing - -
institucional . L Assessoria de Aplicar uma
11.2.2 | Elaborar e aplicar plano de marketing institucional. S . L
Comunicacéo Social estratégia por ano
Criar e aplicar estratégia de marketing para divulgagao Assessoria de Aplicar uma
11.2.3 - S . "
do Vestibular. Comunicacdo Social estratégia por ano
Desenvolver edi¢oes de revista na tematica da Graduagédo Assessoria de .
1131 da UNIOESTE. Comunicacéo Social 1 edigdo por ano
Ampliar a divulaacio das atividades de 11.3.2 Desenvolver edicOes de revista na tematica da Pesquisa, Assessoria de 1 edicio por ano
p 119aG; . x Desenvolver 20 edi¢des impressas em - Inovacédo e Empreendedorismo da UNIOESTE. Comunicacdo Social gaop
11.3 | Ensino, Pesquisa, Extensdo e Inovagédo - — - - o -
realizadas pela UNIOESTE cinco anos 11.33 Desenvolver edi¢des de revista na tematica da Extenséo Asse_}ssotla de ) 1 edicio por ano
- da UNIOESTE. Comunicacéo Social
11.3.4 Desenvolver edicOes de revista na temética da Saude da Assessoria de 1 edicio por ano
- UNIOESTE. Comunicacéo Social saop
114 Instalar os canais de TV da UNIOESTE Ter 9 canais instalados ao longo de cinco 1141 Tramitar processo para instalacéo dos canais de TV ja Assessoria de dez/2029

ja autorizados

anos

autorizados para a UNIOESTE.

Comunicacéo Social
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Dar suporte aos setores da Reitoria para criacdo de Assessoria de x .
1151 . % ok . Acdo continua
conteddo para compor a grade de programacéo. Comunicacdo Social
Dar suporte ao Hospital Universitario para criagao de Assessoria de x .
115.2 , x ok . Acéo continua
conteldo para compor a grade de programacéo. Comunicacdo Social
Dar suporte ao Campus de Cascavel para criagéo de Assessoria de x .
1153 ; x Sk . Acéo continua
contelido para compor a grade de programacéo. Comunicacdo Social
1154 Dar suporte ao Campus de Foz do Iguagu para criacéo de Assessoria de Acio continua
115 Planejar a programagao dos canais de TV | Ter quatro horas de programacéo diaria ~ contelido para compor a grade de programacéo. Comunicacéo Social ¢
' instalados em cinco anos Dar suporte ao Campus de Francisco Beltrao para .
L P Assessoria de x .
11.5.,5 | criagdo de conteudo para compor a grade de ok . Acéo continua
x Comunicagéo Social
programacéo.
Dar suporte ao Campus de Marechal Candido Rondon Assessoria de
11.5.6 | para criacdo de contetido para compor a grade de e . Acéo continua
x Comunicagéo Social
programacéo.
Dar suporte ao Campus de Toledo para criagdo de Assessoria de x .
1157 contelido para compor a grade de programacéo. Comunicacdo Social Agdo continua
Realizar um diagnéstico das necessidades de ferramentas Assessoria de F;?:r!'gsrhﬁ?
o 11.6.1 | de atendimento e suporte (on-line) para a comunidade RO - PN
Adequar o site institucional da o P Comunicagao Social/NTI diagndstico por
11.6 S Ter o site institucional adequado académica.
Universidade ano
11.6.2 Alocgr pgssoal € recursos necessarios para reviséo e Assgssorla de ) Agio continua
atualizacdo e/ou reconstrucdo do site institucional. Comunicacdo Social
OBJETIVO ESTRATEGICO: 12 - AMPLIAR E FORTALECER POLITICAS DE GESTAO DE PESSOAS
. ~ RESPONSAVEIS PRAZO DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS ACOES DIRETOS CONCLUSAO
4° Trimestre de
Realizar levantamento das necessidades de capacitacdo PRORH/CAMPUS/ c_:ada ano para
1211 - identificar os
para os servidores. HUOP -
especialistas do
ano seguinte
Fomentar, institucionalmente, a . x iali . ~ " ORH/C s/ 1° Trimestre de
121 | qualificacio permanente dos servidores Rea_llgar a0 Menos uma agao de 121.2 Buscar_gsgeug istas para rplnlstrar as aqqgs conforme as PR RI:| A;VIPU cada ano a partir
(Docentes e Agentes Universitrios) qualificagéo profissional por ano necessidades de capacitacdo para os servidores. uo de 2025
. ~ . . 3 workshops por
1213 %%c/agggge realizar as a¢des de capacitacdo a partir de PRORH ano a partir de
) ' abr/2025
Realizar avaliagBes da eficacia das agdes por meio de Acéo continua ao
12.1.4 - e i H PRORH - x
pesquisas de satisfacdo apds cada acdo. final de cada acéo
Fomentar a qualificagdo permanente dos - ~ P - 3 workshops por
servidores, considerando as necessidades Realizar a0 menos uma acio de 12.2.1 %ﬂ?gggge realizar as agdes de capacitagdo a partir de CAMPUS/HUOP ano a partir de
12.2 | especificas de cada Unidade da ualificacio profissional gor ano ) ) abr/2025
UNIOESTE (Docentes e Agentes 4 caop P Realizar avaliagdes das eficéacias das agdes por meio de Agdo continua ao
L 12.2.2 - e . x CAMPUS/HUOP - x
Universitarios) pesquisas de satisfacdo apds cada agdo. final de cada acdo
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Ampliar o quadro de sen_ndor_eg ) 1231 Cor}trateir Agentes Universitarios conforme os limites das PRORH dez/2025
(Docentes e Agentes Universitéarios) legislacBes competentes.
efetivos em conformidade com o Ter o quadro de servidores (docentes e
12.3 | crescimento da estrutura administrativa, agentes) adequados as legislacdes Contratar Docentes conforme os limites das legislacses
de ensino, pesquisa e extensdo da competentes até dez/2029 1232 competentes gisiag PRORH dez/2029
instituicdo, de acordo com as legislagdes P '
competentes
Revisar o Plano de Carreira dos Participar de todas as discussdes que Participar das discussoes, iniciadas por todas as IES do
12.4 | Servidores (Docentes e Agentes tratem do Plano de Carreira dos Agentes | 12.4.1 | Estado, para discutir e planejar a¢des de revisao do Plano PRORH Acéo continua
Universitarios) e Docentes até 2029 de Carreira dos Agentes e Docentes.
Elaborar e aplicar questionario aos servidores para que
12.5.1 | apontem as necessidades para que tenham qualidade de PRORH/SESMT dez/2025
Institucionalizar a politica de qualidade vida no trabalho.
- P e Ter a politica de qualidade de vida 12.5.2 | Criar minuta da politica de qualidade de vida. PRORH/SESMT jun/2026
12.5 | de vida no trabalho e garantir sua institucionalizada até dez/2029 Apresentar minuta criada no item 12.5.2 para
implementacdo permanente 1253 contribuicdes da comunidade académica. PRORH/SESMT dez/2026
1254 Tran_“ntar para aprovacao minuta da politica de qualidade PROPLAN juli2027
de vida no COU.
OBJETIVO ESTRATEGICO: 13 - FORTALECER A INTERNACIONALIZACAO
- ~ RESPONSAVEIS PRAZO DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS ACOES DIRETOS CONCLUSAO
Propor minuta de politica de internacionalizagéo da .
131 Revisar a politica de internacionalizagéo Ter uma nova politica de 1311 UNIOESTE. ARI Jun/2027
da UNIOESTE internacionalizacéo 1312 Tramitar para aprovagéo da politica de ) ARI dez/2027
internacionalizacdo pelo Conselho Superior.
. o Criar uma peca orcamentaria propria da Assessoria de -
Destinar orgamento proprio para . . 1321 Relacdes Internacionais e Interinstitucionais - ARI. ARI Jun/2025
13.2 | Assessoria de Relacdes Internacionais e Ter um orgamento proprio destinado Tramitar para aprovacio a peca orcamentaria pelo
Interinstitucionais - ARI 13.2.2 Conselho Universitario - COU. ARI jul/2025
133 Implementgr um 5|st~ema Unico de dados Ter o sistema implementado 1331 _Implem(_entar um §|stema para guarda de dados da ARUNTI dez/2026
da internacionalizacéo internacionalizag&o.
Criar resolugdo com as normas para 1341 IiDnrtc; Fr]g;;c:rr?ar;:ta para a celebragao de acordos ARI jul/2025
13.4 | celebragéo de acordos de cooperagéo Ter a resolucéo aprovada Tramitar ara.a 1ovacio a resolucio de acordos
internacionais 1342 |, " para aprovag ugao o€ a PROPLAN dez/2025
internacionais pelo Conselho Universitério - COU.
Rever as normas existentes para remover a necessidade
Simplificar o credenciamento de docentes 13.5.1 | de acordos para o credenciamento de docentes junto aos ARI/PRPPG jun/2025
13.5 | estrangeiros junto aos programas de pos- Ter a norma aprovada programas de p6s-graduagao.
graduagdo 135.2 Tramitar para aprovacéo a resolucéo de acordos PROPLAN dez/2025

internacionais pelos Conselhos Superiores.
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13.6.1 | Realizar oficinas e eventos de internacionalizacdo. ARI 1 acdo por ano
Fomentar acGes para viabilizar visitas técnicas de
13.6 | Promover um ambiente multicultural Ter 10 agdes realizadas 1362 estrangelrgs na UNIO_EST_E para prospecgao de ARI 1 agdo por ano
colaboracdes internacionais.
13.6.3 Estlmulz?\r a moblllde}de virtual e o Collaborative Online ARI/PROGRAD/PRPPG Agag continua
International Learming - COIL. até dez/29
. o Lo 13.7.1 | Mapear habilidades dos docentes em lingua estrangeira. ARI set/2025
Incentivar a realizagéo de disciplinas . L - — —
o p . Ofertar no minimo uma disciplina em Realizar reunido com os docentes aptos a ministrar
ministradas em linguas estrangeiras nos . h 2 13.7.2 R . . ARI dez/2025
13.7 s A ~ lingua estrangeira por area do disciplinas em lingua estrangeira.
cursos de graduagdo e pos-graduagdo na conhecimento no ano Divulgar as disciplinas ofertadas para instituicdes
UNIOESTE 13.7.3 gar é plinas P ¢ ARI/ACS dez/2026
parceiras internacionais.
Incentivar o aprendizado de linguas 1 divuloacio por
13.8 | estrangeiras pelos discentes de graduagao Ter cinco divulgacoes realizadas 13.8.1 | Divulgar os cursos ofertados pela UNIOESTE. ARI/ACS a?ng P
e pds-graduacdo
13.9 Estimular e apoiar o ensino da lingua Ter uma turma piloto formada 13.91 Estlmular_e apoiar a realizacdo de cursos Summer/Winter ARI dez/2029
portuguesa para estrangeiros para o ensino da lingua portuguesa.
13101 R_eallza}r acdo de chamamento publico com o orgamento ARI 1 agéo por ano
- . . disponivel da ARI.
Fomentar a mobilidade internacional de Criar acio para elaboracéo de projetos de captagao de
13.10 | docentes, discentes e agentes Realizar 10 agdes recurso%jugto a érgéosgde fomr;ntjo nacionaise ¢
universitarios 13102 internacionais com o objetivo de viabilizar ARI 1 agdo por ano
financiamento para bolsas.
. Realizar reuniGes com os coordenadores de programas
B Estimular a ampliacdo de duplas Concluir cinco cotutelas 13.11.1 para explicar a cotutela. ARI 1 cotutela por ano
' diplomacdes e cotutelas . . x Realizar reunides com os coordenadores de cursos para
1 piloto de dupla diplomacéo 13.11.2 explicar a dupla diplomacgo. ARI dez/2029
Elaborar material informativo e videocast em lingua
estrangeira que sera disponibilizado on-line para 1 material e
Divulgar a Instituicio no exterior, a fim Aumeqtar_ em 20% o nmero de 13121 parcdelros internacionais padra ampllflcal'ba_ls vo;es qlo§ ARI/ACS videocast por ano
13.12 | de recrutar académicos e pesquisadores ) ac_ader_nlcos e pesqmsadqres_ . estudantes internacionais, dos intercambistas brasileiros,
' ampliando a dimenszo institucional ’ internacionais recrutados pela instituicdo dos docentes internacionais e da UNIOESTE.
P no periodo de 5 anos Produzir um almanaque em lingua inglesa de ativos
13.12.2 | internacionalizaveis ARI/ACS dez/2025
(pesquisa/produtos/grupos/projetos/infraestrutura).
Estimular a cooperacao interinstitucional Filiar-se a uma nova rede ou associagao Mapear as redes e associacdes e identificar em quais
13.13 | e internacional por meio de representagéo G 13.13.1 P ¢ 4 ARI 2025/2029

em redes e outras formas associativas

no periodo de cinco anos

filiar a UNIOESTE.
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13.14.1 Fazer um levantamento dos rankings internacionais com ARI dez/2026
13.14 Ampliar a participa¢do em Rankings Participar em mais um ranking =7 | base nas disponibilidades dos dados da UNIOESTE.
' Internacionais internacional no periodo de cinco anos Preencher os rankings internacionais conforme os dados .
13.142 | . B ARI 1 no periodo
disponibilizados.
OBJETIVO ESTRATEGICO: 14 - IMPLANTAR A GESTAO DE SUSTENTABILIDADE
M ~ RESPONSAVEIS PRAZO DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS ACOES DIRETOS CONCLUSAO
PROPLAN/REITORIA/
. x . x Realizar a¢gGes como eventos, rodas de conversas, CAMPUS/HUOP .
Estimular a cultura de gestéo de Realizar, a0 menos, uma acéo de | imul Realizar, ao
14.1 | sustentabilidade na comunidade promog&o e estimulo para criar a cultura | 14.1.1 Pa e_strgs,;:ntre outrcl)s, qude possalmgromover %.Ei.sé"gu ar Anb iacio do Orda menos, uma acéo
académica da gestdo de sustentabilidade por ano acriacao de uma cu gura € gestdo de sustentabilidade na POS a criacdo do Orgdo por ano
comunidade académica da UNIOESTE. de apoio, este passa a ser
0 responsavel.
Criar comissdo para elaboragéo de minuta de resolugao
da politica institucional de gestéo de sustentabilidade e
14.2.1 | do regulamento de funcionamento deste 6rgdo de apoio, | GABINETE DO REITOR fev/2025
em consonancia com os Objetivos do Desenvolvimento
Criar 6rgéo de apoio responsavel pela Ter o 6rgdo de apoio de gestdo ambiental Sustentavel - ODS.
x e o ; Encaminhar as propostas das minutas das resolugdes COMISSAOQ criada no
14.2 ge'stag de suste_ntabllldade da UNIOESTE | ede sustentab_llldgde _crlado naestrutura | 14.2.2 elaboradas no item 14.2.1 a0 Gabinete do Reitor, item 14.2.1 ago/2025
- Orgao de apoio na estrutura institucional Encaminhar minuta para aprovagéo da Resolugéo pelo
institucional 14.2.3 ninuta para aprovag caop GABINETE DO REITOR mar/2025
Conselho Universitério - COU.
Implantar a politica de gestdo de sustentabilidade em PR
14.2.4 | consonancia com os Objetivos do Desenvolvimento ORGAO DE APOIO dez/2029
] CRIADO
Sustentével - ODS.
Criar comissdo para elaboragéo do Programa de gestéo L
1431 de sustentabilidade (Os PPGs em énfase no Ambiental e ORGAO DE APOIO 1 programa a cada
e em Sustentabilidade podem atuar como parceiros nesta CRIADO dois anos
acéo).
Criar programas para a execugéo da Ter a politica de gestio de Acbes continuas,
143 Politica de Ges_tao de SL_Jste:*ntablll_dade, sustentabilidade implementada, com ao Elaborar os Planos gerais e |[1d|V|dua|s de agéo, com REITORIA/CAMPUS/ vmculadas aos
bem como realizar avaliagdo ao final de - 14.3.2 | detalhamento, para a execugédo do Programa criado no respectivos
menos, um programa bienal executado - HUOP
cada Programa item 14.3.1. programas
bianuais
Realizar avaliages dos planos gerais e individuais de Comissiio de 1 acio a cada dois
14.3.3 | acdo ao final de cada ciclo, identificando os pontos ¢

fracos para propor melhorias nos programas futuros.

autoavaliacdo

anos
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OBJETIVO ESTRATEGICO: 15 - AMPLIAR E ADEQUAR A INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA DO CAMPUS DE CASCAVEL
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS ACOES RESDPlggiAO\gE'S Cf)?\l%zl_%SD,&EO

Fazer um diagnostico das condigdes de acessibilidade

15.1.1 L P Campus de Cascavel Acéo continua
Atender as d das d ibilidad arquitetdnica e comunicacional do Campus.
. . ender as demandas de acessibilidade 15.1.2 | Elaborar projetos das demandas existentes. Campus de Cascavel/DPF Acdo continua
Concluir, reformar e ampliar as arquitetonica e comunicacional nos — - -
: ~ N - - 5 Provisionar recursos para atender aos projetos do item x .
15.1 | instalages, adequando-as & estrutura para |  espagos internos e externos, visando a 15.1.3 15.1.2 Campus de Cascavel Acéo continua
possibilitar maior acessibilidade sustentabilidade e inovagdo do Campus Re‘alliz.ar 5 Drocesso Ticialonio para a execucio dos DPE/PRAE/Camnus de
nos préximos cinco anos 15.1.4 . P P ¢ P Acdo continua
projetos. Cascavel
15.1.5 | Executar os projetos licitados conforme item 15.1.4. DPF/Campus de Cascavel Acdo continua
Fazer um diagnostico das condigdes das passarelas ja
c . itali | 15.2.1 | existentes e avaliar a necessidade de construgéo de novas Campus de Cascavel Acéo continua
o_r]stru_lrt notvas ou revita !jzarc passarelas passarelas e/ou reformas.
. . Ja eXISIENtES o Espaco do L.ampus, 15.2.2 | Elaborar projetos das demandas existentes. Campus de Cascavel/DPF Acdo continua
15.2 Construir e/ou am_plla_r passarelas de wsgndo atender as demandas da_ Provisionar recursos para atender aos projetos do item
"= | acesso entre os edificios comunidade académica e seus Usuarios, 15.2.3 15.0.2 Campus de Cascavel Acdo continua
em especial as PCDs e as com T — =
mobilidade reduzida, em cinco anos 15.2.4 Rea}llzar 0 processo licitatorio para a execugao dos DPF/PRAF/Campus de Acio continua
projetos. Cascavel
15.2.5 | Executar os projetos licitados conforme item 15.2.4. DPF/Campus de Cascavel Acdo continua
Fazer um diagnoéstico das condicOes das salas de aulas,
o 1531 setores admlnlstratlyoAs, espagos comuns (espagos ge_ Campus de Cascavel Acio continua
Revitalizar as salas de aulas, setores lazer, esporte, convivéncia, entre outros) e laboratoérios
Melhorar a estrutura com a ampliagao dos administrativos, espacos comuns e do Campus.
153 | espacos, via novas construgdes ou laboratérios, visando oportunizar 15.3.2 | Elaborar projetos das demandas existentes. DPF/Campus de Cascavel Acéo continua
’ readequacéo dos existentes para educacdo de qualidade para a 15.3.3 Provisionar recursos para atender aos projetos do item Camous de Cascavel Aciio continua
atendimento das atividades fins e meio comunidade académica do Campus em - 15.3.2. P &
cinco anos Realizar o processo licitatorio para a execugéo dos PRAF/DPF/Campus de x .
1534 . Acéo continua
projetos. Cascavel
15.3.5 | Executar o projeto licitado conforme item 15.3.4. DPF/Campus de Cascavel Acéo continua
15.4.1 | Fazer um diagnostico das condicdes dos espacos do RU. Campus de Cascavel jun/2025
- . 15.4.2 | Elaborar projetos das demandas existentes. DPF/Campus de Cascavel dez/2025
Revitalizar os espagos do RU, visando — - -
c ir e/ Ih infi - I Provisionar recursos para atender aos projetos do item d | iun/
15.4 onstruir e/ou me horar a in raestrutura ggrgntlr a seguranca a |mentar e 15.4.3 15.4.2 Campus de Cascave jun/2026
' do Restaurante Universitario (RU) nutricional da comunidade académica Re.alliz.aro T0cess0 Ticitatrio para a execucio dos PRAF/DPF/Campus de
usuaria do RU, em cinco anos 15.4.4 . P P ug pu dez/2026
projetos. Cascavel
15.4.5 | Executar o projeto licitado no item 15.4.4. DPF/Campus de Cascavel dez/2029
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15.5.1 | Realizar inventario da estrutura urbanistica do Campus. Campus de Cascavel jun/2025
Elab imol i - Ad wali {6t0 urbanisti 15.5.2 | Fazer diagnéstico das demandas existentes. Campus de Cascavel dez/2025
anorar € impfementar o projeto aequar e atualizar 0 projeto urbanistico, ™55 3™ T Ejaporar projetos das demandas existentes. DPF/Campus de Cascavel jun/2026
urbanistico em conformidade com as visando & sustentabilidade arquitetdnica e Provisionar recursos para atender aos proietos do item
15.5 | diretrizes do Estatuto da Cidade, Plano ambiental para melhorias do bem-estar da | 15.5.4 155.3 P proJ Campus de Cascavel dez/2026
Diretor Municipal e das Diretrizes da comunidade académica do Campus, em R - I.' - licitaton 04 PRAF/DPEIC d
Sustentabilidade cinco anos 1555 ealizar o processo licitatorio para a execugdo dos ampus de juni2027
projetos. Cascavel
15.5.6 | Executar o processo licitado no item 15.5.5. DPF/Campus de Cascavel dez/2029
15.6.1 Fazer um diagndstico das condi¢des atuais de seguranca Campus de Cascavel jun/2025
do Campus.
15.6.2 | Elaborar projeto para atender as demandas existentes. Campus de Cascavel dez/2025
Ampliar o sistema d_e seguranga do 15.6.3 Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Cascavel jun/2026
Campus em cinco anos 15.6.2.
15.6.4 Real_lzar o0 processo licitatdrio para a contratacdo de PRAF/Campus de dez/2026
servicos de seguranca. Cascavel
. . 15.6.5 | Executar o processo licitado no item 15.6.4. Campus de Cascavel dez/2029
Implantar e consolidar o sistema de Fazer um diagnostico das condicOes atuais de
15.6 | seguranga e monitoramento da 15.6.6 . g ¢ Campus de Cascavel jun/2025
universidade monitoramento do Campus. _
15.6.7 | Elaborar projeto para atender as demandas existentes. Campus de Cascavel dez/2025
Melhorar e ampliar o setor de 15.6.8 I;r_)o(\sn?slonar recursos para atender aos projetos do item Campus de Cascavel jun/2026
monitoramento do Campus em cinco —— — P
anos 15.6.9 Rea}llzar 0 processo licitatorio para a execugdo dos PRAF/Campus de dez/2026
o projetos. Cascavel
Implementar, por meio de sala de monitoramento via
15.6.10 | cameras ou sistema de reconhecimento facial, 0s acessos Campus de Cascavel dez/2029
de veiculos e de pessoas no espaco do Campus.
Elaborar projetos para atender as orientagdes e laudos
. N o 15.7.1 elaboraildos pgla qullanma San!tar_la para fins de Campus de Cascavel Acéo continua
Atender as determinagdes da Vigilancia correcBes e ajustes as normas técnicas referentes a
Executar Projeto Basico de Arquitetura Sanitaria relacionadas aos projetos projetos arquitetdnicos.
157 | nas Ngrm_as_ y|g_entes para regularizacéo arquitetdnicos do Campus a serem 15.7.2 Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Cascavel Acio continua
junto a Vigilancia Sanitaria executados no espago do Campus em 15.7.1.
cinco anos Realizar o processo licitatério para a execugdo dos PRAF/Campus de x .
15.7.3 projetos. Cascavel Acdo continua
15.7.4 | Executar o processo licitado no item 15.7.3. Campus de Cascavel Acdo continua
Elaborar projeto para atender as orientacdes e laudos
N - P elaborados pela Vigilancia Sanitaria para fins de x .
A\Stezgitrg:_asrd;eter n;m;goes darV_lgtllarljcm 1581 corregdes e ajustes as normas técnicas pertinentes a Campus de Cascavel Agao continua
Executar projeto de climatizagdo nas ;irlr&zgagégcéieiu: d?)%soﬁjcgieﬁme climatizacéo.
158 normas_wggnt_es com V'.St.a§ a4 . executados, visando o bem-estar e a 15.8.2 Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Cascavel Acéo continua
regularizacéo junto & Vigilancia Sanitaria . - o 15.8.1.
salde da comunidade académica do Realizar o processo licitatorio para a execugéo dos PRAF/Campus de
Campus nos préximos cinco anos 15.8.3 . P P ¢ P Acdo continua
projetos. Cascavel
15.8.4 | Executar o processo licitado no item 15.8.3. Campus de Cascavel Acéo continua
15.9 Executar Plano de Seguranga Contra Atender as determinag@es estabelecidas 15.9.1 Elaborar projeto para atender as orientacdes e laudos Campus de Cascavel Agdo continua

Incéndio e Pénico (PSCIP) nas Normas

pelo corpo de bombeiros, visando

elaborados pelo Corpo de Bombeiros para fins de
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Vigentes para regularizagéo junto ao
Corpo de Bombeiros

assegurar a seguranga contra sinistros
patrimoniais e ao bem-estar da
comunidade académica do Campus em

correces e ajustes as normas técnicas pertinentes ao
PSCIP.

Provisionar recursos para atender aos projetos do item

CINCO aNos 15.9.2 15.9.1. Campus de Cascavel Acéo continua
15.93 Ere;z]}leltz(;asr 0 processo licitatério para a execucéao dos Campus de Cascavel Acio continua
15.9.4 | Executar o processo licitado no item 15.9.3. Campus de Cascavel Acdo continua
15101 Fazer um diagndstico das condl(_;oes/de' rede elétrica, de Campus de Cascavel jun/2025
custos com o consumo de energia elétrica do Campus.
Instalar, reformar e modernizar o sistema . . . 15.10.2 | Elaborar projeto para atender as demandas existentes. DPF/Campus de Cascavel jun/2026
e - Ter instalado o sistema de energia — - -
de iluminag&o e da rede de energia . N Provisionar recursos para atender aos projetos do item
15.10 - . . — renovavel para atender & demanda no 15.10.3 Campus de Cascavel dez/2026
elétrica, priorizando energias renovaveis Campus em cinco anos 15.10.2.
e a eficiéncia energética Realizar o processo licitatorio para a execucéo do projeto | PRAF/DPF/Campus de .
15.104 . . jun/2027
de energia renovavel. Cascavel
15.10.5 | Executar as acdes conforme licitado no item 15.10.4. DPF/Campus de Cascavel dez/2029
15111 Ffazgr um diagnostico de demandas das instalagdes Campus de Cascavel dez/2025
hidraulicas do Campus.
_ i _ i _ 15.11.2 !Elaborar projetos das demandas existentes, conforme DPF/Campus de Cascavel dez/2026
Implementar e/ou adequar as instalagdes Ter o sistema de captacdo e manejo item 15.11.1.
15.11 hldra_lu_llcas (agua, esgoto, galerias sustentavel de gua e Qe saneamento do 15113 Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Cascavel jun/2027
pluviais) Campus em cinco anos 15.11.2.
Realizar o processo licitatorio para a execugéo dos PRAF/DPF/Campus de
15114 projetos elaborados no item 15.11.2. Cascavel dez/2027
15.11.5 | Executar o projeto licitado no item 15.11.4. DPF/Campus de Cascavel dez/2029
Fazer diagndstico da demanda tecnolégica de Realizar ao menos
15.12.1 | manutencdo, aquisicdo e/ou de novas solucdes Campus de Cascavel uma acéo a cada
tecnoldgicas no Campus. dois anos
. R Realizar ao menos
15.12.2 !Elaborar um cronograma de atendimento & demanda do Campus de Cascavel uma agdo a cada
item 15.12.1. doi
ois anos
Atender a~deman_d§ t:acnologlca de Atender a demanda tecnolog|c§1 do Provisionar recursos para atender & demanda de acordo Reallzar~ao menos
15.12 | manutengdo, aquisicao e/ou de novas Campus, e/ou de novas solugdes 15.12.3 - Campus de Cascavel uma acéo a cada
~ P p o - com o cronograma do item 15.12.2. :
solucdes tecnoldgicas tecnolégicas nos préximos cinco anos dois anos
Reahzar\processo licitatdrio para aquisicéo, gbjetlvando PRAF/Campus de Reallzar~ao menos
15.12.4 | atender a demanda conforme cronograma pré- uma acéo a cada
. Cascavel ;
estabelecido. dois anos
Realizar ao menos
15.12.5 | Executar cronograma conforme licitado no item 15.12.4. Campus de Cascavel uma acéo a cada

dois anos
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Fazer diagndstico das demandas para revitalizagéo e

15131 modernizagdo do espaco fisico da biblioteca do Campus. Campus de Cascavel dez/2025
. N 15.13.2 E'Iaporar projeto de revitalizacdo e modernizagéo da DPF/Campus de Cascavel dez/2026
Ter o espaco fisico da biblioteca do biblioteca.
Campus rewtah;ado e modernizado em 15133 Provisionar recursos para atender ao projeto elaborado Campus de Cascavel jun/2027
cinco anos no item 15.13.2.
15.13.4 Realizar processo licitatorio para atender a demanda PRAF/DPF/Campus de dez/2027
conforme projeto elaborado no item 15.13.2. Cascavel
15.13.5 | Executar projeto conforme licitado no item 15.13.4. DPF/Campus de Cascavel dez/2029
15136 Fazer Ie\{antamento da d|sp0n|b|||_da§1e dg novas Campus de Cascavel Acio continua
- . tecnologias de acesso ao acervo bibliografico.
Revitalizar, adequar e modernizar a Provisionar recursos para aquisicéo de novas tecnologias
15.13 | estrutura fisica e tecnoldgica das Ter novas tecnologias para ampliar o 15.13.7 para aqulsig 9 Campus de Cascavel Acdo continua
I~ R < de acesso ao acervo bibliografico.
bibliotecas acesso do acervo bibliografico em cinco - — — =
anos 15.13.8 Realizar processo licitatério para aqumg_ao_/con/trggao de PRAF/Campus de Acio continua
"7 | novas tecnologias de acesso ao acervo bibliogréfico. Cascavel
Aquisicéo/contratacéo de novas tecnologias de acesso ao x .
1513.9 acervo hibliografico conforme licitado no item 15.13.8. Campus de Cascavel Agdo continua
15.13.10 Fazer dlgg_nostlco_da_s necessidades de atualizacdo do Campus de Cascavel Acio continua
acervo fisico da biblioteca.
. - L Provisionar recursos conforme necessidades x .
Atugllzar o0 acervo fisico e g:hgltal da 15.13.11 identificadas no item 15.13.10. Campus de Cascavel Acéo continua
biblioteca do Campus em cinco anos - — 3
15.13.12 Realizar processo licitatdrio para atender a demanda PRAF/Campus de Acio continua
T conforme item 15.13.10. Cascavel
15.13.13 | Executar conforme licitado no item 15.13.12. Campus de Cascavel Acdo continua
Fazer diagndstico junto aos coordenadores de cursos da Campus de
15.14.1 | demanda de equipamentos de laboratério de ensino, P Agéo periddica
. ~ Cascavel/Cursos
pesquisa e extenséo.
Elaborar projeto de revitalizacdo dos laboratdrios Campus de . o
Atender 2 d dad . tos d 1514.2 existentes, objetivando a instalacdo de equipamentos. Cascavel/Cursos Agdo periédica
. . e ender a demanda de equipamentos de Elaborar um cronograma de atendimento a demanda do Campus de N -
Adquirir equipamentos especificos para laboratérios de ensino, pesquisa e 15.14.3 | . Acéo periddica
15.14 Py x item 15.14.2. Cascavel/Cursos
0s laboratorios extensdo do Campus, de forma Provisionar recursos para atender & demanda de acordo
sustentavel e inovadora em cinco anos 15.14.4 P Campus de Cascavel Acdo periddica
com o cronograma do item 15.14.3.
Reahzar\processo licitatorio para aquisicao, gbjetlvando PRAF/Campus de ) o
15.14.5 | atender a demanda conforme cronograma pré- Acdo periddica
. - Cascavel
estabelecido no item 15.14.2.
15.14.6 | Executar o projeto conforme licitado no item 15.14.5. Campus de Cascavel Acdo periddica
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Fazer diagndstico junto aos Nucleos afins da demanda de

Campus de

15.15.1 | modernizagéo, ampliagdo e diversificagdo do parque de dez/2025
LR . . Cascavel/Cursos
maquinério, implementos agricolas e equipamentos.
. . - Atender a demanda de modernizagao Elaborar um cronograma de atendimento a demanda do Campus de .
. . e ' 15.15.2 | . /2026
Moderizar amplo o vrsioa o | mpiacio e o g e
15.15 | P g » IMpleme maquinario, implementos agricolas e Provisionar recursos para atender & demanda de acordo Campus de
agricolas e equipamentos dos nucleos do - , . 15.15.3 - dez/2026
Campus equipamentos dos n_ucleos afins do como cronograma_dc_) |terr_1 15.15.2. _ _ Cascavel/Cursos
Campus em cinco anos Realizar processo licitatério para aquisicéo, objetivando
R . PRAF/Campus de -
15.15.4 | atender a demanda conforme cronograma pré- jun/2029
. - Cascavel
estabelecido no item 15.15.2.
15.15.5 | Executar projeto conforme licitado no item 15.15.4. Campus de Cascavel dez/2029
Fazer diagndstico junto ao setor de servigos de
15.16.1 | manutencéo e conservagdo da demanda de maquinarios e Campus de Cascavel dez/2025
equipamentos necessarios.
Modernizar, ampliar e diversificar Ater;dn?r ﬁad%rgingiigfsmggegg'é:gao’ 15.16.2 ?ean?olrg rllérg cronograma de atendimento a demanda do Campus de Cascavel jun/2026
maquinérios e equipamentos necessarios ampl1agao € ¢ G — 5
15.16 ara realizacio dos servicos de maquinarios e equipamentos para o setor 15.16.3 Provisionar recursos para atender & demanda de acordo Camous de Cascavel 462/2026
pmanutengéoge conservaggo de servicos de manutengdo e conservagdo """ | com o cronograma do item 15.16.2. P
do Campus em cinco anos Realizar processo licitatério para aquisicéo, objetivando
. . PRAF/Campus de -
15.16.4 | atender a demanda conforme cronograma pré- Cascavel jun/2029
estabelecido no item 15.16.2.
15.16.5 | Executar projeto conforme licitado no item 15.16.4. Campus de Cascavel dez/2029
Fazer diagndstico junto aos colegiados, centros e setores Camous de
15.17.1 | administrativos e de prestagdo de servigos da demanda P dez/2025
o g Cascavel/Centros/Cursos
de aquisicdo de mobiliarios.
Atender a demanda de modernizagéo, Elaborar um plano de atendimento a demanda do item Campus de .
T R A 15.17.2 jun/2026
Modernizar, ampliar e diversificar ampliagdo e dlversn‘_lcagao de mobiliarios 15.17._1. Cascavel/Centros/Cursos
15.17 mobiliérios’ para o Campus, visando a salde e ao 15173 Provisionar recursos para atender & demanda de acordo Campus de de2/2026
bem-estar da comunidade académica em =" | com o cronograma do item 15.17.2. Cascavel/Centros/Cursos
cinco anos Realizar processo licitatério para aquisicéo, objetivando
15.17.4 | atender a demanda conforme plano pré-estabelecido no PRAF/Campus de jun/2029
: Cascavel
item 15.17.2.
15.17.5 | Executar plano conforme licitado no item 15.17.4. Campus de Cascavel dez/2029
Fazer diagnostico das necessidades de modernizagéo,
ampliagdo e diversificacdo da frota de veiculos de
15.18.1 | passeio, utilitarios e coletivos, junto ao setor de Campus de Cascavel dez/2025
transporte, visando & manutencéo da frota existente e
Modernizar, ampliar e diversificar a frota Atender a demanda de modernizaggo, aquisicdo de novos VEICUIOS- para 0 Campus. -
de veiculos de passeio, utilitérios e ampllfi(;ao e diversificagao _d{i frota de 15.18.2 Elaborar um plano de atendimento a demanda do item Campus de Cascavel jun2026
15.18 coletivos, além de manter manutengio da veiculos de passeio, utilitarios e 15.18.1.
frota exis’tente coletivos, além de realizar a manutencéo 15.18.3 Provisionar recursos para atender a demanda de acordo Campus de Cascavel dez/2026
da frota do Campus em cinco anos =" | com o plano do item 15.18.2. P
Realizar processo licitatério para aquisicéo, objetivando
15.18.4 | atender a demanda conforme plano pré-estabelecido no PRAF/Campus de jun/2029
: Cascavel
item 15.18.2.
15.18.5 | Executar plano conforme licitado no item 15.18.4. Campus de Cascavel dez/2029
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OBJETIVO ESTRATEGICO: 16 - AMPLIAR E ADEQUAR A INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA DO CAMPUS DE FOZ DO IGUACU
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS ACOES RESDPlggiAO\gE'S Cf)?\l%zl_%SD,&EO

Fazer um diagnostico adicional das condigdes de

16.1.1 | acessibilidade arquitetdnica e comunicacional do Campus de Foz do Iguagu Acéo continua
Atender as demandas adicionais de Campus.
. . acgssﬂ_)llldade arquitetonica e 16.1.2 | Elaborar projetos das demandas existentes adicionais. Campus de Foz do Acéo continua
Concluir, reformar e ampliar as comunicacional nos espagos internos e Iguacu/DPF
16.1 | instalaces, adequando-as a estrutura para |  externos, visando a sustentabilidade e Provisionar recursos para atender aos projetos do item x .
L : o . ~ P - 16.1.3 Campus de Foz do Iguagu Acéo continua
possibilitar maior acessibilidade inovacéo do Campus nos proximos cinco 16.1.2.
anos (Considerando que j& ha projeto em 16.1.4 Realizar o processo licitatorio para a execugéo dos DPF/PRAF/Campus de Aciio continua
execucdo desde 2023) o projetos adicionais. Foz do Iguagu ¢
16.1.5 | Executar os projetos licitados conforme item 16.1.4. DPF/Car:quuu:gge Foz do Acéo continua
Realizar processo licitatério para contratar empresa DPF/PRAF/Campus de
. . . N 16.2.1 fev/2025
16.2 Construir e/ou am_pl’la_r passarelas de Ter constrwda} a Passgrela (,jef ligacéo do executora da obra. Foz do Iguagu
' acesso entre os edificios Bloco F até a cantina até jul/2025 Executar a obra de construcéo da passarela de ligacdo do | DPF/Campus de Foz do .
16.2.2 . - jul/2025
Bloco F até a cantina. Iguagu
. e x Primeiro bloco até
Realizar processo licitatorio para a contratagéo de PRAF/DPF/Campus de dez/2025
16.3.1 | empresa para executar os projetos dos blocos de salas de .
. Foz do Iguagu Segundo Bloco até
Ter dois blocos para salas de aulas, sendo aula.
P . dez/2026
um bloco concluido até 2025 e o segundo — -
até 2026 Primeiro bloco até
16.3.2 | Executar os projetos licitados no item 16.3.1 DPF/Campus de Foz do dez/2025
e proJ h Iguagu Segundo Bloco até
dez/2026
Melhorar a estrutura com a ampliag&o dos Realizar processo licitatorio para a contratagéo de
16.3 | €sPacos, via novas construgdes ou 16.3.3 | empresapara executar o projeto da quadra poliesportiva PRAF/DPF/Campus de 1un/2025
' readequacéo dos existentes para Ter a quadra poliesportiva construida até - no Campus de Foz do Iguagu (Aguardando autorizago Foz do Iguagu J
atendimento das atividades fins e meio dez/2026 do FNDE para licitar).
16.3.4 | Executar o projeto licitado no item 16.3.3. DPF/CaTgpuu:(;ﬁe Foz do dez/2026
Realizar processo licitatorio para a contratagéo de
. . empresa para executar o projeto do espaco de inovagao e PRAF/DPF/Campus de .
Ter 0 espaco de Inovacac e 1635 empreendedorismo académico no Campus de Foz do Foz do Iguagu Jun/2025
empreendedorismo académico até lquacu
dez/2026 " DPF/Campus de Foz do
16.3.6 | Executar o projeto licitado no item 16.3.5. P dez/2026

Iguacu
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16.3.7 Captar recurso para a ponstrt{ga_o do barracéo de oficina Campus de Foz do Iguacu dez/2025
do curso de Engenharia Mecanica no Campus I.
Ter o barracio de oficina do curso de Realizar processo licitatério para a contratagéo de
- a empresa para executar o projeto do barracdo de oficina PRAF/DPF/Campus de .
Engenharia Mecénica, no Campus I, 16.3.8 - P jun/2026
. . do curso de Engenharia Mecéanica no Campus de Foz do Foz do Iguagu
construido até dez/2028 lguacu
16.3.9 | Executar o projeto licitado no item 16.3.8. DPF/Cangpuusgﬁe Foz do dez/2029
Elaborar projeto arquitetdnico e de infraestrutura do DPF/Campus de Foz do
163.10 Centro de Eventos para 0 Campus de Foz do lguacu. Iguacu dez/2025
16.3.11 | Captar recurso para a construcdo do Centro de Eventos. Campus de Foz do Iguacu dez/2026
Ter o Centro de Eventos construido até Realizar processo licitatério para a contratagéo de
dez/2029 16.3.12 | empresa para executar o projeto do Centro de Eventos no PRAE(/EZE/ Fi?puus de jun/2027
Campus de Foz do Iguagu. guag
L . DPF/Campus de Foz do
Melhorar a estrutura com a ampliagéo dos 16.3.13 | Executar o projeto licitado no item 16.3.12. lguacu dez/2029
163 | espacos, via novas construgdes ou 16.3.14 Elaborar projeto arquitetdnico e de infraestrutura do DPF/Campus de Foz do de2/2025
' readequacdo dos existentes para - Espaco de Convivéncia no Campus de Foz do Iguacu. Iguacu
atendimento das atividades fins e meio 16.3.15 Captar recurso para a construgéo do Espago de Campus de Foz do Iguacu dez/2026
Lo . Convivéncia.
Ter o Espago de Convivéncia construido Realizar processo licitatorio para contratagdo de empresa
até dez/2029 P - P §do de emp PRAF/DPF/Campus de -
16.3.16 | para executar o projeto do Espaco de Convivéncia no Foz do Iquacu jun/2027
Campus de Foz do Iguacu. guag
16.3.17 | Executar o projeto licitado no item 16.3.16. DPF/Carrgpuu:QSe Foz do dez/2029
16.3.18 Elaborar projeto arquitetnico e de infraestrutura da DPF/Campus de Foz do dez/2025
- Clinica de Psicologia no Campus de Foz do Iguacu. Iguacu
16.3.19 gsai;():toalroreigurso para a construgo da Clinica de Campus de Foz do Iguacu dez/2026
Ter construida a Clinica de Psicologia Realizagra focesso licitatrio para a contratagéo de
até dez/2029 P P ntrataGao de . PRAF/DPF/Campus de .
16.3.20 | empresa para executar o projeto da Clinica de Psicologia Foz do lquacu jun/2027
no Campus de Foz do Iguacu. guag
16.3.21 | Executar o projeto licitado no item 16.3.20. DPF/Campus de Foz do dez/2029

Iguacu
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Elaborar projeto arquitetnico e de infraestrutura de uma
16.3.22 UBS Escola, em parceria com o Municipio de Foz do DPF/Campus de Foz do dez/2025
Iguagu, para ser implantado no Campus de Foz do Iguagu
- : - Iguagu.
Ter m]plantado uma Unldac_ie Basica de 16.3.23 | Captar recurso para a construcéo da UBS Escola. Campus de Foz do Iguacu dez/2026
Salde Escola em parceria com o Realizar processo licitatério para a contratagéo de
Municipio de Foz do Iguacu até dez/2029 P P G PRAF/DPF/Campus de .
16.3.24 | empresa para executar o projeto da UBS Escola no jun/2027
Foz do lguagu
Campus de Foz do Iguagu.
16.3.25 | Executar o projeto licitado no item 16.3.24. DPF/ CaTgpu”;rﬂe Foz do dez/2029
Elaborar projeto arquitetdnico e de infraestrutura de uma
Escola de Aplicacdo para o Ensino Médio em parceria DPF/Campus de Foz do
16.3.26 com o Governo Estadual, para ser implantado no Iguacu dez/2025
Ter implantado a Escola de Aplicagdo Campus de Foz do Iguacu.
pla Py plicac 16.3.27 | Captar recurso para construcdo da Escola de Aplicacdo. | Campus de Foz do Iguacu dez/2026
para 0 Ensino Médio em parceria com o Realizar processo licitatério para a contratagéo de
Governo Estadual até dez/2029 P P ¢ - PRAF/DPF/Campus de -
Melh Ut liacio d 16.3.28 | empresa para executar o projeto da Escola de Aplicagéo Foz do lquacu jun/2027
espagos, via hovas COnstugBes o no Campus de Foz do Iguagu -
16.3 readequacéo dos existentes para 16.3.29 | Executar o projeto licitado no item 16.3.28. DPF/Car:”lgpuu:QSe Foz do dez/2029
atendimento das atividades fins e meio Elaborar projeto arquitetdnico e de infraestrutura da Casa | DPF/Campus de Foz do
16.3.30 dez/2025
do Estudante no Campus de Foz do Iguacu. Iguacu
16.3.31 | Captar recurso para a construcéo da Casa do Estudante. Campus de Foz do Iguacu dez/2026
Ter a Casa do Estudante construida até Realizar processo licitatério para a contratagéo de
dez/2029 16.3.32 | empresa para executar o projeto da Casa do Estudante no PRAF/DPF/Campus de jun/2027
Foz do Iguagu
Campus de Foz do Iguacu.
16.3.33 | Executar o projeto licitado no item 16.3.32. DPF/Car:"lgpuuasgﬂe Foz do dez/2029
16.3.34 Elaborar projeto arqyntetomco e de infraestrutura do DPF/Campus de Foz do dez/2025
Teatro a ser construido no Campus de Foz do Iguacu. Iguacu
Captar recurso para a construgdo do Teatro em parceria
16.3.35 com a Secretaria de Estado do Turismo. Campus de Foz do Iguagu dez/2026
Ter implantado o Teatro até dez/2029 Realizar processo I|C|tator|o_para a contratacéo de PRAF/DPF/Campus de )
16.3.36 | empresa para executar o projeto do Teatro no Campus de Foz do lquacu jun/2027
Foz do Iguacu. guag
16.3.37 | Executar o projeto licitado no item 16.3.36. DPF/Campus de Foz do dez/2029

Iguacu
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Elaborar projeto arquitetnico e de infraestrutura do
16.3.38 | novo espaco do Nucleo de Praticas Juridicas a ser DPF/Campus de Foz do dez/2025
: lguacgu
construido no Campus de Foz do Iguagu.
16.3.39 Cf?p“” recurso para a c’opstrugao do novo espago do Campus de Foz do Iguagu dez/2026
. - Nucleo de Préticas Juridicas.
Ter 0 novo espaco do Nucleo de Préticas - — =
o ! Realizar processo licitatério para a contratagéo de
Juridicas até dez/2029 .
16.3.40 | EMPpresa para e_xecutar o_proleto do novo espago do PRAF/DPF/Campus de jun/2027
e Nucleo de Préticas Juridicas no Campus de Foz do Foz do Iguagu
Iguagu.
16.3.41 | Executar o projeto licitado no item 16.3.40. DPF/Cangpuusgﬁe Foz do dez/2029
Elaborar projeto de ampliacéo do laboratério de DPF/Campus de Foz do
16342 enfermagem do Campus de Foz do Iguacu. Iguacu mar/2025
N 16.3.43 Captar recurso para ampliacéo do laboratério de Campus de Foz do Iguacu jun/2025
Ter o laboratério do curso de enfermagem.
Enfermagem ampliado conforme projeto Realizar processo licitatorio para a contratacéo de
até dez/2025 16.3.44 | empresa para executar o projeto de ampliagéo do PRAF/DPF/Campus de set/2025
P Foz do Iguagu
laboratdrio de enfermagem no Campus de Foz do Iguacu.
- 16.3.45 | Executar o projeto licitado no item 16.3.44. DPF/Campus de Foz do dez/2025
Melhorar a estrutura com a ampliagéo dos Iguagu
espacos, via novas construgdes ou Elaborar projeto arquitetnico e de infraestrutura da
16.3 readequacéo dos existentes para 16.3.46 | Agéncia de Escola de Turismo a ser construido no DPF/Campus de Foz do dez/2025
. e - . Iguagu
atendimento das atividades fins e meio Campus de Foz do Iguagu.
Captar recurso para a construgdo da Agéncia de Escola
Ter implantado a Agéncia Escola de 16.3.47 de Turismo. Campus de Foz do Iguagu dez/2026
Turismo até dez/2029 Realizar processo licitatorio para contratagdo de empresa
16.3.48 | para executar o projeto da Agéncia de Escola de Turismo PRAF/DPF/Campus de jun/2027
Foz do Iguagu
no Campus de Foz do Iguacu.
16.3.49 | Executar o projeto licitado no item 16.3.48. DPF/CaTgpuu:(;ﬁe Foz do dez/2029
Realizar diagndstico das demandas de espago necessario Campus de Foz do
16.3.50 para atender as Atléticas do Campus. Iguacu dez/2025
Elaborar projeto arquitetdnico e de infraestrutura de
16.3.51 | espaco para as Atléticas a ser construido no Campus de DPFlcanuu: ge Foz do dez/2025
Foz do Iguacu. guag
Ter espago para as Atléticas do Campus 16.3.52 Cap}gr recurso para a construcao de espago para as Campus de Foz do Iguacu dez/2026
até dez/2029 Atléticas.
Realizar processo licitatério para a contratagao de
16.3.53 | empresa para executar o projeto de Espaco para as PRAF/DPF/Campus de jun/2027
- Foz do Iguagu
Atléticas no Campus de Foz do Iguacu.
16354 | Executar o projeto licitado no item 16.3.53. DPF/ Ca'}‘gpu“;rﬁe Foz do dez/2029
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Fazer um diagnéstico das necessidades de adequacéo da
infraestrutura fisica e instalagdes dos laboratdrios do Campus de Foz do .
16.3.55 CECE e elaborar cronograma para fases de projeto, Iguacu/CECE jun/2025
captacdo de recursos, licitacdo e execucéo.
16.3.56 Elabora'r prOJeto§ das demandas conforme cronograma DPF/Campus de Foz do dez/2025
construido na acdo 16.3.55. Iguacu
Ter a infraestrutura fisica e instalagdes 16.3.57 Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Foz do iun/2026
dos laboratdrios do Centro de “ 16.3.56. Iguacu/CECE )
Engenharias e Ciéncias Exatas (CECE) Acao continua
adequados até 2029, conforme demandas 16.3.58 Realizar o processo licitatorio para a execucéo dos PRAF/DPF/Campus de conforme
e cronograma de execuc&o elaborado e projetos conforme cronograma. Foz do Iguagu cronograma
elaborado
Acdo continua
conforme
16.3.59 | Executar os projetos licitados no item 16.3.58. DPF/Car:”lpuu: Se Foz do cronograma
Melhorar a estrutura com a ampliagao dos guag elaborado até
16.3 | €spacos, via novas construgdes ou dez/2029
' readequacdo dos existentes para Fazer um diagnéstico das necessidades de
atendimento das atividades fins e meio implementacéo de novos laboratérios no CECE e Campus de Foz do .
16.3.60 - x jun/2025
elaborar cronograma para fases de projeto, captacdo de Iguagu/CECE
recursos, licitacdo e execucéo.
16.3.61 Elabora,r prOJeto§ das demandas conforme cronograma DPF/Campus de Foz do dez/2025
Implementar os laboratérios do Centro de construido na aco 16.3.60. Iguacy
Engenharias e Ciéncias Exatas (CECE) | 16.3.62 Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Foz do jun/2026
3 16.3.61. Iguacu/CECE
adequados até 2029, conforme demandas Ao continua
e cronograma de execucao elaborado, . S x
para atendimento as necessidades 16.3.63 Rea}htzar 0 p:cocesso licitatorio para a execugdo dos PRAE/DZF/ICampus de conforme
previstas no PPP dos cursos projetos conforme cronograma. 0z do lguagu cronograma
elaborado
Acéo continua
conforme
16.3.64 | Executar os projetos licitados no item 16.3.63. DPFlcanuu: ge Foz do cronograma
guag elaborado até
dez/2029
16.4.1 | Fazer um diagndstico das condicOes dos espacos do RU. | Campus de Foz do Iguacu jun/2025
16.4.2 | Elaborar projetos das demandas existentes. DPF/Car:"lgpuu:gﬂe Foz do dez/2025
Revitalizar os espagos do RU, visando — - -
16.4 Construir e/ou melhorar a infraestrutura garantir a seguranca alimentar e 16.4.3 TEOX'S’ ionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Foz do Iguagu jun/2026
“" | do Restaurante Universitario (RU) nutricional da comunidade académica R - I.' - icitaton 0d PRAF/DPF/C d
usudria do RU em cinco anos 16.4.4 ealizar o processo licitatorio para a execugdo dos ampus de de2/2026
projetos. Foz do Iguacu
16.4.5 | Executar o projeto licitado no item 16.4.4. DPF/Campus de Foz do dez/2029

Iguacu
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16.5.1 | Realizar inventario da estrutura urbanistica do Campus. Campus de Foz do Iguacu jun/2025
16.5.2 | Fazer diagnéstico das demandas existentes. Campus de Foz do Iguacu dez/2025
Elaborar e implementar o projeto Adequar e atualizar o projeto urbanistico, | 16.5.3 | Elaborar projetos das demandas existentes. DPF/Car:”lpuuaere Foz do jun/2026
urbanistico em conformidade com as visando a sustentabilidade arquitetonica e ProViSIonar recursos para atender aos proietos do item g
16.5 | diretrizes do Estatuto da Cidade, Plano ambiental para melhorias do bem-estar da | 16.5.4 16.5.2 P proJ Campus de Foz do Iguagu dez/2026
Diretor Municipal e das Diretrizes da comunidade académica do Campus em R - I.' - licitaton 30d PRAF/DPE/C d
Sustentabilidade cinco anos 16,55 ealizar o processo licitatorio para a execugdo dos ampus de jun2027
projetos. Foz do Iguacu
16.5.6 | Executar o processo licitado no item 16.5.6. DPF/CarIngpuu;rﬁe Foz do dez/2029
. . s Realizar, ao
Ter os sistemas de seguranga e 16.6.1 R(;eahzar}e\(/jantamento deés necessidades de a'mphagao N Campus de Foz do Iguagu | menos, uma acéo a
Implantar e consolidar o sistema de monitoramento 100% adequados as adequagao dos sistemas de seguranca e monitoramento. cada dois anos
16.6 | seguranca e monitoramento da necessidades do Campus de Foz do Realizar as agdes
universidade Iguacu ao longo dos anos de 2025, 2026, Executar as ampliacOes e adequagdes necessarias, conforme
2027, 2028 e 2029 16.62 conforme identificado no item 16.6.1. Campus de Foz do Iguagu levantamentos
realizados
Elaborar projetos para atender as orientagdes e laudos
. o o 16.7.1 elaborzjdos pgla Vlgllanua San!tar!a para fins de Campus de Foz do Iguacu Acio continua
Atender as determinacdes da Vigilancia corregOes e ajustes as normas técnicas referentes a
Sanitéria relacionadas aos projetos projetos arquitetdnicos.
arquitetonicos do Campus a serem 16.7.2 Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Foz do Iguagu Acdo continua
executados no espago do Campus em 16.7.1.
cinco anos 16.7.3 Reqllzar 0 processo licitatério para a execucao dos PRAF/Campus de Foz do Acio continua
Executar Projeto Basico de Arquitetur: projetos. Iguacu
ecutar Frojeto Basico de Arquitetura 16.7.4 | Executar o processo licitado no item 16.7.3. Campus de Foz do Iguacu Acéo continua
16.7 | nas Normas Vigentes para regularizagéo - o ~
. S\ Jiana o ol Elaborar projeto para atender as orientagdes e laudos
junto a Vigilancia Sanitaria NP . A
Atender s determinagbies da Vigilancia 16.75 elaborzildos pgla Vlgllanma San!tar_la para fl_ns de . Campus de Foz do Iguagu Acio continua
S . h o correcOes e ajustes as normas técnicas pertinentes a
Sanitéria relacionadas aos projetos de climatizagio
climatizacéo executados ou a serem — - - -
executados, visando ao bem-estar e & 16.7.6 EE;O;/ glonar recursos para atender aos projetos do item Campus de Foz do Iguacu Acéo continua
salde da comunidade académica do Re.al.iz.ar 0 processo licitatorio para a execugao dos PRAF/Campus de Foz do
Campus nos préximos cinco anos 16.7.7 ; P P ¢ P Acdo continua
projetos. Iguacu
16.7.8 | Executar o processo licitado no item 16.7.7. Campus de Foz do Iguacu Acdo continua
Elaborar projeto para atender as demandas adicionais
16.8.1 | apontadas pelo Corpo de Bombeiros no projeto DPF/C&TPUU: (ije Foz do Acéo continua
Executar Plano de Seguranga Contra protocolado em 2023, h
A A Atender as demandas adicionais do Provisionar recursos para atender aos projetos do item x .
16.8 Inpend|o e Panico (PS_CIP) nas Normas Corpo de Bombeiros nos proximos cinco 16.8.2 16.8.1. Campus de Foz do Iguacu Acéo continua
Vigentes para regularizagao junto a0 anos Realizar o processo licitatorio para a execugdo dos PRAF/DPF/Campus de
Corpo de Bombeiros 16.8.3 . P P ¢ P Acdo continua
projetos. Foz do Iguagu
16.8.4 | Executar o processo licitado no item 16.8.3. DPF/CaTgpuu;rﬁe Foz do Acéo continua
16.9 Ins@alar,. refgrmar e modernizar 0 sistema 16.9.1 Reahgar revisdes e avaliacOes periddicas no sistema de Campus de Foz do Iguacu Realizar, ao
de iluminacéo e da rede de energia energias renovaveis. menos, uma
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elétrica, priorizando energias renovaveis
e a eficiéncia energética

Manter o sistema de energias renovaveis,
(placas fotovoltaicas) instaladas em 2023,

revisdo e avaliacdo
por ano

Executar as correcdes necessarias, conforme identificado

em operagéo nos préximos cinco anos 16.9.2 no item 16.9.1. Campus de Foz do Iguagu Acdo continua
16.9.3 Fa,ze.r um diagnostico das condigdes de rede e instalacdes Campus de Foz do Iguacu dez/2025
elétricas do Campus.
16.9.4 | Elaborar projeto para atender as demandas existentes. DPF/Cangpuusgﬁe Foz do jun/2026
Amplle_ir, modernizar e refo'rmar a rede 16.9.5 Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Foz do Iguacu dez/2026
elétrica do Campus em cinco anos 16.9.4.
16.9.6 Rea}llzar 0 processo licitatorio para a execugao dos PRAF/DPF/Campus de jun/2027
projetos. Foz do Iguacu
16.9.7 | Executar as agdes conforme licitado no item 16.9.6. DPF/Carrgpuu:QSe Foz do dez/2029
Fazer um diagnéstico de demandas das instalagdes da
16.10.1 | rede de esgoto do Campus para interligar com o da Campus de Foz do Iguagu jun/2025
Sanepar.
_ i 16.10.2 !Elaborar projetos das demandas existentes conforme DPF/Campus de Foz do dez/2025
Implementar e/ou adequar as instalagdes . item 16.10.1. Iguagu
16.10 | hidraulicas (agua, esgoto, galerias T.e r o sistema de esgoto gIo Campus Provisionar recursos para atender aos projetos do item .
' pluviais) ' ' ligado ao da Sanepar até dez/2027 16.10.3 16.10.2 Campus de Foz do Iguagu jun/2026
16.10.4 Rea}llzar 0 processo I|C|_tat0r|0 para a execugdo dos PRAF/DPF/Campus de dez/2026
projetos elaborados no item 16.10.2. Foz do Iguacu
16.10.5 | Executar o projeto licitado no item 16.10.4. DPF/Car:”lgpuu:QSe Foz do dez/2027
Fazer diagndstico da demanda tecnolégica de Realizar, ao
16.11.1 | manutengéo, aquisicéo e/ou de novas solugdes Campus de Foz do Iguagu | menos, uma agdo a
tecnoldgicas no Campus. cada dois anos
. R Realizar, ao
16.11.2 !Elaborar um cronograma de atendimento a demanda do Campus de Foz do Iguagu | menos, uma agéo a
item 16.11.1. -
cada dois anos
Atender a demanda tecnoldgica de Atender & demanda tecnoldgica do - N Realizar, ao
x o ~ Provisionar recursos para atender & demanda de acordo ~
16.11 | manutencdo, aquisicao e/ou de novas Campus, e/ou de novas solugdes 16.11.3 - Campus de Foz do Iguagu | menos, uma agdo a
~ P J o - com o cronograma do item 16.11.2. -
solugdes tecnoldgicas tecnoldgicas nos préximos cinco anos cada dois anos
Reallzar\processo licitatério para aquisicéo, gbjetlvando PRAF/Campus de Foz do Realizar, a0
16.11.4 | atender a demanda conforme cronograma pré- lquacu menos, uma agao a
estabelecido. guag cada dois anos
Realizar, ao
16.11.5 | Executar cronograma conforme licitado no item 16.11.4. | Campus de Foz do Iguagu | menos, uma agéo a

cada dois anos
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Fazer diagndstico das demandas para revitalizagéo e

16.12.1 modernizagdo do espaco fisico da biblioteca do Campus. Campus de Foz do Iguacu dez/2025
16.12.2 E'Iaporar projeto de revitalizacdo e modernizagéo da DPF/Campus de Foz do dez/2026
- . biblioteca. Iguacu
Ter o espago fisico da biblioteca do Provisionar recursos para atender ao projeto elaborado
Campus revitalizado e modernizadoem | 16.12.3 no item 16.12.2 P proJ Campus de Foz do Iguagu jun/2027
€INco anos Realizar processo licitatério para atender a demanda PRAF/DPF/Campus de
16.12.4 . . dez/2027
conforme projeto elaborado no item 16.12.2. Foz do Iguacu
16.12.5 | Executar projeto conforme licitado no item 16.12.4. DPF/CarIngpuu;rﬁe Foz do dez/2029
- . 16.12.6 Fazer Iev_antamento da d|sp0n|b|ll_da§ie d? novas Campus de Foz do Iguagu Acéo continua
Revitalizar, adequar e modernizar a tecnologias de acesso ao acervo bibliografico.
16.12 | estrutura fisica e tecnoldgica das . . Provisionar recursos para aquisicéo de novas tecnologias x .
bibliotecas Ter novas tecnolqglgs para amplla_r o} 16.12.7 de acesso ao acervo bibliografico. Campus de Foz do Iguagu Acéo continua
acesso do acervo bibliografico em cinco - — — =
Realizar processo licitatorio para aquisicao/contracdo de | PRAF/Campus de Foz do x .
anos 16.12.8 . e e Acdo continua
novas tecnologias de acesso ao acervo bibliografico. Iguacu
Aquisicdo/contratacdo de novas tecnologias de acesso ao x .
16.12.9 acervo bibliogréfico conforme licitado no item 16.12.8. Campus de Foz do Iguacu Agdo continua
16.12.10 Fazer dlég_nostlcp gjas nece_ss[dades de atualizagdo do Campus de Foz do Iguacu Acio continua
acervo fisico e digital da biblioteca.
. - . Provisionar recursos conforme necessidades x .
Atu':allzar 0 acervo fisico e Fjlgltal da 16.12.11 identificadas no item 16.12.6. Campus de Foz do Iguagu Acéo continua
biblioteca do Campus em cinco anos - —— 3
Realizar processo licitatorio para atender a demanda PRAF/Campus de Foz do x .
16.12.12 . Acdo continua
conforme item 16.12.10. Iguacgu
16.12.13 | Executar conforme licitado no item 16.12.12. Campus de Foz do Iguacu Acdo continua
Fazer diagndstico junto aos coordenadores de cursos da Camous de Foz do
16.13.1 | demanda de equipamentos de laboratério de ensino, P Acéo periddica
. X Iguagu/Cursos
pesquisa e extenséo.
16.13.2 El_aborar prOJe_to_de revnta_llzagao fios Iaborgtorlos Campus de Foz do Acio periédica
Atender 4 demanda d inamentos d existentes, objetivando a instalagdo de equipamentos. Iguacu/Cursos
L . - ender a demanda de equipamentos de Elaborar um cronograma de atendimento a demanda do Campus de Foz do . o
Adquirir equipamentos especificos para laboratérios de ensino, pesquisa e 16.13.3 | . Acéo periddica
16.13 P ~ item 16.13.2. Iguacu/Cursos
0s laboratorios extensdo do Campus, de forma Provisionar recursos para atender & demanda de acordo
sustentavel e inovadora em cinco anos 16.13.4 com o cronograma do item 16.13.3. Campus de Foz do Iguagu Acéo periddica
Realizar processo licitatério para aquisicéo, objetivando
16.13.5 | atender a demanda conforme cronograma pré- PRAF/CaImS:Sude Foz do Acéo periddica
estabelecido no item 16.13.2. guag
16.13.6 | Executar o projeto conforme licitado no item 16.13.5. Campus de Foz do Iguacu | Acéo periédica
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Fazer diagndstico junto ao setor de servigos de

16.14.1 | manutengdo e conservacdo da demanda de maquinarios e | Campus de Foz do Iguagu dez/2025
equipamentos necessarios.
Modernizar, ampliar e diversificar Atender a de~mand_a de _modefnlzagao, 16.14.2 !Elaborar um cronograma de atendimento & demanda do Campus de Foz do Iguacu jun/2026
. - - ampliagéo e diversificacdo de item 16.14.1.
maquinarios e equipamentos necessarios S : — S
16.14 o . maquinarios e equipamentos para o setor Provisionar recursos para atender & demanda de acordo
para realiza¢do dos servicos de . x = 16.14.3 - Campus de Foz do Iguagu dez/2026
x M de servigos de manutengao e conservagdo com o cronograma do item 16.14.2.
manutengao e conservagdo - - — — —
do Campus em cinco anos Realizar processo licitatério para aquisicéo, objetivando
R . PRAF/Campus de Foz do -
16.14.4 | atender a demanda conforme cronograma pré- lquacu jun/2029
estabelecido no item 16.14.2. guag
16.14.5 | Executar projeto conforme licitado no item 16.14.4. Campus de Foz do Iguacu dez/2029
Fazer diagndstico junto aos colegiados, centros e setores
16.15.1 | administrativos e de prestagdo de servigos da demanda Campus de Foz do dez/2025
A e Iguagu/Centros/Cursos
de aquisicdo de mobiliarios.
Atender & demanda de modernizagéo, 16.15.2 Elaborar um plano de atendimento a demanda do item Campus de Foz do jun/2026
- . S e ampliagdo e diversificacdo de mobiliarios T 116.15.1. Iguagu/Centros/Cursos
Modernizar, ampliar e diversificar - 5 o — <
16.15 mobiliarios para o Campus, visando a sade e ao 16.15.3 Provisionar recursos para atender & demanda de acordo Campus de Foz do 462/2026
bem-estar da comunidade académica em " | com o cronograma do item 16.15.2. Iguacu/Centros/Cursos
cinco anos Realizar processo licitatério para aquisicéo, objetivando
16.15.4 | atender a demanda conforme plano pré-estabelecido no PRAF/CaImE:sude Foz do jun/2029
item 16.15.2. guag
16.15.5 | Executar plano conforme licitado no item 16.15.4. Campus de Foz do Iguacu dez/2029
Fazer diagndstico das necessidades de modernizagao,
ampliacdo e diversificagdo da frota de veiculos de
16.16.1 | passeio, utilitarios e coletivos, junto ao setor de Campus de Foz do Iguagu dez/2025
transporte, visando a manutengéo da frota existente e
Modernizar, ampliar e diversificar a frota Atender a demanda de modernizagéo, aquisido de novos veiculos. para 0 Campus. -
de veiculos de passeio, utilitarios e ampllfi(;ao e dlver5|f|_caga(_) _d{i _frota de 16.16.2 Elaborar um plano de atendimento da demanda do item Campus de Foz do Iguagu jun2026
16.16 . . N veiculos de passeio, utilitarios e 16.16.1.
coletivos, além de manter manutencdo da . B’ . x — T
. coletivos, além de realizar a manutengéo Provisionar recursos para atender & demanda de acordo
frota existente . 16.16.3 - Campus de Foz do Iguagu dez/2026
da frota do Campus em cinco anos com o plano do item 16.16.2.
Realizar processo licitatorio para aquisicao, objetivando
16.16.4 | atender a demanda conforme plano pré-estabelecido no PRAF/Campus de Foz do jun/2029
. Iguagu
item 16.16.2.
16.16.5 | Executar plano conforme licitado no item 16.16.4. Campus de Foz do Iguacu dez/2029
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OBJETIVO ESTRATEGICO: 17 - AMPLIAR E ADEQUAR A INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA DO CAMPUS DE FRANCISO BELTRAO

o = RESPONSAVEIS PRAZO DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS ACOES DIRETOS CONCLUSAO
Fazer um diagnéstico das condicOes de acessibilidade Campus de Francisco x .
17.11 A S x Acéo continua
arquitetdnica e comunicacional do Campus. Beltrdo
Atender as demandas de acessibilidade 17.1.2 | Elaborar projetos das demandas existentes. Camgzlst:iéeog?:’n':c Isco Acéo continua
Concluir, reformar e ampliar as arquitetdnica e comunicacional nos — - - -
) ~ ; - - 5 Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Francisco x .
17.1 | instalagBes, adequando-as a estrutura para | espacos internos e externos, visando a 17.1.3 1712 Beltrio Acdo continua
possibilitar maior acessibilidade sustentabilidade e inovagéo do Campus R - I" > licitaton 0d DPE/PRAF/C d
nos préximos cinco anos 17.1.4 ealizar o processo licitatorio para a execugéo dos / ampus de Acio continua
projetos. Francisco Beltrdo
17.1.5 | Executar os projetos licitados conforme item 17.1.4. DPF/pampus d~e Acéo continua
Francisco Beltrédo
- 17.2.1 | Elaborar projetos das demandas existentes. DPF/.C ampus d~e dez/2025
Reformar passarelas entre as edificages Francisco Beltréo
no Campus Sede Bairro Vila Nova, e Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Francisco .
. . . . 17.2.2 x jun/2026
17.2 Construir e/ou am_pllla_r passarelas de construir passarelas ligando as 17.2._1. _ _ Beltrdo
"= | acesso entre os edificios edificagdes (bloco I, II, I11 e IV) no 1723 Realizar o processo licitatorio para a execugdo dos PRAF/DPF/Campus de dez/2026
Centro de Ciéncias da Satde (Bairro - projetos. Francisco Beltréo
Agua Bran m cinco an . - .
gua Branca) em cinco anos 17.2.4 | Executar os projetos licitados conforme item 17.2.3. DPF/pampus d~e dez/2029
Francisco Beltréo
Captar recurso para a construgéo do Bloco VI com area .
17.3.1 | de 5.000 metros quadrados, com quatro pavimentos em Campus de Ifranmsco dez/2025
Beltrdo
formato U.
Ter construido o bloco VI, Campus Sede Realizar processo licitatorio para a contratagéo de
Bairro Vila Nova, até dez/2029 17.3.2 | empresa para executar o projeto do Bloco VI, Campus PRAF/DPF/Campgs de dez/2026
- . Francisco Beltrdo
Sede Bairro Vila Nova.
Melhorar a estrutura com a ailmpllagao dos 17.3.3 | Executar o projeto licitado no item 17.3.2. DPF/_Campuf d~e dez/2029
17.3 | €SPacos, via novas construcdes ou _ _ Francisco Beltrdo
' readequacdo dos existentes para Ter construido o Espago Ecuménico no 17.3.4 Construcdo de Espaco Ecuménico com area de DPF/Campus de dez/2025
atendimento das atividades fins e meio Campus até dez/2025 - convivéncia no Campus Sede Bairro Vila Nova (180 m?). Francisco Beltrdo
. s Construcdo de Ginasio com quadra poliesportiva,
Ter construido o Ginasio com quadra . o o DPF/Campus de
poliesportiva até dez/2025 17.35 vestiarios e sanitarios. Locado no Centro de Ciéncias da Francisco Beltrio dez/2025
Saulde, Bairro Agua Branca.
Reforma do Bloco V (troca do piso, forro e pintura),
Ter reformado o Bloco V - Campus Sede 17.3.6 | contemplando 3.755 m?de area construida a ser DPF/Campus de dez/2026

Bairro Vila Nova até dez/2026

reformada.

Francisco Beltrao
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17.3.7 Elaborar projeto arquitetnico e de infraestrutura para DPF/Campus de dez/2026
- reforma das edificaces no Centro de Ciéncias da Satde. Francisco Beltrdo
1738 If’rowsmnar recursos para licitar projeto elaborado no Campus de Ifranusco mar/2027
- item 17.3.7. Beltrdo
Reformar as edificagdes no Centro de Reali licitaton tratacio d - PRAF/DPFIC d
Ciéncias da Satide até dez/2027 17.3.9 ealizar processo licitatorio para contratagéo de servigo | ampus de jun/2027
conforme projeto item 17.3.8. Francisco Beltrdo
Executar a reforma das edificacdes dos Blocos | Campus de Erancisco
17.3.10 | (Anatomia e Biotério) e Il (Laboratérios de ensino e P Beltrio dez/2027
Melhorar a estrutura com a ampliacéo dos pesquisa) no Centro de Ciéncias da Salde.
173 | espacos, via novas construgdes ou Elaborar projeto arquitetnico e de infraestrutura das DPE/Camnus de
' readequacéo dos existentes para 17.3.11 | edificacbes no Centro de Ciéncias da Satde no Campus Francisco Igel trio dez/2025
atendimento das atividades fins e meio de Francisco Beltréo.
Captar recurso para reforma das edificagdes no Centro de Campus de Francisco .
17.3.12 . ; : M x jun/2026
e Ciéncias da Saude no Campus de Francisco Beltrao. Beltrdo
Reformar as edificacGes no Centro de Realizar processo licitatério para a contratagéo de
Ciéncias da Saude até dez/2027 P P G
17.3.13 | empresa para executar o pr(_JJeto_ da reforma das PRAF/D_PF/Campus de dez/2026
- edificacdes no Centro de Ciéncias da Satide no Campus Francisco Beltrédo
de Francisco Beltréo.
17.3.14 | Executar o projeto licitado no item 17.3.13. DPF/pampus d~e dez/2027
Francisco Beltréo
17.4.1 | Fazer um diagndstico das condi¢des dos espagos do RU. Campungﬁrl;r)anmsco jun/2025
Reforma das edificages dos Restaurantes | 17.4.2 | Elaborar projetos das demandas existentes. IPr ;::C/g g?lglélst?;o dez/2025
. . Universitarios no Campus Sede Bairro — - - -
Construir e/ou melhorar a infraestrutura - o Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Francisco .
17.4 S Vila Nova, e no Centro de Ciéncias da 17.4.3 x jun/2026
do Restaurante Universitario (RU) . Lk - 17.4.2. Beltrdo
Saude, Bairro Agua Branca em cinco - —— m
Realizar o processo licitatorio para a execugdo dos PRAF/DPF/Campus de
anos 17.4.4 - - - dez/2026
projetos. Francisco Beltréo
17.4.5 | Executar o projeto licitado no item 17.4.4. DPF/ _Campus d~e dez/2029
Francisco Beltréo
17.5.1 | Realizar inventario da estrutura urbanistica do Campus. Campuség:atrlgganusco jun/2025
17.5.2 | Fazer diagnostico das demandas existentes. Campuggﬁrlgganusco dez/2025
Elaborar e implementar o projeto Adequar e atualizar o projeto urbanistico, DPF/Camnus de
urbanistico em conformidade com as visando a sustentabilidade arquitetonicae | 17.5.3 | Elaborar projetos das demandas existentes. ~Ampus 0¢ jun/2026
- - - - Francisco Beltréo
17.5 | diretrizes do Estatuto da Cidade, Plano ambiental para melhorias do bem-estar da Provisionar recursos para atender aos proietos do item Campus de Francisco
Diretor Municipal e das Diretrizes da comunidade académica do Campus em 1754 17523 P proJ P Beltrio dez/2026
Sustentabilidade cinco anos T — =
Realizar o processo licitatorio para a execugdo dos PRAF/DPF/Campus de .
1755 . . ~ jun/2027
projetos. Francisco Beltréo
17.5.6 | Executar o processo licitado no item 17.5.5. DPF/Campus de dez/2029

Francisco Beltrao
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1761 Fazer um diagndstico das condi¢des atuais de seguranca Campus de Ifranusco jun/2025
do Campus. Beltrdo
17.6.2 | Elaborar projeto para atender as demandas existentes. Campulsagﬁrg(r)anmsco dez/2025
Ampliar o sistema de seguranca do Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Francisco .
; 17.6.3 x jun/2026
Campus em cinco anos 17.6.2. Beltrdo
17.6.4 Real_lzar o0 processo licitatdrio para a contratacéo de PRAF_/Campus ge dez/2026
servicos de seguranca. Francisco Beltrdo
17.6.5 | Executar o processo licitado no item 17.6.4. Campungﬁrgganusco dez/2029
Implantar e consolidar o sistema de Fazer um diagnostico das condigdes atuais de Campus de Francisco
17.6 | seguranca e monitoramento da 17.6.6 ; 9 ¢ P x jun/2025
universidade monitoramento do Campus. Beltrdo
17.6.7 | Elaborar projeto para atender as demandas existentes. CampungﬁrI;ganmsco dez/2025
Melhorar e ampliar o setor de 17.6.8 I;;o(\;n?smnar recursos para atender aos projetos do item CampungﬁrI;ganmsco jun/2026
monitoramento do Campus em cinco —— — =
anos 17.6.9 Rea}llzar 0 processo licitatério para a execucéo dos PRAF_/Campus de 4e2/2026
o projetos conforme item 17.6.7. Francisco Beltrdo
Implementar, por meio de sala de monitoramento, via
cameras ou sistema de reconhecimento facial, os acessos Campus de Francisco
17.6.10 de veiculos e de pessoas no espago do Campus, Beltrdo dez/2029
conforme licitado no item 17.6.9.
Elaborar projeto para atender as orientaces e laudos
elaborados pela Vigilancia Sanitaria para fins de Campus de Francisco x .
N S L 17.7.1 ~ - \ P - N x Acao continua
Atender as determinagdes da Vigilancia corregOes e ajustes as normas técnicas pertinentes a Beltrdo
: P Sanitaria relacionadas aos projetos de climatizacéo.
Executar projeto de cllr_natlzggao nas climatizacéo executados/ou a serem Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Francisco x .
17.7 | normas vigentes com vistas a d isand b R 17.7.2 1771 Beltra Acéo continua
regularizacdo junto a Vigilancia Sanitaria exe'cuta 08, visando ao en”l—es_tar €a = — - €Lrdo
salde da comunidade académica do Realizar o processo licitatorio para a execugdo dos PRAF/Campus de x .
s 17.7.3 . . = Acdo continua
Campus nos proximos 5 anos projetos. Francisco Beltréo
17.7.4 | Executar o processo licitado no item 17.7.3. Campus de Prancisco Acéo continua

Beltrdo
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Realizar diagndstico das necessidades de ampliagdo do

Campus de Francisco

17.8.1 | sistema de iluminacéo nas instalaces do Campus (Sede x dez/2025
- . Beltrdo
Bairro Vila Nova).
17.8.2 Elaborar projeto para atender as demandas identificadas DPF/Campus de iun/2026
Realizar as ampliagdes do sistema de - no item 17.8.1. Francisco Beltrdo )
iluminago nas instalagdes do Campus 1783 Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Francisco de2/2026
(Sede Bairro Vila Nova) até dez/2029 o 17.8.2. Beltrdo
17.8.4 Realizar o processo licitatdrio para a execucéo do projeto PRAF/D.PF/CampEJs de jun/2027
elaborado no item 17.8.2. Francisco Beltréo
17.8.5 | Executar as a¢des conforme licitado no item 17.8.4. DPF/.C ampus d~e dez/2029
Francisco Beltréo
Realizar diagndstico das necessidades de ampliagdo do -
17.8.6 | sistema de iluminacdo nas instalagGes do Centro de Campungﬁrl;r)anmsco dez/2025
Ciéncias da Saude (Bairro Agua Branca).
InsFaIar,_ refgrmar e modernizar 0_5|stema Realizar as ampliagdes do sistema de 17.8.7 Ela_borar projeto para atender as demandas identificadas DPF/_Campus d~e jun/2026
de iluminag&o e da rede de energia L . > no item 17.8.6. Francisco Beltréo
17.8 - . . o iluminagdo nas instalagdes do Centro de — - - -
elétrica, priorizando energias renovaveis o ’ N Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Francisco
S o~ Ciéncias da Salde (Bairro Agua Branca) | 17.8.8 x dez/2026
e a eficiéncia energética . 17.8.7. Beltrdo
até dez/2029 - — = -
Realizar o processo licitatorio para a execucéo do projeto | PRAF/DPF/Campus de .
17.8.9 . - ~ jun/2027
elaborado no item 17.8.7. Francisco Beltréo
17.8.10 | Executar as agdes conforme licitado no item 17.8.9. DPF/_Campus d~e dez/2029
Francisco Beltréo
Fazer um diagnéstico das condigGes de rede elétrica, de Campus de Francisco .
17811 custos com o consumo de energia elétrica do Campus. Beltrdo Jun/2025
17.8.12 | Elaborar projeto para atender as demandas existentes. DPF/.C ampus d~e jun/2026
. - . Francisco Beltréo
Ter instalado o sistema de energia — - - -
p X Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Francisco
renovavel para atender a demanda no 17.8.13 17.8.12 Beltrio dez/2026
Campus em cinco anos Realizar o processo licitatério para a execugdo do projeto | PRAF/DPF/Campus de .
17.8.14 . A - x jun/2027
de energia renovavel. Francisco Beltréo
~ . . DPF/Campus de
17.8.15 | Executar as acdes conforme licitado no item 17.8.14. Francisco Beltrio dez/2029
Fazer diagndstico junto aos coordenadores de cursos da Campus de Franciso
17.9.1 demar_lda de equnpiamentos de laboratério de ensino, Beltrio/Cursos Acéo periddica
pesquisa e extenséo.
17.92 Elaborar projeto de revitalizago dos laboratérios Campus de Franciso Acio periodica
- existentes, objetivando a instalacdo de equipamentos. Beltrdo/Cursos gaop
Atender a demanda de equipamentos de Elaborar um cronograma de atendimento a demanda do Campus de Franciso x -
L . e o . . 1793 |. Itrio/ Acdo periddica
17.9 Adquirir equipamentos especificos para laboratérios de ensino, pesquisa e item 17.9.2. Beltrdo/Cursos
"~ | os laboratérios extensdo do Campus, de forma 1794 Provisionar recursos para atender & demanda de acordo Campus de Franciso Aciio peribdica
sustentavel e inovadora em cinco anos " com o cronograma do item 17.9.3. Beltrdo gaop
Realizar processo licitatério para aquisicéo, objetivando
17.9.5 | atender a demanda conforme cronograma pré- PRAF/_Campus~de Acéo periddica
. - Franciso Beltrdo
estabelecido no item 17.9.2.
17.9.6 | Executar o projeto conforme licitado no item 17.9.5. Campus de Franciso Acdo periddica

Beltrdo
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Fazer diagndstico junto aos colegiados, centros e setores

Campus de Francisco

17.10.1 | administrativos e de prestagdo de servigos da demanda x dez/2025
e x hege Beltrdo/Centros/Cursos
de aquisicdo de mobiliarios.
. N Elaborar um plano de atendimento a demanda do item Campus de Francisco .
Ate_ndse ra d?man.dfi deNmodernlzz_ige}o_, 17102 17.10.1. Beltrdo/Centros/Cursos Jun/2026
. . - ampliagdo e diversificacdo de mobiliarios — T -
Modernizar, ampliar e diversificar - 5 o Provisionar recursos para atender & demanda de acordo Campus de Francisco
17.10 Ry para o Campus, visando a salde e ao 17.10.3 - x dez/2026
mobiliarios - e com o plano do item 17.10.2. Beltrdo/Centros/Cursos
bem-estar da comunidade académica em Reali licitaton sicio. obietivand
CiNco anos ealizar processo licitatorio para aquisigdo, objetivando PRAF/Campus de )
17.10.4 | atender a demanda conforme plano pré-estabelecido no . x jun/2029
: Francisco Beltrdo
item 17.10.2.
17.10.5 | Executar plano conforme licitado no item 17.10.4. Campu;?ﬁrl;ganmsco dez/2029
Fazer diagndstico das necessidades de modernizagao,
ampliacdo e diversificacdo da frota de veiculos de Camous de Erancisco
17.11.1 | passeio, utilitarios e coletivos, junto ao setor de P x dez/2025
h R ~ h Beltrdo
transporte, visando & manutencdo da frota existente e
Atender & demanda de modernizaco aquisicdo de novos veiculos para o Campus.
Mode;mzar, ampllar_e dlye_r§|f|car a frota ampliacio e diversificacio da frota de 17.11.2 Elaborar um plano de atendimento & demanda do item Campus de Ifranusco jun/2026
de veiculos de passeio, utilitarios e p - o 17.11.1. Beltrdo
17.11 . ] x veiculos de passeio, utilitarios e — \ -
coletivos, além de manter manutencéo da coletivos, além de realizar a manutencio | 17.11.3 Provisionar recursos para atender a demanda de acordo Campus de Francisco 462/2026
frota existente da frota do Campus em cinco anos como plano do |ter_n _17.'11_.2. _ _ Beltrdo
Realizar processo licitatorio para aquisicao, objetivando
! - PRAF/Campus de .
17.11.4 | atender a demanda conforme plano pré-estabelecido no . x jun/2029
: Francisco Beltréo
item 17.11.2.
17.11.5 | Executar plano conforme licitado no item 17.11.4. Campuégﬁrlgganmsco dez/2029
17121 Fazer dl_agngstlco das demapdas para r_evntallzagao e Campus de Ifrancnsco dez/2025
modernizagao do espaco fisico da biblioteca do Campus. Beltrdo
17.12.2 E_Iab_orar projeto de revitalizacdo e modernizagao da DPF/_Campus d~e dez/2026
biblioteca. Francisco Beltrdo
Revitalizar, adequar e modernizar a Ter o espago fisico da biblioteca do 17123 Captar recursos para atender ao projeto elaborado no Campus de Francisco iun/2027
17.12 | estrutura fisica e tecnoldgica das Campus revitalizado e modernizado até 7 |item 15.12.2. Beltrdo J
bibliotecas dez/2029 Realizar processo licitatorio para atender a demanda
17.12.4 | conforme projeto elaborado no item 15.12.2, limitado & PRFArZEiZEéngI]tF;ch) de dez/2027
captacdo de recursos de que trata o item 15.12.3.
17.12.5 | Executar projeto conforme licitado no item 15.12.4. DPF/Campus de dez/2029

Francisco Beltrdo
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17.12

Revitalizar, adequar e modernizar a
estrutura fisica e tecnolégica das
bibliotecas

Ter novas tecnologias para ampliar o
acesso do acervo bibliografico até
dez/2029

Fazer levantamento da disponibilidade de novas

Campus de Francisco

17126 tecnologias de acesso ao acervo bibliogréfico. Beltrdo Agdo continua
17.12.7 Captar recursos para aquisi¢do de novas tecnologias de Campus de Ifranusco Acio continua
acesso ao acervo bibliogréfico. Beltrdo
Realizar processo licitatorio para aquisigcao/contracéo de
novas tecnologias de acesso ao acervo bibliografico, PRAF/Campus de

17.12.8

limitado a captagdo de recursos de que trata o item
17.12.8.

Francisco Beltrao

Acéo continua

Aquisicdo/contratacdo de novas tecnologias de acesso ao

Campus de Francisco

17129 acervo bibliogréfico conforme licitado no item 17.12.8. Beltrdo Agdo continua
17.12.10 Fazer dlggnostlco_da_s necessidades de atualizacdo do Campus de Ifranusco Acio continua
acervo fisico da biblioteca. Beltrdo
17.12.11 Captar recursos conforme necessidades identificadas no Campus de Ifranusco Acio continua
. -, . item 17.12.10. Beltrdo
Alualizar o acervo fisico e digital da Realizar processo licitatério para atender a demanda
biblioteca do Campus até dez/2029 17.12.12 | conforme item 17.10.10, limitado a captacéo de recursos PRAF./ Campus 99 Acéo continua
. Francisco Beltrédo
de que trata 0 item 17.12.11.
17.12.13 | Executar conforme licitado no item 17.10.12. Campus de Francisco Acdo continua

Beltrdo

OBJETIVO ESTRATEGICO: 18 - AMPLIAR E ADEQUAR A INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA DO HOSPITAL UNIVERSITARIO DO
OESTE DO PARANA - HUOP

- = RESPONSAVEIS PRAZO DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS ACOES DIRETOS CONCLUSAO
Ter construido o bloco para Central de Executar a construgao do bloco para CAF e
Abastecimento Farmacéutico (CAF) e 18.1.1 Almoxarifado DPF/HUOP dez/2029
Almoxarifado até dez/2029 )
Ter construido o bloco para Central de Realizar processo licitatorio para a contratagéo de
Materiais Esterilizados (CME), Unidade | 18.1.2 | empresa para executar o projeto do bloco para CME, PRAF/DPF/HUOP dez/2026
Coronariana (UCO) e Laboratérios até UCO e Laboratorios.
Melhorar a estrutura com a ampliagio dos dez/2029 18.1.3 | Executar o projeto licitado no item 18.1.2. DPF/HUOP dez/2029
181 | €spacos, via novas construgdes ou Elaborar projeto arquitetnico e de infraestrutura do
' readequacéo dos existentes para 18.1.4 | bloco para Unidade de Internagéo e Setores DPF/HUOP dez/2025
atendimento das atividades fins e meio Administrativos.
Ter consjruido 0 bloco pa_ra_Unic_iade de, 18.15 Captar recurso para a constru.c;e”_lo do_bloco para Unidade HUOP dez/2026
Internagéo e Setores Administrativos até de Internacdo e Setores Administrativos.
dez/2029 Realizar processo licitatorio para a contratagéo de
18.1.6 | empresa para executar o projeto do bloco para Unidade PRAF/DPF/HUOP jun/2027
de Internacdo e Setores Administrativos.
18.1.7 | Executar o projeto licitado no item 18.1.6. DPF/HUOP dez/2029

ANEXO DA RESOLUGCAO N° 203/2024-COU, de 12 de dezembro de 2024.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

116

Realizar adequacéo do espago fisico existente, conforme
planejamento ja realizado, para instalagdo dos

18.2.1 . - e : N DPF/HUOP dez/2025
equipamentos j& adquiridos para atendimento as
Amoli trutura de atendimento d necessidades do RU e pacientes.
Construir e/ou melhorar a infraestrutura mpliar a estrutura de atendimento 0o 18.2.2 | Instalar equipamentos, ja adquiridos, no RU. HUOP dez/2026
18.2 O Restaurante Universitario em pelo menos - — =
do Restaurante Universitario (RU) 30% Realizar processo licitatério para a contratagéo de
18.2.3 | empresa para executar a construgdo do Prédio 2, que PRAF/DPF/HUOP jun/2027
ampliara o atendimento do RU.
1824 ans_trU|r Novo espago para atendl'rpento_ do RU no DPE/HUOP dez/2029
prédio 2, conforme planejamento ja realizado.
Realizar revisdes e avaliagdes continuas das
Manter o sistema de monitoramento 18.3.1 | necessidades de manutencéo e adequacédo do sistema de HUOP Acéo continua
- monitoramento existente.
existente Realizar as manutencdes e adequagdes necessarias
Implantar e consolidar o sistema de 18.32 conforme identificado no item 16.3.1. HUoP Agdo continua
18.3 seguranca e monitoramento da 1833 Elabor_ar o0 estudo tecn_lco preliminar para identificar as HUOP dez/2025
universidade necessidades de atendimento ao HUOP.
Implantar S|stenja de controle de acesso 18.3.4 Reall_zar processo _I|C|tator|o para contragdo de empresa PRAF/HUOP jun/2026
até dez/2026 para implantar o sistema de controle de acesso.
1835 :?gir;;f(ijr:ar o sistema de controle de acesso pela empresa HUOP 4e2/2026
Realizar autoavaliagdes periddicas das nédo-
Executar Projeto Bésico de Arquitetura Manter atualizado o projeto basico de 18.4.1 | conformidades da Vigilancia Sanitaria para se manter HUOP Acéo continua
18.4 | nas Normas Vigentes para regularizacdo arquitetura das normas da Vigilancia adequado as normas vigentes.
junto a Vigilancia Sanitéria Sanitéria vigente 18.4.2 Reall_zgr as adequa(;oes necessarias, conforme HUOP Acio continua
identificado no item 18.4.1.
: A Manter o PMOC, Plano de Manutencéo, - o -
Executar projeto de climatizagao nas ~ - Realizar acompanhamento e fiscalizagdes periédicas nas
! . R Operagdo e Controle em ambientes - . x .
18.5 | normas vigentes com vistas a climatizados atualizado nos proximos 18.5.1 | atividades desenvolvidas pela empresa contratada para HUOP Acéo continua
regularizacdo junto a Vigilancia Sanitaria . P manter o PMOC.
cinco anos
Finalizar o projeto da segunda fase de execucéo do Plano
18.6.1 | de Seguranca Contra Incéndio e Panico (PSCIP) nas HUOP jun/2025
Executar Plano de Seguranga Contra . x -
andi A Concluir a segunda fase de execucdo do normas vigentes.
18.6 In_cen 10 e Panico (IPS.CIP) nas Normas Plano de Seguranga Contra Incéndio e Realizar processo licitatdrio para contratar empresa para
Vigentes para regularizagdo junto ao Panico até dez/2026 1862 | o ecutar a 2 fase do PSCIP nas normas vigentes. PRAF/HUOP dez/2025
Corpo de Bombeiros Executar o projeto da segunda fase do PSCIP pela
18.6.3 proJ g P HUOP dez/2026

empresa licitada.
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OBJETIVO ESTRATEGICO: 19 - AMPLIAR E ADEQUAR A INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA DO CAMPUS DE MARECHAL CANDIDO
RONDON

OBJETIVOS ESPECIFICOS

METAS

ACOES

RESPONSAVEIS
DIRETOS

PRAZO DE
CONCLUSAO

Fazer um diagndstico das condicdes de acessibilidade

Campus de Marechal

19.1.1 | arquitetdnica, infraestrutura e comunicacional do Candido Rondon Acdo continua
Campus.
. . - Elaborar os projetos arquiteténicos e complementares Campus de Marechal x .
. . Reallzar qdegue_igoes necessarias no 1912 das adequagdes necessarias. Céndido Rondon/DPF Agdo continua
Concluir, reformar e ampliar as projeto arquitetdnico da infraestrutura do — - -
) ~ N - - Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Marechal x .
19.1 | instalages, adequando-as & estrutura para | Campus sede, complexo poliesportivo, 19.1.3 19.1.2 Candido Rondon Acéo continua
possibilitar maior acessibilidade Campus Il e Estacdes Experimentais nos == DPF/PRAF/Campus de
préximos cinco anos 19.1.4 Reqllzar 0 processo licitatorio para a execugdo dos Marechal Candido Acéo continua
projetos.
Rondon
19.1.5 | Executar os projetos licitados conforme item 19.1.4. DPF/ CAampus de Marechal Acéo continua
Candido Rondon
Elaborar projeto da passarela de acesso ao complexo
19.2.1 | poliesportivo, e demais passarelas identificadas em DPF/CAampus de Marechal dez/2025
- Candido Rondon
levantamento realizado pelo Campus.
) _ Ter construfda a passarela do complexo 19.2.2 Provisionar recursos para atender aos projetos do item Can]pu§ de Marechal jun/2026
Construir e/ou ampliar passarelas de . . MR i 19.2.1. Céndido Rondon
19.2 T poliesportivo, e demais identificadas, até
acesso entre o edificios dez/2029 Realizar o processo licitatério para a execucéo do PRAF/DPF/Campus de
19.2.3 ; P P ¢ Marechal Céandido dez/2026
projeto.
Rondon
. . . DPF/Campus de Marechal
19.2.4 | Executar o projeto licitado conforme item 19.2.3. Candido Rondon dez/2029
Fazer um diagnéstico das condigdes dos espagos fisicos
. : - A Campus de Marechal x .
19.3.1 | existentes para avaliar a necessidade de ampliagdo e A Acéo continua
x Céndido Rondon
novas construcdes.
. - Campus de Marechal x .
Melhorar a estrutura com a ampliagdo dos | Modernizar os espacos fisicos existentes 19.3.2 | Elaborar projetos das demandas existentes. Céndido Rondon/DPF Agao continua
espagos, via novas construgdes ou e ampliar a estrutura fisica com novas Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Marechal x .
19.3 x . R 19.3.3 A 1 Acéo continua
readequacéo dos existentes para obras para atender as demandas nos 19.3.2. Candido Rondon
atendimento das atividades fins e meio préximos cinco anos . s x DPF/PRAF/Campus de
Realizar o processo licitatério para a execugdo dos At x .
19.34 . Marechal Candido Acéo continua
projetos.
Rondon
19.3.5 | Executar os projetos licitados conforme item 19.3.4. DPF/Campus de Marechal Acéo continua

Candido Rondon
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19.3.6 Fa;e_r um d_lagnostlco das necessidades de reformas nos Can]pug de Marechal dez/2025
prédios antigos do Campus. Céandido Rondon
. . Campus de Marechal
19.3.7 | Elaborar projetos das demandas existentes. Candido Rondon/DPE dez/2026
Realizar reformas dos Prédios Antigos do 19.38 Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Marechal 1un/2027
Campus de Marechal Candido Rondon e 19.3.7. Candido Rondon )
até dez/2029 Realizar o processo licitatdrio para a execugao dos DPF/PRAF/Campus de
1939 |~calzarop P ¢ Marechal Candido dez/2027
projetos. Rondon
19.3.10 | Executar os projetos licitados conforme item 19.3.9. DPF/CAampus de Marechal dez/2029
Céndido Rondon
Fazer um diagnéstico das necessidades de reformas no Campus de Marechal
19311 Complexo Poliesportivo do Campus. Céandido Rondon dez/2025
. . Campus de Marechal
. 19.3.12 | Elaborar projetos das demandas existentes. Candido Rondon/DPE dez/2026
Melhorar a estrutura com a ampliacéo dos . — - -
eSDACOS. Via Novas construcies ou Realizar reformas no Complexo 19.3.13 Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Marechal 1un/2027
19.3 re;)dgqu’au;éo dos existentesgpara Poliesportivo do Campus de Marechal - 19.3.12. Candido Rondon )
: et A . Candido Rondon até dez/2029 . . x DPF/PRAF/Campus de
atendimento das atividades fins e meio 19.3.14 Reqllzar 0 processo licitatorio para a execugdo dos Marechal Candido dez/2027
projetos. Rondon
19.3.15 | Executar os projetos licitados conforme item 19.3.14. DPF/CAampus de Marechal dez/2029
Céndido Rondon
Fazer um diagnéstico das necessidades de reformas nas Campus de Marechal
19.3.16 Estacdes Experimentais do Campus. Céandido Rondon dez/2025
. . Campus de Marechal
19.3.17 | Elaborar projetos das demandas existentes. Candido Rondon/DPE dez/2026
Realizar reformas nas Estacdes 19.3.18 Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Marechal Un/2027
Experimentais do Campus de Marechal - 19.3.17. Candido Rondon )
Candido Rondon até dez/2029 Realizar o processo licitatério para a execugdo dos DPF/PRAF/Campus de
19.3.19 - P P ¢ Marechal Céandido dez/2027
projetos. Rondon
19.3.20 | Executar os projetos licitados conforme item 19.3.19. DPF/Campus de Marechal dez/2029

Candido Rondon
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Elaborar projeto arquitetnico e de infraestrutura da Casa Campus de Marechal
19321 do Estudante. Céandido Rondon dez/2025
x Campus de Marechal
19.3.22 | Captar recurso para a construcéo da Casa do Estudante. Candido Rondon/DPE dez/2026
Ter a Casa do Estudante construida até Realizar processo licitatério para a contratagéo de Campus de Marechal
dez/2029 19.3.23 | empresa para executar 0 projeto de construgéo da Casa e jun/2027
Candido Rondon
do Estudante.
DPF/PRAF/Campus de
19.3.24 | Executar o projeto licitado no item 19.3.23. Marechal Candido dez/2029
Rondon
Elaborar projetos arquitetdnico e de infraestrutura do Campus de Marechal
19325 Auditério com capacidade para 500 pessoas. Céandido Rondon dez/2026
Captar recurso para a construgdo dos projetos elaborados Campus de Marechal .
19326 no item 19.3.25. Candido Rondon/DPF jun/2027
Melhorar a estrutura com a ampliacéo dos Ter o Auditério para 500 pessoas Realizar processo licitatorio para a contratacéo de Camous de Marechal
espacos, via novas construgdes ou construido até dez/2029 19.3.27 | empresa para executar os projetos elaborados no item 1pus dez/2027
19.3 x . Candido Rondon
readequacéo dos existentes para 19.3.25.
atendimento das atividades fins e meio DPF/PRAF/Campus de
19.3.28 | Executar o projeto licitado no item 19.3.27. Marechal Candido dez/2029
Rondon
19.3.29 Fazer um diagndstico das necess_ldades _de construgdo de Can]pu§ de Marechal dez/2025
novos espagos no Complexo Poliesportivo. Candido Rondon
Elaborar projetos arquitetdnico e de infraestrutura Campus de Marechal
19.3.30 conforme diagnéstico do item 19.3.29. Céandido Rondon dez/2026
19.3.31 Captar recurso para a construgao dos projetos elaborados Campus de Marechal 1un/2027
Construir novos espacos de infraestrutura - no item 19.3.30. Céndido Rondon/DPF .
no Complexo Poliesportivo até dez/2029 Realizar processo licitatério para a contratagao de
- . Campus de Marechal
19.3.32 | empresa para executar os projetos elaborados no item A dez/2027
19.3.30. Céndido Rondon
DPF/PRAF/Campus de
19.3.33 | Executar o projeto licitado no item 19.3.32. Marechal Candido dez/2029
Rondon
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19.3.34 Fazer um diagndstico dfis necessmade_s Eie c_onstrugao de Can]pug de Marechal dez/2025
novos espacos nos ambientes de convivéncia. Céandido Rondon
Elaborar projetos arquitetdnico e de infraestrutura Campus de Marechal
19335 conforme diagnéstico do item 19.3.34. Céandido Rondon dez/2026
. . Captar recurso para a construgéo dos projetos elaborados Campus de Marechal .
Construir NoVos espagos dg |rJfra}estrgtura 19.3.36 1o item 19.3.35. Candido Rondon/DPE jun/2027
nos ambientes de convivéncia até - — =
Realizar processo licitatorio para a contratagéo de
dez/2029 . . Campus de Marechal
19.3.37 | empresa para executar os projetos elaborados no item Candido Rond dez/2027
19.3.35. andido Rondon
DPF/PRAF/Campus de
19.3.38 | Executar o projeto licitado no item 19.3.37. Marechal Candido dez/2029
Rondon
Elaborar projetos arquitetdnico e de infraestrutura do Camous de Marechal
19.3.39 | Centro de Inovagéao para o Campus de Marechal Candido CApd.d d dez/2026
Rondon. andido Rondon
- Captar recurso para a construgdo dos projetos elaborados Campus de Marechal .
Melhorar a estrutura com a zzlmpllagao dos i ) ’ 19.3.40 no item 19.3.39. Candido Rondon/DPF jun/2027
19.3 | ©spacos, vianovas construgdes ou Ter o Centro de Inovagdo construido até Realizar processo licitatrio para a contratagao de
. readequacao dos existentes para dez/2029 19.3.41 | empresa para executar os projetos elaborados no item Campus de Marechal dez/2027
atendimento das atividades fins e meio - 19 g 39 P proJ Candido Rondon
DPF/PRAF/Campus de
19.3.42 | Executar o projeto licitado no item 19.3.41 Marechal Candido dez/2029
Rondon
19.3.43 Fazer um diagndstico dag necessnd_ades dc_a construgdo de Can]pu§ de Marechal dez/2025
novos espacos nas Estacdes Experimentais. Céndido Rondon
Elaborar projetos arquitetdnico e de infraestrutura Campus de Marechal
19.3.44 conforme diagnéstico do item 19.3.43. Candido Rondon dez/2026
19.3.45 Captar recurso para a construgao dos projetos elaborados Campus de Marechal iun/2027
Construir novos espacos de infraestrutura - no item 19.3.44. Céndido Rondon/DPF J
nas EstacOes Experimentais até dez/2029 Realizar processo licitatério para a contratagao de
- . Campus de Marechal
19.3.46 | empresa para executar os projetos elaborados no item A dez/2027
19.3.44. Céndido Rondon
DPF/PRAF/Campus de
19.3.47 | Executar o projeto licitado no item 19.3.46. Marechal Céandido dez/2029
Rondon
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19.3.48 Fazer um diagndstico das necessidades de construcéo de Can]pug de Marechal dez/2025
novos espacos no Campus Il. Céandido Rondon
Elaborar projetos arquitetdnico e de infraestrutura Campus de Marechal
19349 conforme diagnéstico do item 19.3.48. Céandido Rondon dez/2026
Melhorar a estrutura com a ampliacéo dos 19.3.50 Captar recurso para a construgéo dos projetos elaborados Campus de Marechal 1un/2027
19.3 | €spacos, via novas construgdes ou Construir novos espagos de infraestrutura - no item 19.3.49. Candido Rondon/DPF )
' readequacéo dos existentes para no Campus Il até dez/2029 Realizar processo licitatério para a contratagéo de Cambus de Marechal
atendimento das atividades fins e meio 19.3.51 | empresa para executar os projetos elaborados no item CApd.d Rond dez/2027
19.3.50. andido Rondon
DPF/PRAF/Campus de
19.3.52 | Executar o projeto licitado no item 19.3.51. Marechal Candido dez/2029
Rondon
19.4.1 | Realizar inventario da estrutura urbanistica do Campus. Can]pu§ de Marechal jun/2025
Céndido Rondon
. . Campus de Marechal
19.4.2 | Fazer diagndstico das demandas existentes. Candido Rondon dez/2025
Elaborar e implementar o projeto Adequar e atualizar o projeto urbanistico, . . DPF/Campus de Marechal .
urbanistico em conformidade com as visando a sustentabilidade arquitetonica e 19.4.3 | Elaborar projetos das demandas existentes. Céandido Rondon Jun/2026
19.4 | diretrizes do Estatuto da Cidade, Plano ambiental para melhorias do bem-estar da 19.4.4 Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Marechal dez/2026
Diretor Municipal e das Diretrizes da comunidade académica do Campus em o 19.4.3. Candido Rondon
Sustentabilidade cinco anos Reali licitatori 50 d PRAF/DPF/Campus de
19.45 ealizar o processo licitatorio para a execugao dos Marechal Candido jun/2027
projetos.
Rondon
19.4.6 | Executar o processo licitado no item 19.4.5. DPF/Campus de Marechal dez/2029

Candido Rondon
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195.1 Fazer um diagndstico das condi¢des atuais de seguranca Can]pug de Marechal jun/2025
do Campus. Céandido Rondon
19.5.2 | Elaborar projeto para atender as demandas existentes. Carrlpu§ de Marechal dez/2025
Céandido Rondon
. . Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Marechal .
Ampliar o sistema d_e seguranga do 19.5.3 19.5.2. Candido Rondon jun/2026
Campus em cinco anos
Realizar o processo licitatério para a contratacéo de PRAF/Campus_de
1954 - Marechal Candido dez/2026
servigos de seguranca.
Rondon
. . 19.5.5 | Executar o processo licitado no item 19.5.4 Canjpug de Marechal dez/2029
Implantar e consolidar o sistema de - T Céndido Rondon
19.5 | seguranga e monitoramento da 195.6 Fazer um diagnostico das condicOes atuais de Campus de Marechal iun/2025
universidade - monitoramento do Campus. Céndido Rondon J
19.5.7 | Elaborar projeto para atender as demandas existentes. Carr]pu§ de Marechal dez/2025
Céndido Rondon
Melhorar e ampliar o setor de 19.5.8 Provisionar recursos para atender aos projetos do item Carr]pu§ de Marechal jun/2026
- . 19.5.7. Candido Rondon
monitoramento do Campus em cinco PRAF/Campus de
anos 195.9 Reqllzar 0 processo licitatério para a execucao dos Marechal Candido dez/2026
projetos.
Rondon
Implementar, por meio de sala de monitoramento via Camous de Marechal
19.5.10 | cAmeras ou sistema de reconhecimento facial, os acessos pus dez/2029
. Candido Rondon
de veiculos e de pessoas no espaco do Campus.
Elaborar projeto para interliga¢do de todos os ambientes Campus de Marechal
19.6.1 \ g L U dez/2026
do Campus a rede de saneamento basico municipal. Candido Rondon
19.6.2 Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Marechal un/2027
Executar Projeto Basico de Arquitetura Ter todos os ambientes do Campus - 19.6.1. Céndido Rondon )
19.6 | nas Normas Vigentes para regularizagio ligados a rede de saneamento béasico Realizar o processo licitatorio para a execucio dos PRAF/Campus de
junto a Vigilancia Sanitaria municipal até dez/2029 19.6.3 roietos P P ¢ Marechal Candido dez/2027
projetos. Rondon
. . Campus de Marechal
19.6.4 | Executar o processo licitado no item 19.6.3. Candido Rondon dez/2029
Elaborar projeto para atender as orientagdes e laudos
elaborados pela vigilancia sanitéria para fins de Campus de Marechal x .
R I Lo 19.7.1 correcdes e ajustes as normas técnicas pertinentes a Candido Rondon Agdo continua
Atender as determinagdes da vigilancia climatizagio
Executar projeto de climatizagdo nas sanitaria re[acnonadas a0s projetos de Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Marechal x .
! . . climatizacéo executados ou a serem 19.7.2 A Acéo continua
19.7 | normas vigentes com vistas a . R 19.7.1. Candido Rondon
regularizacéo junto a Vigilancia Sanitaria exe,cutados, V'Sar.‘do a0 ben“l—es_tar €a . . . PRAF/Campus de
salde da comunidade académica do 19.73 Realizar o processo licitatorio para a execugéo dos Marechal Candido Aciio continua
Campus nos proximos 5 anos o projetos. ¢
Rondon
- . Campus de Marechal x .
19.7.4 | Executar o processo licitado no item 19.7.3. Candido Rondon Acéo continua
Executar Plano de Seguranga Contra Atender as determinagdes estabelecidas Elaborar projeto para atender as orientagdes e laudos
19.8 Incéndio e Panico (PSCIP) nas Normas pelo Corpo de Bombeiros, visando 19.81 elaborados pelo Corpo de Bombeiros para fins de Campus de Marechal Acio continua

Vigentes para regularizacéo junto ao
Corpo de Bombeiros

assegurar a seguranca contra sinistros
patrimoniais e o bem-estar da

correcdes e ajustes as normas técnicas pertinentes ao
PSCIP.

Candido Rondon
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comunidade académica do Campus em

Provisionar recursos para atender aos projetos do item

Campus de Marechal

cinco anos 1982 19.8.1. Céandido Rondon Agdo continua
19.83 Rea}llzar 0 processo licitatorio para a execugao dos Carrlpu§ de Marechal Acio continua
projetos. Céandido Rondon
19.8.4 | Executar o processo licitado no item 19.8.3. Carr]pu§ de Marechal Acéo continua
Candido Rondon
Realizar diagndstico das necessidades de adequagdo para Campus de Marechal
19.9.1 | modernizagao do sistema de energia e iluminacéo do U dez/2025
Candido Rondon
Campus.
19.9.2 Ela_borar projeto para atender as demandas identificadas DPF/CAampus de Marechal jun/2026
. ~ ‘s no item 19.9.1. Candido Rondon
Realizar as adequagbes necessarias para a Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Marechal
modernizagdo do sistema de energia e 19.9.3 P proJ U dez/2026
A " 19.9.2. Céndido Rondon
iluminagdo do Campus até dez/2029
19.9.4 Realizar o processo licitatorio para a execugéo do projeto PR,G;/(ZE;/ %:Zr:cﬁ)iléi)de iun/2027
e elaborado no item 19.9.2. Rondon J
Instalar, reformar e modernizar o sistema
19.9 de iluminacéo e da rede de energia 19.9.5 | Executar as agoes conforme licitado no item 19.9.4. DPF?;";?;; ggm(ﬁ;emal dez/2029
. elétrica, priorizando energias renovaveis Fazer um diagnostico das condigdes de rede elétrica e de Campus de Marechal
e a eficiéncia energética 19.9.6 | azerum diag ¢ pus jun/2025
iluminacdo do Campus. Candido Rondon
19.9.7 | Elaborar projeto para atender as demandas existentes. DPF/CAampus de Marechal jun/2026
Candido Rondon
Ter instalado o sistema de energia 19.98 Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Marechal dez/2026
renovavel para atender a demanda no - 19.9.7. Céndido Rondon
Campus em cinco anos Realizar o processo licitatdrio para a execugao do projeto PRAF/DPF/Campus de
19.9.9 op . P ¢ proJ Marechal Céandido jun/2027
de energia renovavel.
Rondon
19.9.10 | Executar as agdes conforme licitado no item 19.9.9. DPF/Campus de Marechal dez/2029

Candido Rondon
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19.10.1 Elaporar 0s p_rOJetos de captacéo, armazenamento e uso DPF/CAampus de Marechal dez/2025
da agua pluvial no Campus. Céandido Rondon
Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Marechal .
Ter o sistema de coleta e reuso da agua 19.102 19.10.1. Céandido Rondon Jun/2026
pluvial para reuso implantado no Campus Realizar o processo licitatorio para a execucio dos PRAF/DPF/Campus de
até dez/2029 19.10.3 ; P . P ¢ Marechal Candido dez/2026
projetos elaborados no item 19.10.2.
Rondon
19.10.4 | Executar o projeto licitado no item 19.10.3. DPF/CAampus de Marechal dez/2029
Candido Rondon
Implementar e/ou adequar as instalagdes Elaborar diagnéstico das necessidades de fornecimento Camous de Marechal
19.10 | hidraulicas (4gua, esgoto, galerias 19.10.5 | de 4gua potavel e do sistema hidraulico para o Campus CApd.d Rond dez/2025
pluviais) I1. andido Kondon
19.10.6 Elaborar os projetos de captacdo, armazenamento e uso DPF/Campus de Marechal dez/2026
. . . =~ | da &gua pluvial no Campus conforme item 19.10.5. Candido Rondon
Ampliar a rede de fomecimento de agua Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Marechal
potavel e sistema h:(liraullco do Campus | 19.10.7 19.10.6. Candido Rondon jun/2027
19.10.8 Realizar o processo licitatdrio para a execugao dos PRG;&E;/ gzwé)ilézde dez/2027
=77 | projetos elaborados no item 19.10.6.
Rondon
L . DPF/Campus de Marechal
19.10.9 | Executar o projeto licitado no item 19.10.8. Candido Rondon dez/2029
Fazer diagndstico da demanda tecnolégica de Realizar ao menos
~ - ~ Campus de Marechal x
19.11.1 | manutencdo, aquisicéo e/ou de novas solugdes Candido Rondon uma agdo a cada
tecnoldgicas no Campus. dois anos
19.11.2 Elaborar um cronograma de atendimento & demanda do Campus de Marechal Ruerilallz;réioanggggs
T | item 19.11.1. Céndido Rondon G
dois anos
Atender a demanda tecnolégica de Atender a demanda tecnolégica do Provisionar recursos para atender a demanda de acordo Camous de Marechal Realizar ao menos
19.11 | manutengdo, aquisicao e/ou de novas Campus e/ou de novas solugdes 19.11.3 P P uma acéo a cada

solucdes tecnoldgicas

tecnolégicas nos préximos cinco anos

com o cronograma do item 19.11.2.

Candido Rondon

dois anos

19.11.4

Realizar processo licitatério para aquisicéo, objetivando
atender a demanda conforme cronograma pré-
estabelecido.

PRAF/Campus de
Marechal Candido
Rondon

Realizar ao menos
uma acéo a cada
dois anos

19.115

Executar cronograma conforme licitado no item 19.11.4.

Campus de Marechal
Candido Rondon

Realizar a0 menos
uma acéo a cada
dois anos
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19.12

Revitalizar, adequar e modernizar a
estrutura fisica e tecnolégica das
bibliotecas

Fazer levantamento da disponibilidade de novas

Campus de Marechal

19.12.1 | tecnologias de acesso e armazenamento de documentos Candido Rondon Acéo continua
(CEPEDAL).
. Provisionar recursos para aquisi¢do de novas tecnologias Campus de Marechal x .
Ter novas tecnologias de acesso a0 19122 de acesso e armazenamento de documentos (CEPEDAL). Céandido Rondon Agdo continua
acervo e armazenamento de documentos - — —— =
L S - Realizar processo licitatério para aquisicdo/contracio de PRAF/Campus de
fisicos e digitais (CEPEDAL) em cinco - A x .
anos 19.12.3 | novas tecnologias de acesso e armazenamento de Marechal Candido Acéo continua
documentos (CEPEDAL). Rondon
Aquisicéo/contratacdo de novas tecnologias de acesso e Camous de Marechal
19.12.4 | armazenamento de documentos (CEPEDAL), conforme pus Acéo continua
. - Candido Rondon
licitado no item 19.12.3.
19.125 Fazer diagndstico das demandas para revitalizagao e Campus de Marechal dez/2025
=™ | modernizacdo do espaco fisico da biblioteca do Campus. Céandido Rondon
19.12.6 E_Iak?orar projeto de revitalizagdo e modernizagao da DPF/CAampus de Marechal dez/2026
biblioteca. Céndido Rondon
Ter o espaco fisico da biblioteca do 19.12.7 Provisionar recursos para atender ao projeto elaborado Campus de Marechal 1un/2027
Campus revitalizado e modernizado em 7" | noitem 19.12.6. Candido Rondon )
cinco anos . S R PRAF/DPF/Campus de
19.12.8 Realizar processo licitatorio para atender a demanda Marechal Candido dez/2027
conforme projeto elaborado no item 19.12.6.
Rondon
19.12.9 | Executar projeto conforme licitado no item 19.12.8. DPF/CAampus de Marechal dez/2029
Candido Rondon
Fazer levantamento da disponibilidade de novas Campus de Marechal x .
19.12.10 tecnologias de acesso ao acervo bibliogréfico. Céandido Rondon Agdo continua
_ _ 19.12.11 Provisionar recursos para aquisicéo de novas tecnologias Carr]pu§ de Marechal Acio continua
Ter novas tecnologias para ampliar o de acesso ao acervo bibliografico. Céandido Rondon
acesso a0 acervo bibliografico em cinco Realizar processo licitatdrio para aquisi¢do/contragio de PRAF/Campus de
anos 19.12.12 P . P quisicaoicontrag Marechal Candido Acdo continua
novas tecnologias de acesso ao acervo bibliogréfico. Rondon
Aquisicéo/contratacdo de novas tecnologias de acesso ao Campus de Marechal x .
19.12.13 acervo bibliografico conforme licitado no item 19.12.12. Candido Rondon Agao continua
19.12.14 Fazer dlggnostlco_da_s necessidades de atualizacdo do Can]pug, de Marechal Acio continua
acervo fisico da biblioteca. Candido Rondon
Provisionar recursos conforme necessidades Campus de Marechal x .
. . L 191215 identificadas no item 19.12.14. Céndido Rondon Agdo continua
Atualizar o acervo fisico e digital da PRAF/Campus de
biblioteca do Campus em cinco anos Realizar processo licitatorio para atender & demanda At x .
19.12.16 conforme item 19.12.14. Marechal Céandido Acéo continua
Rondon
19.12.17 | Executar conforme licitado no item 19.12.16. Campus de Marechal Acéo continua

Candido Rondon
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Fazer diagndstico junto aos coordenadores de cursos da

Campus de Marechal

19.13.1 demar}da de equuzamentos de laboratério de ensino, Candido Rondon/Cursos Acéo periddica
pesquisa e extenséo.
19.13.2 Elaborar projeto de revitalizacdo dos laboratérios Campus de Marechal Acio pericdica
777 | existentes, objetivando a instalacdo de equipamentos. Céandido Rondon/Cursos gaop
Atender a demanda de equipamentos de 19.13.3 Elaborar um cronograma de atendimento a demanda do Campus de Marechal Aciio peribdica
19.13 Adquirir equipamentos especificos para laboratdrios de ensino, pesquisa e T |item 19.13.2. Céandido Rondon/Cursos gaop
' os laboratérios extenséo do Campus, de forma 19.13.4 Provisionar recursos para atender & demanda de acordo Campus de Marechal Acio pericdica
sustentavel e inovadora em cinco anos ™" | com o cronograma do item 19.13.3. Candido Rondon aop
Realizar processo licitatério para aquisicéo, objetivando PRAF/Campus de
19.13.5 | atender a demanda conforme cronograma pré- Marechal Candido Acéo periddica
estabelecido no item 19.13.2. Rondon
. - . Campus de Marechal x -
19.13.6 | Executar o projeto conforme licitado no item 19.13.5. Candido Rondon Acéo periddica
Fazer diagnéstico junto aos Nucleos afins da demanda de
19.14.1 | modernizacéo, ampliacéo e diversificagdo do parque de E:ampus de Marechal dez/2025
L . . Candido Rondon/Cursos
maquinério, implementos agricolas e equipamentos.
R o Elaborar um cronograma de atendimento a demanda do Campus de Marechal .
Modernizar, ampliar e diversificar o Ate'ﬁdef a de_manda_ de r~nodern|zagao, 19.14.2 item 19.14.1. Candido Rondon/Cursos jun/2026
S ampliagdo e diversificacdo do parque de — S
parque de maquinarios, implementos P . Provisionar recursos para atender & demanda de acordo Campus de Marechal
19.14 ; - . maquindrio, implementos agricolas e 19.14.3 - A dez/2026
agricolas e equipamentos dos nucleos do equipamentos dos ndcleos afins do com o cronograma do item 19.14.2. Candido Rondon/Cursos
Campus Campus em cinco anos Realizar processo licitatério para aquisicéo, objetivando PRAF/Campus de
19.14.4 | atender a demanda conforme cronograma pré- Marechal Candido jun/2029
estabelecido no item 19.14.2. Rondon
19.14.5 | Executar projeto conforme licitado no item 19.14.4. Carr]pu§ de Marechal dez/2029
Céndido Rondon
Fazer diagnéstico junto ao setor de servigos de Camous de Marechal
19.15.1 | manutengdo e conservacdo da demanda de maquinarios e pus dez/2025
. L Céndido Rondon
eguipamentos necessarios.
N - Elaborar um cronograma de atendimento a demanda do Campus de Marechal -
Modernizar, ampliar e diversificar Ater;(:ﬁrIailadZr:aenéii%ggirﬁzgegglézgao, 19.15.2 item 19.15.1. Céndido Rondon 1un/2026
maquindrios e equipamentos necessarios ampliag : ¢ Provisionar recursos para atender & demanda de acordo Campus de Marechal
19.15 o . maquinarios e equipamentos para o setor | 19.15.3 - A 1 dez/2026
para a realizagao dos servigos de . x x com o cronograma do item 19.15.2. Candido Rondon
x x de servicos de manutengao e conservagdo - — — —
manutengdo e conservacdo do Campus em cinco anos Realizar processo licitatorio para aquisicao, objetivando PRAF/Campus de
19.15.4 | atender a demanda conforme cronograma pré- Marechal Céandido jun/2029
estabelecido no item 19.15.2. Rondon
19.15.5 | Executar projeto conforme licitado no item 19.15.4. Campus de Marechal dez/2029

Candido Rondon
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Fazer diagndstico junto aos colegiados, centros e setores Campus de Marechal
19.16.1 | administrativos e de prestagdo de servigos da demanda Céndido dez/2025
de aquisicdo de mobiliarios. Rondon/Centros/Cursos
Elaborar um plano de atendimento a demanda do item CampusAde Marechal .
Atender 3 d dad dernizac 19.16.2 19.16.1 Céndido jun/2026
ender a demanda de modermizacao, T Rondon/Centros/Cursos
. . - ampliagdo e diversificacdo de mobiliarios
Modernizar, ampliar e diversificar - s o - R Campus de Marechal
19.16 R para o Campus, visando a salde e ao Provisionar recursos para atender & demanda de acordo A
mobiliarios - A 19.16.3 - Candido dez/2026
bem-estar da comunidade académica em com o plano do item 19.16.2.
Cinco anos Rondon/Centros/Cursos
Realizar processo licitatério para aquisicéo, objetivando PRAF/Campus de
19.16.4 | atender a demanda conforme plano pré-estabelecido no Marechal Candido jun/2029
item 19.16.2. Rondon
19.16.5 | Executar plano conforme licitado no item 19.16.4. Can]pu§ de Marechal dez/2029
Candido Rondon
Fazer diagndstico das necessidades de modernizagao,
ampliagdo e diversificacdo da frota de veiculos de Camous de Marechal
19.17.1 | passeio, utilitarios e coletivos, junto ao setor de pus dez/2025
h R o h Candido Rondon
transporte, visando & manutencdo da frota existente e
Atender 4 d dad dernizaca aquisicdo de novos veiculos para o Campus.
Modernizar, ampliar e diversificar a frota mer:i era eé?snr ?ﬁ € mo gmf'rzigag’ 19.17.2 Elaborar um plano de atendimento da demanda do item Campus de Marechal 1Un/2026
de veiculos de passeio, utilitarios e ampliagao € dIVersiticacdo da rota de T 11947, Candido Rondon .
19.17 . ] x veiculos de passeio, utilitarios e — T
coletivos, além de manter manutencéo da - ! . x Provisionar recursos para atender & demanda de acordo Campus de Marechal
f - coletivos, além de realizar a manutengdo | 19.17.3 - U dez/2026
rota existente da frota do Campus em cinco anos com o plano do item 19.17.2. Candido Rondon
P Realizar processo licitatério para aquisicéo, objetivando PRAF/Campus de
19.17.4 | atender a demanda conforme plano pré-estabelecido no Marechal Candido jun/2029
item 19.17.2. Rondon
19.17.5 | Executar plano conforme licitado no item 19.17.4. Can]pu§ de Marechal dez/2029
Candido Rondon
OBJETIVO ESTRATEGICO: 20 - AMPLIAR E ADEQUAR A INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA DO CAMPUS DE TOLEDO
M ~ RESPONSAVEIS PRAZO DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS ACOES DIRETOS CONCLUSAO
2011 Faze_r um ghagnostlco qas t_:ondlt;oes de acessibilidade Campus de Toledo ago continua
Atender as d das d ibilidad arquitetonica e comunicacional do Campus.
Concluir. reformar e ampliar as aern ?treztignig?:r::o?a :i?;giscillall :was € 20.1.2 | Elaborar projetos das demandas existentes. Campus de Toledo/DPF acdo continua
) uir, pit quitet u ] R Provisionar recursos para atender aos projetos do item x .
20.1 | instalacOes adequando-as a estrutura para espacos internos e externos, visando a 20.1.3 20.1.2 Campus de Toledo acdo continua
possibilitar maior acessibilidade sustentabilidade e inovagdo do Campus Re.alliz.ar o processo IiGITAToND para a execugho dos PRAF/DPF/Campus de
nos préximos cinco anos 20.14 projetos. Toledo acdo continua
20.1.5 | Executar os projetos licitados conforme item 20.1.4. DPF/Campus de Toledo acdo continua
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20.2.1 | Elaborar projeto arquitetdnico. DPF/Campus de Toledo mai/2025
Construir o prédio para o Servico Escola | 20.2.2 eEtlgg)orar projetos complementares (elétrico, hidraulico DPF/Campus de Toledo jul/2025
em Psicologia, com previsao de atender Bu.sc.ar recursos para a elaboracéo do prédio de trés
as demandas do curso e projetos como 20.2.3 p G0 do pr - Campus de Toledo dez/2026
. S andares, em conjunto com a Reitoria (Area de Saude).
PEE, Atendimento Psicolégico do Reali Ticitatori tratacio d
Campus, Neddij e NUMAPE até ealizar processo licitalorio para a contratagao de PRAF/DPF/Campus de .
20.2.4 | empresa para executar os projetos elaborados no item jun/2027
dez/2025 20.2.2 Toledo
20.2.5 | Executar o projeto licitado no item 20.2.4. Campus de Toledo/DPF dez/2025
20.2.6 Exec_uPa_r a construcdo de um Hall entre Teatro A4 e Campus de Toledo/DPF fev/2025
Auditério A3.
20.2.7 | Projetar a reforma do Auditério B5. DPF/Campus de Toledo mai/2025
20.2.8 | Captar recursos para reforma do Auditério B5. Campus de Toledo fev/2026
Realizar processo licitatorio para a execugdo da reforma PRAF/DPF/Campus de .
2029 do Auditério B5. Toledo Julr2026
Ter o Centro de Eventos finalizado até 20.2.10 | Executar a reforma do Auditério B5. Campus de Toledo/DPF dez/2026
dez/2025 Projetar a 3? etapa do Teatro (lluminagéo cénica,
20.2.11 mecanica de palco e sistema de som). DPF/Campus de Toledo out/2025
A a
o 20.2.12 Captar recursos para a execucéo da 3% etapa do Teatro Campus de Toledo jun/2028
Melhorar a estrutura com a ampliagao dos Ad.
espagos, via novas construgdes ou Realizar processo licitatorio para a execugdo da 3% etapa PRAF/DPF/Campus de
202 readequacéo dos existentes para 20213 do Teatro Ad. Toledo dez/2028
atendimento das atividades fins e meio 20.2.14 | Executar a reforma da 3? etapa do Teatro A4. Campus de Toledo/DPF dez/2025
Ter o espaco para Estudio de TV no « -
Campus de Toledo construido até 20.2.15 Exe:cuta.r/a constr Ugdo do Estudio de TV conforme DPF/Campus de Toledo dez/2026
projeto ja em licitagéo.
dez/2026
20.2.16 Fazer um diagnostico das necessidades de reformas nas Camous de Toledo de2/2025
- salas de aula do Bloco D. P
20.2.17 EIa_borar projetos das demandas existentes identificadas DPF/Campus de Toledo 1 pavimento por
no item 20.2.16. ano
Reformar as salas de aula do Bloco D até 20.2.18 Provisionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Toledo 1 pavimento por
dez/2027 20.2.17. ano
20.2.19 Realizar o processo licitatério para a execugdo dos PRAF/DPF/Campus de 1 pavimento por
- projetos elaborados no item 20.2.17. Toledo ano
20.2.20 | Executar os projetos licitados conforme item 20.2.19. DPF/Campus de Toledo ! pav'?ne;to por
20.2.21 Elaborar projeto que _atenda as exigéncias (Elo Exeército e DPF/Campus de Toledo juli2025
Ter um almoxarifado de reagent ] normas para almoxarifado de reagentes quimicos.
Er um aimoxarftaco de reagentes Sequro =555, Captar recursos para execucéo do projeto. Campus de Toledo mai/2025
conforme as normas vigentes até - ———— P
Realizar o processo licitatorio para a execugéo dos PRAF/DPF/Campus de
mar/2026 20.2.23 - . dez/2025
projetos elaborados no item 20.2.21. Toledo
20.2.24 | Executar o projeto licitado no item 20.2.23. DPF/Campus de Toledo mar/2026
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20.2.25 Provisionar recursos para licitar projeto da 12 etapa da Campus de Toledo jun/2025
. — Casa do Estudante.
Concluir a primeira etapa da Casa do Realizar o processo licitatorio para a execucéo do projeto | PRAF/DPF/Campus de
Estudante até dez/2025 20.2.26 P P (@0 do proj P dez/2025
da 1@ etapa da casa do estudante. Toledo
20.2.27 | Executar o projeto licitado conforme item 20.2.26. DPF/Campus de Toledo dez/2026
20.2.28 | Elaborar projeto da 2% etapa da Casa do Estudante. DPF/Campus de Toledo jun/2027
Provisionar recursos para atender aos projetos do item
Concluir a segunda etapa da Casa do 20.2.25 20.2.28. Campus de Toledo dez/2027
Melhorar a estrutura com a ampliagio dos Estudante até dez/2028 20.2.30 E'%E}Ieltz:g o0 processo licitatdrio para a execugéo dos PRAF/D_F;é%;a)mpus de jun/2028
202 | ©SPacos, vianovas CONStrugoes ou 20.2.31 | Executar o projeto licitado conforme item 20.2.30. DPF/Campus de Toledo dez/2028
readequacéo dos existentes para — —
atendimento das atividades fins e meio Fazer um dl_ag_nostl_co das condicdes das salas de aulas,
setores administrativos, espacos comuns (espagos de x .
- 20.2.32 Lo L Campus de Toledo Acéo continua
Revitalizar as salas de aulas, setores lazer, esporte, convivéncia, entre outros) e laboratoérios
administrativos, espagos comuns e do Campus.
laboratérios, visando oportunizar 20.2.33 | Elaborar projetos das demandas existentes. DPF/Campus de Toledo Acdo continua
educacdo de qualidade para a Provisionar recursos para atender aos projetos do item x .
comunidade académica do Campus em 202.34 20.2.33. Campus de Toledo Acdo continua
cinco anos 20.2.35 Rea}llzar o0 processo licitatério para a execucao dos PRAF/DPF/Campus de Acio continua
projetos. Toledo
20.2.36 | Executar o projeto licitado conforme item 20.2.35. DPF/Campus de Toledo Acdo continua
Fazer um diagnostico das condigGes atuais de seguranga .
20.3.1 do Campus. Campus de Toledo jun/2025
20.3.2 | Elaborar projeto para atender as demandas existentes. Campus de Toledo dez/2025
Ampliar o sistema de seguran¢a do Provisionar recursos para atender aos projetos do item :
Campus em cinco anos 20.3.3 20.3.2. Campus de Toledo jun/2026
Realizar o processo licitatorio para a contratacdo de
20.3.4 servicos de seguranca, PRAF/Campus de Toledo dez/2026
. . 20.3.5 | Executar o processo licitado no item 20.3.4. Campus de Toledo dez/2025
Implantar e consolidar o sistema de Fazer um diagndstico das condig@es atuais de
20.3 | seguranca e monitoramento da 20.3.6 T u g ¢ u Campus de Toledo jun/2025
universidade monitoramento do Campus.
20.3.7 | Elaborar projeto para atender as demandas existentes. Campus de Toledo dez/2025
Melhorar e ampliar o setor de 20.3.8 ;60; '? ionar recursos para atender aos projetos do item Campus de Toledo jun/2026
monitoramento do Campus em cinco Re.alliz.ar 0 processo licitatorio para a execugao dos
anos 20.3.5 projetos P P ¢ PRAF/Campus de Toledo dez/2026
Implementar, por meio de sala de monitoramento via
20.3.10 | cAmeras ou sistema de reconhecimento facial, os acessos Campus de Toledo dez/2025

de veiculos e de pessoas no espaco do Campus.
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Elaborar projeto para atender as orientaces e laudos
elaborados pela Vigilancia Sanitaria para fins de

Aten_d,er_ as determinages da vigilancia 20.4.1 corTeces e ajustes s normas técnicas pertinentes Campus de Toledo Acdo continua
. S sanitaria relacionadas aos projetos de ik
Executar projeto de climatizagéo nas climatizacio executados ou a serem climatizacéo.
20.4 | normas vigentes com vistas a 6e0 R Provisionar recursos para atender aos projetos do item x .
A S\ a s executados, visando ao bem-estar e a 20.4.2 Campus de Toledo Acéo continua
regularizacéo junto a Vigilancia Sanitaria P - o 20.4.1.
salde da comunidade académica do Realizar o processo licitatorio para a execucéo dos
Campus nos préximos cinco anos 20.4.3 Drojetos p P & PRAF/Campus de Toledo Acéo continua
20.4.4 | Executar o processo licitado no item 20.4.3. Campus de Toledo Acdo continua
Exgcut_ar Plapo_de Seguranca Contra Realizar 100% das readequacdes das 205.1 Realizar o processo I|C|tator|_o para a contrataggo de PRAF/DPF/Campus de jun/2025
Incéndio e Péanico (PSCIP) nas Normas . ~ R - empresa para executar o Projeto conforme Proinfra/2024. Toledo
20.5 Vigentes para regularizagéo junto a0 instalacdes de incéndio conforme projeto
Corpo de Bombeiros Proinfra 20.5.2 | Executar readequagdes conforme licitado no item 20.5.1. | DPF/Campus de Toledo dez/2026
20.6.1 | Elaborar projeto elétrico. DPF/Campus de Toledo jan/2025
Licitar conforme edital e proposta encaminhada pelo
. . L . 20.6.2 - PRAF Tol fev/202
Instalar, reformar e modernizar o sistema | Ter a iluminacdo do estacionamento norte 06 Proinfra. /Campus de Toledo ev/2025
20.6 de iluminacéo e da rede de energia e entre prédios conforme projeto 20.6.3 | Implementar as acdes licitadas no item 20.6.2. Campus de Toledo mar/2025
| elétrica, priorizando energias renovaveis Proinfra/2024 até dez/2025 20.6.4 | Retomar projeto para o Plano de Eficiéncia Energética DPF/Campus de Toledo mar/2026
e a eficiéncia energética iali i
g Contratar empresa espemallzada em servicos de PRAF/DPF/Campus de
20.6.5 | conservacdo de energia para concorrer ao Programa de Toledo dez/2028
Eficiéncia Energética da Copel.
Fazer diagndstico da demanda tecnolégica de Realizar ao menos
20.7.1 | manutencéo, aquisi¢do e/ou de novas solugdes Campus de Toledo uma acéo a cada
tecnoldgicas no Campus. dois anos
. R Realizar ao menos
20.7.2 !Elaborar um cronograma de atendimento a demanda do Campus de Toledo uma acio a cada
item 20.7.1. ;
dois anos
Atender a demanda tecnolégica de Atender a demanda tecnolégica do Provisionar recursos para atender a demanda de acordo Realizar ao menos
20.7 | manutencdo, aquisicao e/ou de novas Campus e/ou de novas solugdes 20.7.3 pe Campus de Toledo uma acéo a cada
~ P . Lo . com o cronograma do item 20.7.2. ;
solucdes tecnoldgicas tecnolégicas nos préximos cinco anos dois anos
Realizar processo licitatério para aquisicéo, objetivando Realizar ao menos
20.7.4 | atender & demanda conforme cronograma pré- PRAF/Campus de Toledo | uma agdo a cada
estabelecido. dois anos
Realizar ao menos
20.7.5 | Executar cronograma conforme licitado no item 20.7.4. Campus de Toledo uma acéo a cada

dois anos
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208.1 Fazer dl'agn(NJstlco das dem’apdas para r_evnallza(;ao e Campus de Toledo dez/2025
modernizacdo do espaco fisico da biblioteca do Campus.
. N 20.8.2 E'Iaporar projeto de revitalizacdo e modernizagéo da DPF/Campus de Toledo dez/2026
Ter o espaco fisico da biblioteca do biblioteca.
Campus revnah;ado e modernizado em 20.8.3 Provisionar recursos para atender ao projeto elaborado Campus de Toledo jun/2027
cinco anos no item 20.8.2.
2084 Realizar processo licitatorio para atender a demanda PRAF/DPF/Campus de dez/2027
conforme projeto elaborado no item 20.8.2. Toledo
20.8.5 | Executar projeto conforme licitado no item 20.8.4. DPF/Campus de Toledo dez/2025
20.8.6 Fazer Ie\{antamento da dlsponlblll_daQe dg novas Campus de Toledo Acio continua
- . tecnologias de acesso ao acervo bibliogréafico.
Revitalizar, adequar e modernizar a Provisionar recursos para aquisicéo de novas tecnologias
20.8 | estrutura fisica e tecnoldgica das Ter novas tecnologias para ampliar o 20.8.7 para aquisig 9 Campus de Toledo Acdo continua
I~ R < de acesso ao acervo bibliografico.
bibliotecas acesso do acervo bibliografico em cinco Realizar processo licitatério para aquisicdo/contracéo de
anos 2088 novas tecnologias de acesso ao acervo bibliogréfico. PRAF/Campus de Toledo Agdo continua
Aquisicéo/contratacéo de novas tecnologias de acesso ao x .
2089 acervo hibliografico conforme licitado no item 20.8.8. Campus de Toledo Agdo continua
20.8.10 Fazer dlgg_nostlco_da_s necessidades de atualizacdo do Campus de Toledo Acio continua
acervo fisico da biblioteca.
. - L Provisionar recursos conforme necessidades x .
Atugllzar o0 acervo fisico e g:hgltal da 20.8.11 identificadas no item 20.8.10. Campus de Toledo Acéo continua
biblioteca do Campus em cinco anos Realizar processo licitatorio para atender & demanda
20.8.12 conforme item 20.8.10. PRAF/Campus de Toledo Acéo continua
20.8.13 | Executar conforme licitado no item 20.8.12. Campus de Toledo Acdo continua
Fazer diagndstico junto aos colegiados, centros e setores Campus de
20.9.1 | administrativos e de prestagdo de servicos da demanda P dez/2025
A e Serv Toledo/Centros/Cursos
de aquisicao de mobiliarios ergondmicos.
Atender a demanda de modernizagdo, 2092 Elaborar um plano de atendimento & demanda do item Campus de 1Un/2026
. . S e ampliagdo e diversificacdo de mobiliarios - 20.9.1. Toledo/Centros/Cursos )
Modernizar, ampliar e diversificar . s o — T
20.9 mobiliarios para o Campus, visando a salide e bem- 20.9.3 Provisionar recursos para atender & demanda de acordo Campus de de2/2026
estar da comunidade académica em cinco - com o plano do item 20.9.2. Toledo/Centros/Cursos
anos Realizar processo licitatério para aquisicéo, objetivando
20.9.4 | atender a demanda conforme plano pré-estabelecido no PRAF/Campus de Toledo jun/2025
item 20.9.2.
20.9.5 | Executar plano conforme licitado no item 20.9.4. Campus de Toledo dez/2025
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Fazer diagndstico das necessidades de modernizagéo,
ampliagdo e diversificacdo da frota de veiculos de

Campus de Toledo/EPPA

20.10.1 | passeio, utilitarios e coletivos, junto ao setor de e CERNUPI dez/2025
transporte, visando & manutengdo da frota existente e
Atender a d dad dernizac aquisicdo de novos veiculos para 0 Campus.
Modernizar, ampliar e diversificar a frota er:' era e(r;jan {?‘f. € mo grr}lzagag, 20.10.2 Elaborar um plano de atendimento a demanda do item Campus de Toledo/EPPA 1Un/2026
de veiculos de passeio, utilitarios e ampliagdo e diversificaao da frota de T 120.10.1. e CERNUPI jun
20.10 . ep ! x veiculos de passeio, utilitarios e — T
coletivos, além de manter manutencéo da leti lém d I ' x 20.10.3 Provisionar recursos para atender & demanda de acordo Campus de Toledo/EPPA dez/2026
frota existente coletivos, alem de realizar a manutencao "~ | com o plano do item 20.10.2 e CERNUPI ez
da frota do Campus em cinco anos op —— — —
Realizar processo licitatério para aquisicéo, objetivando PRAF/Campus de
20.10.4 | atender a demanda conforme plano pré-estabelecido no Toledo/EPPA e jun/2025
item 20.10.2. CERNUPI
- . Campus de Toledo/EPPA
20.24.5 | Executar plano conforme licitado no item 20.10.4. e CERNUPI dez/2025
- Executar a reforma dos laboratdérios no EPAA conforme
Terum Iaborator_lo no EPA’.A‘ reformago, 20.11.1 | projeto do Proinfra/2024, e projetos futuros conforme a DPF/Campus de Toledo dez/2025
conforme projeto do Proinfra/2024 demanda e capacidade financeira.
20.11.2 :;%Z;;?é?i'ggzgsggﬁs necessidades de reforma nos Campus de Toledo/EPPA dez/2025
20.11.3 | Eleborar projetos de reform conforme necessidades | G e Toledo/EPPA | junr2026
Ter os laboratérios no EPAA reformados, 20114 Provisionar recursos para atender & demanda de acordo Camous de Toledo/EPPA dez/2026
em cinco anos ™" | com os projetos elaborados no item 20.11.3. P
. ~ . Realizar processo licitatério para aquisicéo, objetivando
Apoiar 0 EPAA (I_Estagao de Pesquisa em 20.11.5 | atender a demanda conforme projetos pré-estabelecidos PRAF/Campus de jun/2025
Aquicultura Ambiental) e CERNUPI no item 20.11.3 Toledo/EPPA
2011 gl:s"‘c”fcrlj’l t‘i‘igenf;f:rf;a di”:n’;'r‘;gs'f;‘;uera 20.11.6 | Executar plano conforme licitado no item 20.11.5. Campus de Toledo/EPPA dez/2025
x : Fazer diagndstico das necessidades tecnoldgicas,
para consecugao dos projetos 20.11.7 | equipamentos sistema de monitoramento, internet, entre Tole do/(I:EEIIDrR?AIUSCdéRNUPI dez/2025
outros, para 0 EPAA e CERNUPIL.
R - Elaborar um plano de atendimento a demanda do item DPF/NTI/Campus de
At‘(aggjirpzr%ee;”t%gdzitsetggqc’;%%'Ca 20118 | 50112, Toledo/EPAA/CERNUPI dez/2026
monitoramento, internet, entre outros) do | 20.11.5 Provisionar recursos para atender a demanda de acordo Campus de Toledo jun/2027
EPAA e CERNUPI até dez/2025 com 0 plano do item 20.11.2.
Realizar processo licitatorio para aquisicao, objetivando PRAF/DPF/Camnus de
20.11.10 | atender a demanda conforme plano pré-estabelecido no Toledo P dez/2027
item 20.11.2.
20.11.11 | Executar plano conforme licitado no item 20.11.5. DPF/Campus de Toledo dez/2025
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OBJETIVO ESTRATEGICO: 21 - AMPLIAR E ADEQUAR A INFRAESTRUTURA FISICA E TECNOLOGICA DA REITORIA
o = RESPONSAVEIS PRAZO DE
OBJETIVOS ESPECIFICOS METAS ACOES DIRETOS CONCLUSAO
. Realizar o processo licitatorio para a execugéo fisica dos

Ter C(:—gg:glgg ?e%:oﬁgpaiéd?u:ggrzga do 2111 projetos elaborados para reforma do prédio da reitoria. PRAF/DPF/REITORIA mar/2025
P ) 21.1.2 | Executar os projetos licitados conforme item 21.1.1. DPF/REITORIA dez/2025
21.1.3 | Elaborar projetos das demandas existentes. PRAF/DPF/REITORIA mar/2025

Provisionar recursos para atender aos projetos do item .
Ter concluida a 22 etapa de reforma do 2114 21.1.3. REITORIA Jun/2025
211 Reformar a estrutura fisica e tecnolégica prédio da reitoria até dez/2025 21.15 Eri)z}leltzc‘?sr 0 processo licitatOrio para a execugdo dos PRAF/REITORIA dez/2025
das instalagbes da Reitoria 21.1.6 | Executar os projetos licitados conforme item 21.1.5. DPF/REITORIA dez/2026
21.1.7 | Elaborar projetos das demandas existentes. PRAF/DPF/REITORIA jun/2027

Provisionar recursos para atender aos projetos do item
Ter concluida a 3? etapa de reforma do 2118 21.1.7. REITORIA ago/2027
prédio da reitoria até jul/2026 21.1.9 Realizar o processo licitatdrio para a execugao dos PRAF/DPE/REITORIA de2/2027
- projetos.

21.1.10 | Executar os projetos licitados conforme item 21.1.9. DPF/REITORIA dez/2028

Fonte: Elaborado pela Comissdo do PDI 2025-2029 (2024)
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4 PROJETO POLITICO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPPI)

Em 2007, a Pro-Reitoria de Graduagdo - PROGRAD passou a ser responsavel pelos processos
de elaboracdo e sistematizacdo do Projeto Politico Pedagdgico Institucional (PPPI). Iniciou-se
o trabalho pela comissdo instituida para esse fim e o documento final foi aprovado pela
Resolucédo n.° 270/2007 - CEPE.

O PPPI é estruturado com um breve histérico, introducdo, justificativa e aspectos legais, visdo
das politicas da UNIOESTE, do ensino de graduacao, das politicas relacionadas ao fomento da
pesquisa, da pos-graduacdo e da qualificacdo, das politicas de extensdo, politicas de gestédo e
encaminhamentos para implementagdo. Trata-se de uma proposta de acao politico-educacional
organizada com a finalidade de estabelecer as politicas para o ensino de graduacao e de pés-
graduacdo, articulada com a pesquisa e a extensdo, e deve propiciar 0 exercicio pleno da
autonomia universitaria, obedecendo ao principio da gestdo democratica e preconizando a
criacdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento reflexivo.

Como descri¢do de politicas de ensino, o PPPI, inicialmente, aborda os Projetos Politico
Pedagdgicos dos Cursos de Graduacao (PPP) que se constituem como instrumento balizador
das acdes académicas, conferindo direcdo a gestdo e as atividades pedagodgicas no interior dos
cursos de graduacéo. O ensino de graduacdo da UNIOESTE, em consonancia com as Diretrizes
Curriculares Nacionais (DCNs), busca formar profissionais capazes de apreender um sistema
mais humanitério, de forma a atuar em grupos populacionais e/ou individuos no atendimento
de suas necessidades. O PPP de cada Curso deve contemplar conteddos que permitam o
desenvolvimento do exercicio da cidadania, com vista a formagéo humanistica dos profissionais
que a instituicdo deseja possibilitar.

A politica para a pesquisa e para a pds-graduacdo na UNIOESTE esta voltada para gerar
conhecimento e tecnologia em todos os campos do saber e dissemina-los em padrdes elevados
de qualidade, seja por ensino, publicacdes técnicas e cientificas ou outras formas de divulgacéo,
que atendam as demandas socioecondmicas local, regional, nacional ou internacional.

A instituicdo reconhece todos 0s seus participantes, docentes, discentes e agentes universitarios,
como constituintes fundamentais e estruturais de sua organizacao, corresponsaveis pelas acdes
desenvolvidas.

Nos proximos itens, acrescentam-se informacdes que nao estdo contidas no PPPI (2007), mas
que precisam ser atualizadas em decorréncia das aprovagdes procedidas pelos Conselhos
Superiores da instituicdo, a fim de que o atual PDI esteja coerente e atualizado com as decisdes
procedidas ao longo deste tempo e ja implementadas.

4.1 INSERCAO REGIONAL DA UNIOESTE

A Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE) esta localizada no terceiro planalto
paranaense, mais especificamente nas regides Oeste e Sudoeste do Estado do Parana. A Regido
Oeste destaca-se no cenario estadual pelos excelentes indices atingidos pela agricultura e
pecudria e ocupa uma area de 22.864,702 km?, que significa 11,5% da &rea total do Estado. A
Regido Oeste situa-se entre os rios Piquiri, Iguacu e Parana e tem relevo pouco acidentado.
Genericamente, na microrregido de Toledo e nas areas baixas lindeiras ao rio Parana, préximas
a Foz do Iguacu, predomina o clima tropical, subquente, super imido com subseca, enquanto
na microrregido de Cascavel e demais areas do micro de Foz do Iguagu predomina o clima
temperado brando, super umido, sem estacdo seca (Nimer, 1977 apud Pieruccini; Bulhdes,
2003, p. 74).

Segundo o IPARDES (2024), a Regiao Oeste do Parand mais 0 municipio de Francisco Beltrdo
possuem 1.403.222 milhdes de habitantes, distribuidos em 51 municipios; as cidades de
Cascavel, Foz do Iguacu, Marechal Candido Rondon e Toledo congregam 60% da populacao
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do Oeste do Parand, e, considerando o municipio de Francisco Beltrdo, congregam 67% da
populacédo do Oeste do Parana mais Francisco Beltrao.

O municipio de Foz do Iguagu é de renome internacional, devido ao seu potencial turistico. O
municipio de Toledo obteve, nos ultimos 10 anos, o maior Valor Bruto de Producéo
Agropecuéaria - VBP. Na safra 2021/22, o valor arrecadado foi de aproximadamente R$4,3
bilhGes, sendo considerado o maior produtor de alimentos do Parand; em 8° lugar ficou o
municipio de Marechal Céndido Rondon, que gerou um montante de aproximadamente
R$2,043 bilhdes; em 15° lugar Francisco Beltrdo, que arrecadou R$1,5 bilhdes, com o VBP.
Isso comprova a pujanca da Regido no agronegdcio.

Apesar da aptiddo nata para o agronegocio e industrializacdo de proteina vegetal e animal, a
Regido Oeste tem recebido uma série de empreendimentos de outros segmentos econdémicos,
como a Industria Farmacéutica Prati-Donaduzzi, que é a maior empresa de produtos
farmacéuticos genéricos consumidos no Brasil e esta localizada no municipio de Toledo.

No que tange a producdo de rebanho e producdo agricola, comparando a Regido Oeste com 0
Estado do Parana, destaca-se a seguinte produco?: 60% dos suinos, 31% dos galinaceos, 13%
dos bovinos, 31% da tilapia, 22% do milho, 21% da soja e 13% do trigo. O indice do IDH dessa
Regido € de 0,717.

A importancia da producao agropecuaria aliada a transformacéo agroindustrial, o potencial de
geracgdo de energia e o turismo fizeram com que 0s municipios sedes dos campi da UNIOESTE
apresentassem um grande destaque em crescimento econdmico, o que pode ser visualizado na
Tabela 2. A evolugéo do Produto Interno Bruto (PIB), ou seja, tudo aquilo que é produzido nas
fronteiras do municipio tem crescido de forma continua ao longo dos ultimos anos.

Tabela 2 - Parana: Produto Interno Bruto (PIB) a Precos Correntes dos municipios de Cascavel,
Foz do lguacu, Francisco Beltrdo, Marechal Candido Rondon e Toledo — 2002, 2012 e 2021 -
valores em R$1.000,00

Municipio 2002 2012 2021
Cascavel 2.009.912,114 7.212.988,567 15.787.528,279
Foz do lguacu 3.566.714,300 8.219.300,609 18.969.765,176
Francisco Beltréo 467.688,532 1.740.332,813 3.694.721,077
Marechal Candido Rondon 381.150,838 1.246.970,364 2.923.901,494
Toledo 1.013.075,046 3.280.428,569 7.482.485,007

Fonte: IPARDES — Governo do Parana

Na Regido Sudoeste, a UNIOESTE se faz presente pelo Campus de Francisco Beltréo, cidade
gue conta com uma populacdo de 96.666 habitantes. A Regido Sudoeste, segundo o IPARDES
(2024), possui area de 17.060.444 km?, que ocupa a margem esquerda do Rio Iguagu e vai do
municipio de Palmas até a fronteira com a Argentina e 0 Oeste de Santa Catarina. A Regido é
dividida em 42 municipios com populagdo censitaria de 663.040 habitantes.

Essa Regido é uma das mais dindmicas do Parana no que se refere ao ramo metalmecanico e a
industrializacdo de proteina animal, favorecida pela estrutura fundiaria centrada em pequenas
propriedades (passiveis de funcionamento em regime de integracdo vertical com a industria),
amparada na producéo de soja, milho e racdo. As atividades primarias, ancoradas nas culturas
de soja e de milho e na pecuaria (sobretudo aves), exibem maior agregacao de valor, ampliando
sua contribuicdo na renda interna regional. As lavouras, temporarias e permanentes, e as
pastagens naturais plantadas “representam, aproximadamente, 79% da d&rea total dos
estabelecimentos, sendo as lavouras temporarias (44,3%) e as pastagens plantadas (24,2%)
aquelas que absorvem maiores areas” (IPARDES, 2017).

Dentre as atividades agropecudrias presentes na regido, destacam-se a bovinocultura de leite e
a producdo de ovos férteis de galinha, ambas relacionadas diretamente & principal atividade
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econdmica local. Além disso, o segmento de silagens e alimentagdo animal representou 4,4%
do Valor Bruto da Producéo (VBP), evidenciando a relevancia da producao de origem animal.
No que se refere a producéo agricola, o grupo de gréos de verdo contribuiu com 26,3% do VBP
total da Porcéo Sudoeste, com destaque para as culturas de soja (63,6%), milho (21,6%) e feijdo
(14,5%). A soja, em particular, correspondeu a 16,7% do VBP da Porcdo Sudoeste (SEAB,
2024).

Entre 2003 e 2013, o Sudoeste do Parand registrou o maior crescimento proporcional no
emprego formal entre os principais espacos econémicos, atingindo quase 100%. Esse aumento
resultou em uma elevacdo na participacdo do emprego formal no Estado, passando de 3,48%
para 4,11%, impulsionado pelos principais municipios geradores de emprego — Francisco
Beltrdo, Pato Branco e Dois Vizinhos —, que se destacaram ao longo do periodo analisado
(SEAB, 2024).

As Regides Oeste e Sudoeste estdo situadas em &reas de fronteira e, geopoliticamente, ocupam
posicOes estratégicas no conjunto de interesses econdémicos e culturais do Estado do Parana, do
MERCOSUL e do Brasil. Essa condicdo oferece novas perspectivas para cooperacées mais
estreitas entre as nacdes do Cone Sul. Juntas, as Regides Oeste e Sudoeste apresentam
densidade demografica de 98,12 hab./km?, densidade alta, se comparada com a do estado do
Parana, que é de 55,6 hab./kmz2.

Nesse espaco regional, a Unioeste se insere formando capital humano de alto nivel; produzindo
pesquisas que atendam a sociedade civil organizada; prestando servigos a comunidade,
organizacgdes publicas e privadas; promovendo atividades de internacionalizagdo e formacéao
diversificada na pds-graduacao; estimulando negdcios e gerando emprego e renda a partir da
inovacdo cientifica e tecnoldgica; e interagindo com a sociedade civil em suas demandas de
desenvolvimento local e regional.

Na Figura 34 (mapa do Estado do Parand), pode-se visualizar a insercdo regional da
UNIOESTE com seus campi instalados nas cidades de Cascavel, Foz do Iguagu, Francisco
Beltrdo, Marechal Candido Rondon e Toledo.
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Figura 34 - Mapa do Estado do Parana com a insercéo regional da UNIOESTE

ESTADO DO PARANA
Divisdo Politico-Administrativa

CURITIBA
2019

Fente: SECIDIPARANAGIDADE
Insttuto Agisa e Terra

unioeste

Universidade Estadual do Oeste do Parand

By papaae

Fonte: Adaptada de Mapa Politico-Administrativo - SEDU/PARANACIDADE INTERATIVO
(2024)

Além dos aspectos socioeconbmicos (setores produtivos), politicos institucionais e
demograficos (populac@es) e da insercdo da Universidade nas regifes Oeste e Sudoeste em
termos de producéo e desenvolvimento (P&D), dentre as dimensdes das ciéncias, tecnologias e
inovacoes (CT&I), a UNIOESTE também desempenha uma funcdo social muito importante e
mesmo imprescindivel nos campos da cultura, linguas, linguagens e artes. Nessas referéncias,
ambas as regides paranaenses apresentam amplas diversidades.

Em meio as etnias, povos e populacBes, migracdes nacionais e imigracfes transfronteiricas,
envolvendo interculturalidades, tanto a regido Sudoeste quanto a do Oeste tém matizes de povos
originarios e tradicionais remanescentes; uma historia agraria fundamentada na busca e garantia
de vida, moradia, trabalho e renda na terra de novos migrantes camponeses e agricultores (a
exemplo da revolta dos posseiros e dos colonos de 1957, ocorrida no Sudoeste do Parand),
oriundos das denominadas frentes sulista, nortista e centro-paranaense.

As fronteiras em construcdo e suas mobilidades, seja em termos de integracdo ao estado
nacional brasileiro e na bacia do Prata, principalmente em seu ambiente no Rio Parana, os
registros do e sobre o passado, desde o periodo final do Segundo Império até a terceira década
do século XX, incluem as disputas de limites territoriais, as concessdes de grandes areas de
terra para empresas estrangeiras (empreiteiras de ferroviarias e de obrages extrativistas de
madeiras e erva-mate) e as mudancas que a atuagdo dos tenentistas rebelados provocaram nos
programas da unido em relagéo ao fomento da ocupacéo efetiva dessas fronteiras, com destaque
a chamada “marcha para o oeste”.

Dentre 0s novos processos e as transformacdes ocorridas a partir da metade do século XX, a
modernizacdo da agricultura e da economia no pais implicou em novas formas de uso da terra,
da politica agréaria e agricola e da agroindustrializacdo, bem como de grandes projetos de
producéo de energia, com destaque as hidroelétricas no Rio Iguacu e no Rio Parana.
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Acrescem-se, a isso, as transformacdes que a integracdo da Triplice Fronteira produziu em
relacdo as atividades do turismo e das novas imigrac6es que o polo Foz do Iguagu - Ciudad Del
Leste (Paraguai) - Puerto Iguazd (Argentina) gerou a partir dos servigos e comércio local e
internacional.

4.2 PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TECNICO-METODOLOGICOS QUE NORTEIAM
AS PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUICAO
O estatuto da UNIOESTE, documento elaborado por comisséo especifica e representativa de
todos os membros da comunidade académica, define os principios que regem todas as
atividades da universidade, tanto administrativas quanto pedagogicas. Portanto, as praticas
académicas sdo norteadas pelos principios a seguir listados.
I.  unidade de patriménio e administracéo;
Il.  conduta ética em todos os setores com estrita observancia aos principios de legalidade,
impessoalidade, moralidade, publicidade;
I1l.  exceléncia no ensino, pesquisa e extensao;
IV.  otimizagdo no uso dos recursos fisicos, financeiros, humanos e tecnoldgicos;
V. valorizacdo e respeito a diversidade intelectual, cultural, institucional e politica;

VI. valorizacdo e respeito ao pluralismo de ideias e de concepcdes pedagogicas e a
diversidade das diferentes areas do conhecimento, mantendo-se a exceléncia em todas
as suas atividades, indissociaveis e transversais, de ensino, pesquisa e extensao;

VII.  gestdo democratica com base em instancias deliberativas colegiadas;
VIIl.  autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestao financeira e patrimonial;
IX.  adog&o de procedimentos de administragdo descentralizada, transparente e isondémica;
X.  responsabilidade social, ambiental e cultural;
Xl.  humanizagéo, urbanidade, acessibilidade e inclusdo social.

No que se refere a execucdo das atividades académicas meios (Administracdo e Gestao), das
atividades fins fundamentais (Ensino, Pesquisa e Extensao, realizadas de modo indissociaveis)
e das atividades de interacdo e integracdo (prestacdo de servicos, cooperagao técnico-cultural e
parcerias) com instituicGes e organizacdes da sociedade civil e politica, bem como com setores,
grupos, empresas, cooperativas e associacdes da sociedade e de comunidades, as aces da
Instituicdo visam estar na vanguarda e nas fronteiras qualitativas da Producdo e do
Desenvolvimento (P&D), da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo (CT&lI) e das artes e das culturas,
no ambito local, regional, estadual, nacional e internacional.

Essas acOes dialdgicas na relacdo Universidade-Sociedade e Sociedade-Universidade tém por
principio a construcdo da cidadania, da democracia, da inclusdo socioecondmica, da justica
social, do bem viver em sociedade, das garantias a diversidade cultural e do desenvolvimento
socioambiental, embasadas numa Educacdo Publica, Gratuita e de Qualidade, socialmente
referenciada e fomentadora da autonomia e do pensamento critico.

4.3 ORGANIZAGAO DIDATICO-PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

A organizacdo didatico-pedagdgica institucional deve contemplar a interdisciplinaridade e a

contextualizacdo da realidade: a primeira indica que todo o conhecimento deve manter didlogo

permanente com outros conhecimentos por meio de discussdes, complementacdes e

ampliacBes; a contextualizacdo pressupde a relagdo indissocidvel entre teoria e pratica na

concretizacdo dos contetdos curriculares em que as situagdes de ensino estejam articuladas a

vida profissional e a formacdo humana. Além disso, observam-se 0s seguintes principios:

« flexibilizagdo na organizagéo do curriculo;

o caracterizacdo da formacdo académica e profissional, de acordo com a insercéo local,
regional, nacional e internacional da instituicao;
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o liberdade na definicdo do perfil profissional do egresso;

e compreensdo da graduacdo como etapa inicial de uma formacao continuada;

e desenvolvimento da capacidade intelectual e profissional, autbnoma e continua do
discente;

e duracdo do curso compativel com a necessidade de formacg&o, observados os parametros
fixados pelo Conselho Nacional de Educacao;

e estratégias de ensino/aprendizagem que contribuam para a formacdo académica e para a
reducdo dos indices de evasao;

« inclusdo de dimensdes éticas, humanisticas, étnicas, sociais, ambientais, atitudes e valores
orientados para a cidadania;

o solida formacdo do profissional generalista para qualificar o graduado para enfrentar os
desafios das transformacdes sociais;

e estrutura curricular organizada por disciplinas e atividades, que pode prever incluséo de
outras experiéncias de ensino/aprendizagem;

o liberdade na composicdo da carga-horaria das disciplinas e das atividades académicas
complementares observadas as Diretrizes Curriculares Nacionais;

o valorizacdo de conhecimentos, habilidades e competéncias adquiridas fora do ambiente
escolar, inclusive aos que se refiram a experiéncia profissional;

o valorizacdo do conhecimento interdisciplinar;

« fortalecimento da relacdo teoria e pratica, a partir do ensino, da pesquisa e da extensao.

A partir desses principios, a organizacdo da matriz curricular de cada curso de graduacao deve
observar 0s seguintes eixos:

a) aformacdo geral, composta pelo nucleo basico de formacdo de acordo com as DCNS;

b) aformacdo diferenciada, correspondente as énfases;

c) estagios supervisionados; praticas de ensino; trabalho de concluséo de curso;

d) extensdo curricular e as atividades complementares;

e) formacdo humanistica.

Assim, a formacdo académica oferecida pelos cursos de graduacdo deve contemplar a
possibilidade de formacdo diferenciada, permitir a inscricdo em disciplinas optativas e de
formagé&o independente e respeitar o interesse individual dos académicos.

44 A ORGANIZACAO DA ESTRUTURA PEDAGOGICA DA INSTITUICAO

Em termos institucionais, as atividades de ensino estdo organizadas por meio da oferta de cursos
de:

a) Graduacdo (bacharelado, licenciatura, tecnélogo e sequenciais)

b) Pds-Graduacdo (Lato Sensu e Stricto Sensu)

Nos cursos de graduacdo, a UNIOESTE adota o regime presencial, sendo possivel que 20% da
carga horaria do curso seja realizada por meio de atividades ndo presenciais. O regime
presencial pressupBe a presenca fisica do académico as atividades didaticas e avaliacBes. As
atividades ndo presenciais sdo aquelas que pressupdem a mediagdo nos processos de ensino e
aprendizagem em que ocorre a utilizagdo de meios e tecnologias de informagao e comunicacao,
com académicos e docentes desenvolvendo atividades educativas em lugares ou tempos
diversos.

O sistema de matricula é anual e por disciplina, mas € permitida a oferta de disciplinas anuais,
semestrais ou em maodulos.

A frequéncia minima exigida nas disciplinas é de 75% das aulas ministradas. Observa-se,
porém, que estagios, atividades de extensdo curricular, atividades praticas podem exigir um
registro diferenciado de frequéncia.
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Os instrumentos norteadores das a¢6es dos cursos de graduacao e pos-graduagdo séo:
a) o projeto politico pedagogico do curso;

b) os planos de ensino das disciplinas;

c) osregulamentos de estagios supervisionados, de trabalhos de concluséo de curso;
d) regulamento de atividades académicas complementares;

e) projeto de extensdo curriculares (quando houver).

O instrumento de organizacdo pedagdgica dos cursos € o PPP. Os Projetos Politico Pedagdgicos
dos Cursos de Graduagdo constituem o instrumento balizador das a¢bes académicas de ensino
e conferem direcdo a gestdo e as atividades pedagogicas no interior dos cursos de graduacdo e
de po6s-graduacéo.

O projeto politico pedagdgico dos cursos deve estabelecer a area ou as areas de formagcéo,
definir o grau do curso, modalidade de oferta, énfases, quando for o caso. Aléem disso, deve
explicitar as habilidades e aptidfes de apreensdo, compreenséo, analise e transformacéo, tanto
no ambito do conhecimento cientifico e tecnolégico como no ambito da formacdo da
competéncia politica, ética e humanista que se objetiva desenvolver e aprimorar no graduando.
Os cursos de graduacdo devem prever, no projeto pedagogico, carga-horéria para as disciplinas
de formacao geral, de formacao diferenciada, extensao curricular e, quando exigido, de estagio
supervisionado, de atividades praticas, de trabalho de conclusdo de curso e de atividades
académicas complementares.

As disciplinas de formacdo geral compdem o nucleo basico de formagdo, em que as areas,
matérias e disciplinas devem ser idénticas ou equivalentes em um mesmo curso oferecido em
mais de um campus. As disciplinas de formacédo diferenciada compreendem a formacéo
especifica. A atividade pratica constitui um processo tedrico-pratico de construcdo do
conhecimento e desenvolve-se em:

a) atividade ou aula prética de laboratorio e de campo (AP);

b) atividade pratica supervisionada (APS);

c) atividade pratica como componente curricular (APCC).

Os PPPs dos cursos de pos-graduacdo stricto sensu da UNIOESTE, em consonancia com as
normas estabelecidas pela Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior -
CAPES e os cursos de pds-graduacao lato sensu sdo desenvolvidos para atender a diversidade
de tendéncias do conhecimento, visando ao aprimoramento cientifico, técnico e cultural.

O ensino nos cursos de pds-graduacao visa propiciar a formacéo de recursos humanos altamente
especializados nas diferentes areas do conhecimento, voltada a demanda de politicas
educacionais e das principais tematicas que expressam a geracdo do conhecimento e o perfil
regional do desenvolvimento de setores importantes da sociedade, de forma permanente e
sustentavel.

4.4.1 Inovagles e flexibilizacdo das componentes curriculares

A flexibilizacdo dos componentes curriculares entre cursos de ensino superior envolvendo uma

reorganizacdo que permita maior integracdo e compartilhamento de componentes curriculares

e experiéncias entre diferentes areas de estudo tem estado em pauta constantemente na

UNIOESTE.

Dentre as diversas perspectivas em discussdo, seguem algumas propostas que devem ampliar a

flexibilizagdo dos componentes curriculares:

1. Criacdo de um Nucleo Comum de Componentes Curriculares: trata-se de um nucleo
comum de componentes curriculares que contemple conhecimentos basicos aplicaveis a
varias areas do saber. Esse nucleo pode incluir componentes como:

e Metodologia Cientifica;
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« Eticae Cidadania;

e Comunicacdo Oral e Escrita;
e Tecnologias da Informagéo;
o Estatistica Aplicada;

o Ciéncia Politica;

e Sociologia Geral.

Esses componentes curriculares formariam uma base comum e seriam obrigatorias para todos
0s cursos, promovendo um melhor aproveitamento de recursos e facilitando a mobilidade de
alunos entre diferentes areas. Elas poderiam ser ministradas de forma mediada pela tecnologia.

2.

Componentes Curriculares Eletivas Intercursos: busca permitir que os alunos tenham a

oportunidade de cursar componentes curriculares eletivas fora de seu curso de ingresso, em

areas de seu interesse, desde que dentro de certos limites de compatibilidade e relevancia.

Isso pode ser feito mediante:

e Criagdo de uma grade de componentes curriculares eletivas aberta a todos 0s cursos
da instituicdo;

o Estabelecimento de mecanismos que validem essas componentes curriculares para a
carga horaria minima necessaria de componentes curriculares optativas em cada curso.

Flexibilizacdo de Créditos: permitir a transferéncia de créditos entre cursos de areas afins,

por meio do reconhecimento de componentes curriculares comuns, por exemplo:

o Estabelecer um sistema de equivaléncia de créditos que reconheca o aprendizado
prévio e permita ao aluno transferir créditos de componentes curriculares cursadas em
outro curso;

e Desenvolver um sistema de “validagdo de competéncias” que reconheca habilidades
adquiridas em cursos anteriores, em areas complementares, ou em experiéncias
profissionais relevantes.

Cursos Multidisciplinares ou Integrados: criar cursos multidisciplinares ou programas

integrados que oferecam uma base sélida em diversas areas do conhecimento, permitindo

aos estudantes combinarem especializacdes em areas distintas, mas complementares. 1sso

pode ser feito por meio de:

e Programas que combinam é&reas como Engenharia e Administracdo, Biologia e
Tecnologia, ou Direito e Sustentabilidade, Histdria e Geografia;

o Facilitacdo de duplas titulaces ou certificacdes intercursos, oferecendo maior
flexibilidade e adaptabilidade ao mercado de trabalho.

Programas de Mobilidade Académica Interna: busca estabelecer um programa de
mobilidade interna, permitindo que os estudantes facam componentes curriculares em
outros cursos, sem que isso prejudique seu progresso académico. Esse sistema poderia
funcionar de forma similar aos programas de intercambio, mas dentro da propria
instituicao.

Revisdo da Matriz Curricular: estudo para propor uma revisdo da matriz curricular dos

cursos com o objetivo de:

o Eliminar sobreposi¢des de contetdo entre componentes curriculares de diferentes
Cursos;

e Incluir componentes interdisciplinares, incentivando a formagé&o de grupos de trabalho
e projetos integradores que envolvam alunos de varias areas;
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o Ajustar as cargas horéarias de acordo com a relevancia dos temas para cada area de
formacéo.

7. Incentivo ao Ensino a Distancia (EAD): incluir componentes curriculares ofertadas em
formato EAD, o que aumentaria 0 acesso de alunos de diferentes cursos a conteudos que,
de outra forma, poderiam nao estar disponiveis devido a limitacao de vagas ou professores.
Isso facilitaria a oferta de componentes curriculares compartilhadas entre cursos.

8. Adocdo de Trilhas Personalizadas de Formacdao: incorporar trilhas formativas flexiveis nos
cursos, que permitam ao estudante personalizar sua formacdo ao longo do curso,
escolhendo componentes curriculares que complementem sua area de atuacdo de acordo
com seus interesses e necessidades do mercado de trabalho, de seu TCC, Estagio e
Continuidade na P6s-Graduac&o.

Com a concretizacao dessas agdes, busca-se incentivar o compartilhamento de conhecimentos,
a interdisciplinaridade e a formacao de profissionais com visdo mais ampla e adaptavel as novas
demandas. Flexibilizar os componentes curriculares promove uma educagdo superior mais
conectada com as necessidades do mercado e com as expectativas dos alunos.

4.4.2 Oportunidades na integralizacéo curricular

Ha& discussbes para ampliar a oferta aos alunos da oportunidade de integralizacdo curricular

flexivel, com a possibilidade de cursar componentes curriculares tanto no formato presencial

quanto a distancia (EAD) e para que as componentes curriculares tedricas, metodoldgicas e de
formacédo geral possam ser cursadas no formato EAD, enguanto componentes curriculares que
exigem atividades préticas, laboratoriais ou experimentais serdo realizadas presencialmente.

Assim, os alunos poderdo optar por um modelo hibrido, distribuindo suas componentes

curriculares entre os dois formatos conforme disponibilidade, respeitando as equivaléncias de

carga horéria e contetdo. Para garantir a qualidade do ensino, propde-se que a avaliacdo deva
ser unificada e padronizada, independentemente do formato escolhido.

O curso também oferece atividades complementares a distancia, como féruns, webinars, e

acesso a uma biblioteca virtual, promovendo a flexibilidade e a autonomia no aprendizado,

além de permitir a integracdo curricular de estudantes que estejam em estagios, projetos de
pesquisa ou intercambio.

Nesse sentido, as sugestdes de alteracéo para discussao s&o:

1. Modelo Hibrido (Blended Learning): propor um modelo hibrido que combine componentes
curriculares presenciais e em EAD de maneira integrada. Algumas componentes
curriculares podem ser cursadas totalmente a distancia, enquanto outras exigiriam presenca
fisica, permitindo ao estudante alternar entre os dois formatos. Isso pode ser organizado de
diversas maneiras:

o  Oferecer componentes curriculares tedricas e mais expositivas no formato EAD;

o Reservar o formato presencial para componentes curriculares que envolvam atividades
praticas, laboratérios, ou metodologias que demandem maior interagdo com
professores e colegas.

2. Criacgdo de Trilhas Formativas Flexiveis: desenvolver trilhas formativas que permitam aos
alunos escolherem como vé&o cursar determinadas componentes curriculares:
o Oferecer a possibilidade de integralizar certas componentes curriculares tanto no
formato EAD quanto no presencial, dependendo da disponibilidade do aluno,
garantindo que o conteudo e 0s objetivos de aprendizado sejam equivalentes.
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« Por exemplo, cursos como “Metodologia de Pesquisa” ou “Etica Profissional” podem
ser oferecidos nas duas modalidades, permitindo que o aluno escolha o formato que
melhor se adapte as suas condi¢oes.

Equivaléncia e Validagdo de Componentes Curriculares: estabelecer regras claras de
equivaléncia e validacao de créditos entre componentes curriculares oferecidas em EAD e
presenciais. Essas regras devem prever:

o Correspondéncia de carga horaria e contetdos: As componentes curriculares devem
ter a mesma carga horéria e contetdo programatico, independentemente do formato
em que sdo oferecidas, para garantir que os creditos sejam validos de forma
intercambidvel.

o Critérios de avaliacdo unificados: As avalia¢cdes das componentes curriculares devem
ser equivalentes, respeitando as caracteristicas de cada formato, para garantir que o
nivel de exigéncia e a qualidade do aprendizado sejam mantidos.

Flexibilizacdo da Jornada Académica: propor uma flexibilizacdo da jornada académica,
permitindo que os estudantes distribuam suas componentes curriculares entre EAD e
presencial ao longo do curso. Isso pode ser implementado de varias maneiras:

« Permitir que o aluno organize seu tempo, cursando componentes que demandam mais
presenca em determinados semestres e focando em componentes curriculares a
distancia em outros momentos, de acordo com sua disponibilidade e situacéo pessoal.

e Incentivar o aluno a cursar componente curricular EAD durante periodos de estagio,
intercambio ou outros compromissos que dificultem a presenca fisica continua.

Oferta de Componente Curricular Completamente a Distancia: algumas componentes

curriculares podem ser oferecidas exclusivamente no formato EAD, especialmente as que

tém carater mais tedrico ou expositivo. 1sso abriria oportunidades para:

e Ampliacdo do acesso: Estudantes que ndo podem comparecer ao campus regularmente
poderiam cursar parte do curriculo a distancia.

o Desafogar a infraestrutura: Ao transferir componentes curriculares menos dependentes
de recursos fisicos para 0 EAD, os espacos fisicos e horarios presenciais poderiam ser
aproveitados para atividades préaticas.

Oferecimento de Atividades Complementares a Distancia: propor a criacdo de atividades
complementares que possam ser integralizadas a distancia, mesmo que a componente
curricular principal seja oferecida no formato presencial. Essas atividades podem incluir:
e  Foruns de discussdo on-line;

o Avaliacdes e testes de fixacao;

e Videoaulas e leituras complementares;

o Organizacdo e disseminacdo de podcast;

o Organizagdo e participagdo em eventos virtuais.

Essas atividades podem possibilitar ao estudante explorar o conteido no seu proprio ritmo,
utilizando recursos digitais para complementar a experiéncia presencial.

7.

Implementacgdo de Politicas de Mobilidade Académica Virtual: estabelecer politicas que
incentivem a mobilidade académica virtual, permitindo que os alunos integrem
componente curricular de outras instituigdes (nacionais e internacionais) no formato EAD
em sua matriz curricular. Isso pode ser feito de duas formas:
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e Por meio de convénios interinstitucionais, que permitam ao aluno cursar componente
curricular em EAD de outras universidades e validar esses créditos em seu curso de
origem.

o Participacdo em programas de intercambio virtual que possibilitem aos alunos adquirir
uma experiéncia internacional sem sair de sua universidade.

8. Integracdo com Atividades Préticas ou Estagios: permitir a integralizacdo de componente
curricular no formato EAD para estudantes que estejam realizando estagios, projetos de
pesquisa, ou outras atividades praticas que demandem tempo. I1sso pode ser organizado por
meio de:

o Componentes curriculares on-line complementares que permitam aos alunos continuar
seus estudos sem interromper o estagio;

o Carga horéria dividida: Parte do contetido é cursada a distancia enquanto a atividade
pratica é realizada presencialmente, como uma forma de integrar teoria e pratica.

9. Acompanhamento e suporte ao aluno: é fundamental garantir que os alunos tenham suporte
adequado para realizar componente curricular em EAD. Isso inclui:
e Tutoria on-line: Acompanhamento constante de tutores para orientar os estudantes em
componentes curriculares a distancia.
e Acesso a recursos digitais: Bibliotecas on-line, videoaulas e materiais didaticos
digitais devem ser disponibilizados para auxiliar o aluno a compreender o contetdo da
componente curricular.

10. Estimulo ao uso de tecnologias de aprendizagem ativa: incentivar o uso de tecnologias que
promovam a aprendizagem ativa em ambos os formatos (EAD e presencial). Plataformas
interativas, gamificagdo e recursos como quizzes, foruns e simula¢des podem ser utilizados
para dinamizar o aprendizado e manter o aluno engajado, independentemente de como ele
escolhe cursar a componente curricular.

4.4.3 Atividades Praticas e Estagio

4.4.3.1 Atividade ou Aula Pratica de Laboratério e de Campo (AP)

Sdo atividades realizadas em laborat6rios ou campo, de acordo com as especificidades de cada
area do conhecimento. Desenvolvidas em grupo, respeitando a infraestrutura dos laboratorios e
as restricdes do campo em que ocorrem, objetivam propiciar experiéncias diretas e ativas com
técnicas, metodologias, equipamentos, tecnologias e materiais pertinentes a area de formacéo
do académico, articulando os contetdos tedricos em formas concretas de acdo e
experimentacao.

4.4.3.2 Atividades Praticas Supervisionadas (APS)

As atividades préticas supervisionadas séo desenvolvidas em grupos com nimero variavel de

académicos, dependendo do local de realizacdo e da especificidade de cada disciplina ou &rea.

Sdo atividades que envolvem superviséo direta do docente da disciplina, ndo se confundindo

com Estagio Supervisionado. Essas atividades sdo realizadas em campos especificos, dentro ou

fora do espac¢o académico:

Essa atividade de ensino tem como objetivos:

e Proporcionar atividades de aprendizagem ao aluno, pela participacdo em situacOes reais da
vida e do trabalho no campo de atuacéo;

e Promover a inser¢do critica na realidade social, pela atuacdo direta em situacOes
profissionais que englobem aspectos tedrico-praticos;
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e Oportunizar a articulacéo e a integragéo das instituicdes envolvidas, estimulando o ensino,
a pesquisa e a extensao;

« Propiciar o desenvolvimento da competéncia técnica e do compromisso diante da realidade
do pais, como componente da formacdo profissional e do exercicio da cidadania dos
académicos;

o Estimular as habilidades necessarias e permitir a atuacao discente em situacGes reais no
ambito de sua profisséo com as atividades praticas sendo desenvolvidas
concomitantemente com os conteddos tedricos das disciplinas.

4.4.3.3 Atividade Pratica como Componente Curricular (APCC)

A concepcéo da Atividade Pratica como Componente Curricular - APCC é uma dimenséo do
conhecimento em que se trabalha a reflexdo sobre a atividade profissional da formacédo de
professor, tais como metodologias de ensino em seus multiplos modos da atividade académico-
cientifica, aproxima o licenciando do ambiente escolar e da préopria educacgéo escolar.

APCC deve apresentar atividades flexiveis no processo formativo, ser planejada quando da
elaboracdo do PPP e estar presente ao longo de curso.

Voltada para a formacdo docente, a APCC é uma prética que transcende a sala de aula em uma
relacdo ampla entre teoria e pratica. Essa correlacdo entre teoria e pratica € um movimento
continuo na busca de significados na gestdo, administracdo e resolucao de situacdes proprias da
educacdo escolar.

4.4.3.4 Estagio Supervisionado (ESP)

O estagio supervisionado caracteriza-se como um conjunto de atividades de ensino e

aprendizagem para aquisicdo e aprimoramento de conhecimentos e de habilidades essenciais

ao exercicio profissional, que tem como funcdo relacionar teoria e préatica sob a forma de acGes

instituidas segundo a especificidade de cada curso. Quando previsto no curso, € componente

curricular e faz parte do processo de ensino-aprendizagem dos académicos; mantém coeréncia

com a unidade teorico-pratica, conforme o regulamento dos estadgios da UNIOESTE e a

legislacdo especifica.

Os estagios supervisionados, devidamente orientados, acompanhados e supervisionados por

docentes, classificam-se em:

a) obrigatoérios, quando constituirem-se em disciplinas integrantes, com carga horaria prevista
no PPP;

b) ndo-obrigatdrios, considerados como atividade académica complementar a formacéo
académico-profissional, realizados por livre escolha do discente e pode ser desenvolvido
em qualquer periodo do curso, respeitado o itinerario formativo escolhido.

No tocante aos objetivos, os estagios supervisionados devem:

« possibilitar a formacdo em ambiente institucional, empresarial ou comunitario em geral;

e propiciar a interagcdo com a realidade profissional e ambiente de trabalho;

e articular ensino, pesquisa, extensdo, inovacdo e empreendedorismo;

o desenvolver concepcdo multidisciplinar e indissociabilidade entre teoria/pratica;

e garantir o conhecimento, a analise e a aplicacdo de novas tecnologias, metodologias,
sistematizacdes e organizagOes de trabalho;

« possibilitar o desenvolvimento do comportamento ético e compromisso profissional, além
de contribuir para o aperfeicoamento profissional e pessoal do estagiario;

e possibilitar a avaliagdo continua do respectivo curso e subsidiar o colegiado de curso com
informagdes que permitam adaptacOes ou reformulagdes curriculares;

e promover a integracdo da UNIOESTE com a sociedade.
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4.4.3.5 Trabalho de Concluséo de Curso

O trabalho de conclusdo de curso - TCC constitui-se em componente curricular que deve
contemplar aspectos pertinentes & formacdo académica e profissional, ser desenvolvido
mediante acompanhamento, orientacéo e avaliacdo docente. E requisito essencial e obrigatdrio
para a concluséo do curso e obtencéo do diploma, desde que previsto em PPP. Os cursos devem
ter aprovado o Regulamento de TCC, que norteara as realizacdes dos trabalhos de final de curso.
A normatizacdo geral dessa atividade esta regulamentada pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extenséo - CEPE.

O Trabalho de Concluséo de Curso pode ser desenvolvido nas modalidades de:

e monografia;

e projeto de iniciacéo cientifica;

e projeto de formacao profissional;

e projeto de atividades centradas em determinada &rea tedrico-pratica;

e artigo cientifico;

e  produto.

No que tange aos objetivos, o TCC visa:

e Oportunizar ao académico a iniciacdo a pesquisa;

e garantir aabordagem investigativa de temas relacionados a préatica profissional, inserida na
dindmica da realidade local, regional, nacional ou internacional;

e subsidiar o processo de ensino e contribuir para o redimensionamento ou a avaliagdo dos
conteudos programaticos das disciplinas integrantes do PPP.

4.4.3.6 Atividades Académicas Complementares

E toda atividade estabelecida no Projeto Politico Pedagdgico, composto por carga horéria total
do curriculo pleno de um curso, que atenda ao objetivo de complementar a formacéo académica
em atividades ou disciplinas ndo contempladas pelo curriculo do curso. O cumprimento da
Atividade Académica Complementar ocorre a partir da participagdo nas seguintes atividades:
semanas de estudos, semanas académicas, seminarios, congressos, palestras, projetos de ensino,
projetos de pesquisa, projetos de extensdo, monitorias académicas, programas institucionais e
outras atividades definidas pelo Colegiado de Curso.

4.4.3.7 Atividades de Extensdo Curricular

As atividades académicas de extensdo, na forma de componentes curriculares para os cursos de
graduacdo, tém em sua concepcdo a formacao dos discentes que assumem uma postura ativa e
protagonista da atividade extensionista. Deve contemplar as areas de competéncia de cada curso
e, a critério do colegiado do curso, é executada sob a forma de programas, projetos, cursos,
oficinas, eventos, prestacdo de servicos e disciplinas em intervengdes que envolvam
diretamente as comunidades externas 8 UNIOESTE.

45 POLITICAS DE INGRESSO

Os cursos de graduacdo da UNIOESTE estéo abertos aos candidatos que tenham concluido o
ensino médio ou equivalente e tenham sido classificados em processo seletivo. A UNIOESTE
adotou uma politica de ampliar e diversificar os processos seletivos com o objetivo de preencher
as vagas ofertadas. Nesse sentido, as formas de ingresso sdo: Vestibular ampla concorréncia
Anual, Vestibular ampla concorréncia seriado, Nota do Enem, Prova Parana, Vestibular
Indigena. Para o preenchimento de vagas remanescentes, a universidade realiza o Processo
Seletivo Simplificado, chamado de Unio+. O ingresso nas séries posteriores pode ser realizado
por meio de transferéncia interna ou externa, mediante processo de selecéo proprio.
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A UNIOESTE adotou o sistema de cotas para promover a inclusdo social, racial, étnica, bem

como dos portadores de deficiéncia.

De modo geral, nosso sistema de ingresso esta desenhado da seguinte maneira: 50% vaga AC

(ampla concorréncia) e 50% para Vaga EP (escola publica), dos quais 10% sdo para a vaga PP

(pretos/pardos). Ainda existem 5% de vagas adicionais e exclusivas para a pessoa com

deficiéncia (vaga PCD). E importante destacar que, em 2024, foi estabelecido que, dentro da

cota para escola publica, 20% das vagas devem ser destinadas aos estudantes que participam
do Sistema de Avaliacdo do Estado do Parana (Prova Parana) - PPR.

A partir dessa distribuicdo das vagas, o Sistema de Cotas ficou distribuido da seguinte forma:

« Ampla Concorréncia — 50% das vagas regulares do curso, ofertadas para ingresso pelo
Vestibular.

o Escola Publica — 50% das vagas para candidato que frequentou e concluiu todas as séries
do Ensino Médio em escola da rede publica brasileira e ndo tenha curso de graduacéao
concluido, assim distribuidos:

o Vaga EP (Escola Publica - Geral) — 20% das vagas para candidato que frequentou e
concluiu todas as séries do Ensino Médio em escola da rede publica brasileira e ndo
tenha curso de graduacédo concluido, ofertadas apenas no Vestibular;

o Vaga PP (Pretos ou Pardos) — 10% das vagas para candidato que cumprir o requisito
da Vaga EP e se autodeclarar preto ou pardo, ofertadas no Vestibular e SISU;

o VagaPPR (Prova Parana) — 20% das vagas para candidato da rede publica paranaense
e que ndo tenha curso de graduacgdo concluido, ofertadas para aqueles que participaram
do processo do Sistema de Avaliacdo do Estado do Parana (Prova Parand).

e VagaPCD (Pessoa com Deficiéncia) — 5% das vagas para candidato que comprovar que se
trata de pessoa com deficiéncia, nos termos da legislacdo em vigor.

4.5.1 Atendimento Educacional Especializado

A educacdo inclusiva é um direito fundamental assegurado por legislacdes nacionais e
internacionais, incluindo a Lei Brasileira de Inclusdo (LBI). Esses instrumentos legais refor¢cam
a necessidade de criar ambientes educacionais que acolham a diversidade de capacidades,
garantindo que cada individuo possa desenvolver seu potencial pleno em condi¢Bes de
igualdade.

A concepcdo da Educacao Especial na perspectiva da educacéo inclusiva resgata o sentido na
Constituicao Federal de 1988, que interpreta essa modalidade ndo substitutiva da escolarizacao
comum e define a oferta do atendimento educacional especializado - AEE em todas as etapas,
niveis e modalidades, chegando, assim, ao Ensino Superior, a graduacdo e a pdés-graduacdo,
sendo responsabilidade do sistema de ensino.

Em complemento a isso, a Lei Brasileira de Inclusdo da Pessoa com Deficiéncia (Estatuto da
Pessoa com Deficiéncia) salienta que

[...] a educagdo constitui direito da pessoa com deficiéncia, assegurados
sistema educacional inclusivo em todos os niveis e aprendizado ao longo de
toda a vida, de forma a alcangar o0 maximo desenvolvimento possivel de seus
talentos e habilidades fisicas, sensoriais, intelectuais e sociais, segundo suas
caracteristicas, interesses e necessidades de aprendizagem (Brasil, 2019).

Nesse entendimento, o AEE tem como funcdo complementar e/ou suplementar a formacéo do
aluno por disponibilizacdo de servigos, recursos de acessibilidade e estratégias que eliminem
as barreiras para sua plena participacdo na sociedade e desenvolvimento de sua aprendizagem
(Brasil, 2009). Entende-se que o0s recursos de acessibilidade na educacdo possibilitam as
pessoas com deficiéncia e/ou com necessidades especiais, quanto ao acesso ao curriculo,
habilidades especificas.
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H& também a promoc¢do quanto ao uso de materiais pedagogicos adaptados, de espacos,
mobiliario e equipamentos adequados, de sistemas de comunicacdo e informacédo acessiveis,
com provisdo de servigos que lhes possibilitem o ingresso aos cursos de graduacdo, sua
permanéncia e conclusao da formacao universitaria.

O Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, em seu artigo 28, detalha uma série de responsabilidades
que o poder publico deve assumir para garantir um sistema educacional verdadeiramente
inclusivo. Primeiramente, é fundamental que todas as modalidades e niveis de ensino assegurem
o direito de acesso, permanéncia, participacdo e aprendizagem em condic6es de igualdade para
todos os estudantes. Isso implica ndo apenas na abertura das portas das instituicbes de ensino,
mas também na oferta de servicos e recursos de acessibilidade que eliminem quaisquer
barreiras, promovendo, assim, uma inclusdo plena.

O AEE ¢ realizado na UNIOESTE pelo programa permanente de extensdo universitaria,
articulado com o ensino e a pesquisa: Programa Institucional de AcBes Relativas as Pessoas
com Necessidades Especiais, chamado de Programa de Educacdo Especial - PEE, com inicio
em julho de 1997, instituido pela Resolucgdo n.° 323/1997 - CEPE, cujo objetivo € assegurar 0
ingresso e a permanéncia de pessoas com deficiéncias e necessidades especiais no ensino
superior nos cinco campi da UNIOESTE (Cascavel, Foz do lguacu, Francisco Beltréo,
Marechal Candido Rondon e Toledo). Todavia, sdo fundamentais a organizacdo técnico-
administrativa e a oferta dos servicos e de profissionais de acordo com as necessidades dos
académicos atendidos pelo programa em cada ano letivo.

O PEE possui um colegiado do qual fazem parte servidores (agentes universitarios, docentes,
estagiarios e bolsistas), que trabalham com educacéo especial, e a Comunidade Externa, com
representantes membros de Associagdes de Pessoas com Deficiéncia e dos servigos de
Educacao Especial da rede municipal e estadual de ensino, bem como académicos egressos da
UNIOESTE, os quais caracterizam esse programa como articulador com os movimentos sociais
da area, a Educacdo Basica e a formagdo continuada de professores.

Dentre seus objetivos, encontra-se primeiramente o provimento de condi¢es de acesso, por
constituicdo de bancas especiais no Concurso Vestibular, e pela permanéncia das pessoas com
deficiéncia ao ensino superior pelo AEE, com a finalidade de proporcionar sua formacéo
profissional. A responsabilidade esta manifesta na oferta de servigos que concretizam condigdes
de acessibilidade ao conhecimento cientifico de acordo com os curriculos dos cursos de
graduacdo e de p6s-graduacéo.

As atividades desenvolvidas pelo PEE no que se refere ao académico compreendem o
atendimento em sala de aula para leitura e transcricao de aulas, apoio pedagodgico para estudo,
traducdo e interpretacao de Libras em sala de aula, adaptacdo digitalizada dos textos cientificos,
producdo e adaptacdo de material didatico.

Os académicos e 0os Docentes surdos da disciplina de Libras nos Curriculos dos Cursos de
Graduacdo em Licenciaturas contam com o acompanhamento de profissionais Tradutores
Intérpretes de Libras nas aulas e em outras atividades, como em apoios didaticos realizados
pelos professores, apoios pedagdgicos nos estudos dos académicos extrassala de aula, palestras
e eventos.

Quanto a adaptacéo dos textos cientificos aos académicos cegos ou com viséo reduzida, ocorre
por encaminhamento dos textos pelos Docentes, escaneados com 0 uso de software ABBYY
Fine Reader 9.0 Professional Edition; em seguida, sdo feitas a correcdo ortografica, as
adaptacOes de graficos, tabelas, observagdes sobre a paginacdo, pois nem todos os caracteres
ficam corretos no escaneamento. Seguem-se 0s procedimentos especificos de paginacéo,
colocacdo de notas de rodapé e citacBes de acordo com as normas da ABNT e a formatagéo
para a adequada leitura pelos softwares DOSVOX e NVDA.

O apoio pedagdgico para leitura e transcrigdo de aulas é disponibilizado aos académicos que
apresentam deficiéncias/necessidades especiais especificas, como no caso de dislexia,
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tetraplegia e tetraparesia, com comprometimento dos membros superiores e afasia, ou outras
situacOes de dificuldades no processo de ensino e aprendizagem.

O Programa de Educacdo Especial - PEE busca continuamente a incorporacdo de avangos
tecnoldgicos, mediante a participacdo em eventos cientificos da area e a troca de experiéncias
com outras Universidades.

Nesse sentido, a inclusdo transcende a mera responsabilidade social, tornando-se uma
oportunidade Unica para enriquecer o ambiente académico a partir da diversidade. A
institucionalizacdo do Atendimento Educacional Especializado (AEE) é, portanto, fundamental
para assegurar que cada estudante receba apoio adequado e de alta qualidade.

E imprescindivel que o profissional responséavel por esse atendimento possua especializacio na
area, garantindo que as necessidades especificas dos alunos sejam plenamente atendidas.
Assim, a criacdo de um cargo formal para Docente de AEE, com admissao por meio de concurso
publico, torna-se uma medida necessaria para assegurar a continuidade e a qualidade do servigo
oferecido.

Além disso, € crucial que o Programa de Educacdo Especial (PEE) deixe de ser concebido
apenas como um programa de extensdo, passando a integrar permanentemente a estrutura da
universidade. Essa mudanca institucional reafirma o compromisso da universidade com a
educacdo inclusiva, assegurando que politicas e praticas inclusivas sejam implementadas de
maneira sistematica e continuada. Ao estabelecer o PEE como parte integrante e permanente da
universidade, garantimos que a inclusdo seja uma prioridade constante, refletindo um ambiente
académico que valoriza e promove a diversidade em todos 0s seus aspectos.

4.6 POLITICAS DE ENSINO, DE PESQUISA E DE EXTENSAO

4.6.1 Politicas de Ensino

A educagdo situa-se no amplo circulo dos direitos sociais, inscrita como esta no art. 6° da
Constituicao Brasileira, que, por consequéncia, Ihe dedica toda a Secdo | (Da Educacdo) do
Capitulo 111 (Da Educacéo, da Cultura e do Desporto) do Titulo VIII (Da Ordem Social). Além
das normas educacionais propriamente ditas, registre-se a existéncia de uma gama de leis
ordinarias e de outros instrumentos normativos ndo especificos que interferem direta ou
indiretamente no planejamento e na gestdo da atividade educacional.

A organizacdo da educacéo brasileira e, por conseguinte, da UNIOESTE, realiza-se de forma
sistematica, respeitando as normas que regulam o ensino, considerando, especialmente, as
disposicdes contidas na Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (Lei n.° 9.394/96).

O ensino de graduagdo da UNIOESTE deve permitir a apropriagdo do conhecimento,
possibilitar a articulacdo entre teoria e pratica, sendo indissociavel da pesquisa e da extensao.
Em consonancia com as diretrizes curriculares nacionais, busca formar profissionais que sejam
capazes de se incorporar em um sistema mais humanitario e que possam atuar sobre grupos
populacionais e/ou individuos no atendimento de suas necessidades. Para tanto, € necessario
considerar o egresso como agente transformador do processo social, com formacdo
humanistica, critica e reflexiva, com competéncia técnica, cientifica e politica, baseada em
principios éticos e na compreensdo da realidade social, cultural e econdmica do seu meio,
dirigindo sua atuacéo para a transformagcéo da realidade em beneficio da sociedade.

A UNIOESTE, no ano de 2011, regulamentou o Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos
de Graduacdo da UNIOESTE. O NDE possui atribuicdes consultivas, propositivas e de
assessoramento sobre matéria de natureza académica relacionada a criacdo, implementacéo,
consolidacéo e atualizacdo dos Projetos Politico Pedagogicos de cada curso.
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4.6.2 Politicas de Pesquisa e Pds-Graduagao

A politica de pesquisa da UNIOESTE € projetada para promover a geracdo de conhecimento e
tecnologia em diversas areas do saber. 1sso significa que a universidade estd comprometida em
explorar e desenvolver novas ideias e solucdes que possam beneficiar a sociedade. A
disseminacdo desse conhecimento é feita com altos padrdes de qualidade, o que garante que as
informacdes e tecnologias produzidas sejam confiaveis e Gteis.

Essa disseminacdo ocorre de varias formas, incluindo o ensino, que prepara os alunos para
aplicarem esse conhecimento em suas futuras carreiras; publicac@es técnicas e cientificas, que
compartilham descobertas com a comunidade académica e profissional; e outras formas de
divulgacdo, como eventos e conferéncias, que ajudam a levar essas inovacdes ao publico em
geral.

Além disso, a UNIOESTE busca atender as demandas socioecondémicas em diferentes niveis —
local, regional, nacional e internacional. Isso mostra um compromisso com a relevancia e a
aplicabilidade das pesquisas realizadas, garantindo que elas possam ter um impacto positivo em
diversas escalas. Para alcancar esses objetivos, a universidade foca no fortalecimento da
pesquisa, especialmente por meio da consolidacdo de Grupos de Pesquisa. Esses grupos séo
formados por pesquisadores que trabalham juntos em projetos especificos, promovendo a
colaboracéo e a troca de conhecimentos, o que potencializa os resultados e a inovacéo.

A institucionalizacdo dos grupos de pesquisa na UNIOESTE, que hoje s&o produtivos e
devidamente cadastrados no Diretério de Grupos do CNPq, segue as diretrizes estabelecidas
pelo Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPQ). Essas diretrizes
visam garantir que os grupos de pesquisa sejam bem estruturados e capazes de contribuir
significativamente para o avanco do conhecimento em suas respectivas areas. De acordo com
0 CNPq, a criacdo e manutencdo de grupos de pesquisa devem atender a certos critérios, como
a presenca de um ou dois pesquisadores lideres e seus estudantes, a organizacao do trabalho em
torno de linhas comuns de pesquisa, e a hierarquia baseada na experiéncia e lideranca na area
1. Além disso, é essencial que haja um envolvimento profissional e permanente com a atividade
de pesquisa, bem como o compartilhamento de instalagdes e equipamentos.

A implementacdo dos grupos de pesquisa na UNIOESTE tem sido crucial para o avancgo e
amadurecimento da pesquisa na instituicdo. Esses grupos funcionam como células iniciais que
definem e fortalecem as areas de pesquisa, promovendo um ambiente colaborativo e
interdisciplinar. Os grupos de pesquisa sdo fundamentais para a consolidacdo das areas de
estudo, pois permitem a concentracdo de esforgos em temas especificos, facilitando a troca de
conhecimentos e a inovagdo. Além disso, esses grupos promovem a formacdo de redes de
colaboracdo com outras instituicdes e pesquisadores, ampliando o impacto das pesquisas
realizadas.

As atividades de pesquisa na UNIOESTE sédo desenvolvidas por meio de projetos individuais
vinculados, ou ndo, tanto a grupos quanto em projetos individuais. Essa flexibilidade permite
gue os pesquisadores explorem suas areas de interesse de maneira aprofundada, contribuindo
para a diversidade e a riqueza do conhecimento produzido na instituicéo.

A UNIOESTE também estd comprometida com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) da Agenda 2030 da ONU. A Universidade se destaca em varias metas especificas dos
ODS, como o ODS 2: Fome Zero, em que ocupa uma posi¢do de destaque mundial. Esse
compromisso com 0s ODS reflete-se nas pesquisas desenvolvidas, que buscam solucGes para
desafios globais e locais, promovendo o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar social.

O processo de consolidacéo e desenvolvimento da pesquisa na UNIOESTE néo apenas fortalece
a capacidade cientifica da instituicdo, mas também promove uma nova mentalidade cientifica.
Essa mentalidade € fundamentada em valores éticos e em legislagdes especificas, tanto internas
guanto externas, que garantem a integridade e a responsabilidade das atividades de pesquisa.
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As legislacdes especificas, tanto internas quanto externas, fornecem um quadro normativo que
orienta as préaticas de pesquisa. Internamente, a UNIOESTE adota regulamentos que asseguram
a conformidade com as diretrizes éticas e cientificas. Externamente, a instituicdo segue as
normativas estabelecidas por 6rgdos como o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico
e Tecnoldgico (CNPq) e as comissdes e comités nacionais de ética em pesquisa.

A pesquisa orientada por critérios técnicos, cientificos e humanos desperta para a importancia
da producdo cientifica universitaria. 1sso significa que a pesquisa ndo é apenas uma atividade
académica, mas uma contribuicéo significativa para o avan¢o do conhecimento e para a solugéo
de problemas sociais, econémicos e ambientais. A producdo cientifica de alta qualidade é
essencial para o desenvolvimento sustentavel e para a melhoria da qualidade de vida.

A insercdo do académico na iniciacdo cientifica & fundamental nesse contexto. A iniciacdo
cientifica permite que os estudantes se envolvam diretamente em projetos de pesquisa,
desenvolvendo habilidades criticas e analiticas desde cedo. 1sso ndo s6 enriquece a formagéo
académica dos estudantes, mas também contribui para a formacdo de futuros pesquisadores
comprometidos com a ética e a exceléncia cientifica.

A pesquisa deve ser uma parte integral da trajetoria de formacdo académica dos discentes,
funcionando como uma atividade complementar essencial. Para alcancar esse objetivo, a
UNIOESTE tem se empenhado continuamente em aumentar a participacao dos académicos em
atividades de pesquisa. O crescimento significativo da pesquisa dentro dos Centros da
universidade tem despertado um interesse especial entre os estudantes, incentivando-os a se
envolverem mais ativamente nesses projetos.

A integracdo da pesquisa na formacao académica proporciona aos estudantes uma oportunidade
Unica de aplicar teorias aprendidas em sala de aula a situagdes praticas e reais. Isso ndo apenas
enriquece o aprendizado, mas também desenvolve habilidades criticas, analiticas e de resolucéo
de problemas, que sdo fundamentais para a carreira académica e profissional.

Para fomentar essa participagdo, a UNIOESTE oferece diversos programas e iniciativas, como
bolsas de iniciacdo cientifica, que permitem aos estudantes dedicarem-se integralmente a
projetos de pesquisa. Além disso, a universidade promove eventos cientificos, como
seminarios, workshops e congressos, em que o0s discentes podem apresentar seus trabalhos,
trocar experiéncias e receber feedback de pesquisadores experientes. Os professores, ao
orientarem os estudantes, ndo sé compartilham seu conhecimento e experiéncia, mas também
se beneficiam de novas perspectivas e ideias inovadoras trazidas pelos discentes.

O proprio crescimento da pesquisa na UNIOESTE reflete a importancia dada a investigacao
cientifica como um pilar do desenvolvimento académico. Esse crescimento é impulsionado por
uma infraestrutura adequada, acesso a recursos tecnolégicos e bibliograficos, e um ambiente
que valoriza a curiosidade intelectual e a busca pelo conhecimento.

A UNIOESTE reconhece que a pesquisa é fundamental para a formacdo completa dos seus
discentes, preparando-os para enfrentar os desafios do mundo moderno com competéncia e
criatividade. A universidade continua a investir em estratégias que promovam a integracao da
pesquisa na vida académica, garantindo que os estudantes tenham todas as ferramentas
necessarias para se tornarem pesquisadores e profissionais de exceléncia.

Um componente essencial dessa infraestrutura sdo os Laboratorios Multiusuarios (LabMulti)
da UNIOESTE. Esses laboratérios oferecem uma infraestrutura fisica e equipamentos
avangados para o desenvolvimento de projetos ¢ pesquisas. Eles sdo projetados para apoiar
tanto as atividades de pesquisa quanto as de ensino e extensdo, beneficiando docentes da
UNIOESTE e de outras instituicdes de pesquisa.

Os LabMulti sdo fundamentais para a realizacdo de pesquisas de alta qualidade, pois
proporcionam acesso a equipamentos e tecnologias que muitas vezes ndo estariam disponiveis
para projetos individuais. Além disso, esses laboratérios promovem a colaboragdo
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interdisciplinar, permitindo que pesquisadores de diferentes areas trabalhem juntos em projetos

inovadores.

Os objetivos dos LabMulti incluem apoiar atividades de pesquisa cadastradas na UNIOESTE,

vinculadas a Grupos de Pesquisa ou projetos individuais, especialmente aquelas ligadas aos

programas de pés-graduacdo e de iniciagdo cientifica na graduacdo. Isso garante que 0s
estudantes e pesquisadores tenham 0s recursos necessarios para conduzir suas investigacoes de
maneira eficiente e eficaz.

A UNIOESTE reconhece que a pesquisa é fundamental para a formacdo completa dos seus

discentes, preparando-os para enfrentar os desafios do mundo moderno com competéncia e

criatividade. A universidade continua a investir em estratégias que promovam a integracéo da

pesquisa na vida académica, garantindo que os estudantes tenham todas as ferramentas
necessarias para se tornarem pesquisadores e profissionais de exceléncia.

Objetivos importantes da area da pesquisa:

1. Promover a capacitacdo de recursos humanos e incentivar a formagdo de novos
pesquisadores, conforme as diretrizes do CNPq e da CAPES, que destacam a importancia
da iniciacdo cientifica para o desenvolvimento académico e profissional dos estudantes.

2. Incentivar a disseminacdo dos resultados de pesquisa por meio de publicagdes cientificas,
apresentacdes em congressos e seminarios, alinhada as diretrizes da CAPES e da Fundacao
Araucéria, que enfatizam a importancia da visibilidade e impacto das pesquisas.

3. Fomentar a inovacdo e a producdo cientifica de alta qualidade, apoiando a participacdo em
eventos cientificos e a publicacdo de resultados, conforme as diretrizes do CNPq e da
Fundacdo Araucéria, que promovem a inovacdo tecnologica e a disseminacdo do
conhecimento.

4. Estimular a formacdo de redes de colaboracdo e parcerias estratégicas, seguindo as
diretrizes do CNPg e da Fundacdo Araucéria, que incentivam a cooperacao
interinstitucional e a integragdo com a sociedade.

5. Promover a utilizacdo eficiente dos recursos humanos e materiais disponiveis, conforme as
diretrizes da CAPES e da Fundacdo Araucéria, que destacam a importancia da otimizacao
de recursos para o desenvolvimento cientifico e tecnologico.

6. Expandir as oportunidades de financiamento para a iniciagdo cientifica, envolvendo tanto
0 setor publico quanto o privado, em linha com as diretrizes do CNPq e da Fundacéo
Araucéria, que incentivam a parceria com a iniciativa privada para o fomento a pesquisa.

7. Fortalecer as estruturas de apoio a pesquisa, como comissdes de pesquisa e laboratérios
multiusuérios, conforme as diretrizes da FINEP, do CNPq, da CAPES e da Fundacéo
Araucaria, que reconhecem a importancia de uma infraestrutura robusta para a realizacéo
de pesquisas de qualidade.

A Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE), como instituicdo multicampi,
desempenha um papel fundamental no desenvolvimento regional das regiGes Oeste e Sudoeste
do Parang, destacando-se pela oferta de formacao superior e qualificagdo em pos-graduacdo em
diversas areas do conhecimento. Situada em uma regido de fronteira, a UNIOESTE promove o
desenvolvimento econémico e social por meio de parcerias com setores publico e privado,
especialmente no agronegocio, nlcleos de tecnologia e prestacdo de servigos. A universidade
também se sobressai na prestacdo de servicos comunitarios, acdes sociais e culturais, alem de
investir significativamente em pesquisa e inovacao, abordando problemas locais e oferecendo
solugdes praticas que beneficiam diretamente a regido, contribuindo para a elevacdo do nivel
educacional, a competitividade industrial e o bem-estar social.

Os programas de pés-graduacdo da UNIOESTE, distribuidos em vérias areas do conhecimento,
tém um impacto qualitativo em toda a cadeia produtiva. Esses programas sdo caracterizados
por pesquisas de precisdo, que visam aprimorar técnicas e processos produtivos, e pela
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qualificacdo de mao de obra, preparando profissionais altamente capacitados para o mercado
de trabalho. Além disso, a UNIOESTE promove ag¢des de inovacgéo social, abordando questdes
cruciais na educagao e apoiando minorias étnicas, linguisticas e culturais. Essas iniciativas ndo
so fortalecem a inclusdo e a diversidade, mas também impulsionam o desenvolvimento
sustentavel e equitativo da regido.
A pos-graduacdo na UNIOESTE tem um impacto social e econémico significativo.
Socialmente, os programas de pds-graduacao contribuem para a formacgéo de cidad&os criticos
e conscientes, capazes de atuar em prol do bem-estar coletivo. A pesquisa desenvolvida nesses
programas frequentemente aborda problemas sociais urgentes, propondo solugdes inovadoras
que podem ser implementadas em politicas publicas ¢ praticas comunitarias. Por exemplo,
estudos focados em educacdo, salde publica e inclusdo social tém o potencial de melhorar a
qualidade de vida das populag6es locais e regionais.
Economicamente, a p6s-graduacdo impulsiona o desenvolvimento ao qualificar profissionais
que atendem as demandas do mercado de trabalho com alta competéncia técnica e
cientifica. Graduados de programas de pds-graduacdo tendem a ocupar posicOes de lideranca
em suas areas, contribuindo para a inovacdo e a competitividade das empresas e instituicdes em
que atuam. Além disso, a pesquisa aplicada desenvolvida na universidade pode resultar em
novas tecnologias e processos que beneficiam diretamente o setor produtivo, especialmente em
areas como o agronegdcio e a tecnologia.

A Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE) possui uma rede de Laboratorios

Multiusuérios que se destacam como espacos de exceléncia para o desenvolvimento de projetos

de pesquisa, atividades de ensino e extensdo, tanto para seus docentes e alunos quanto para

pesquisadores de outras instituicoes.

Os Laboratorios Multiusuarios da UNIOESTE sdo ambientes equipados com infraestrutura

fisica e tecnoldgica de ponta, destinados a atender as demandas de diversas areas do

conhecimento. Nesses espacos, pesquisadores podem realizar experimentos, analisar dados e

desenvolver novas tecnologias, impulsionando a producéo cientifica e a inovacao.

Dentre os objetivos dos Laboratérios Multiusuarios, destacam-se:

o Fomentar a pesquisa: Oferecer um ambiente propicio para a realizacao de pesquisas de alta
qualidade em diversas areas do conhecimento.

e Promover a interdisciplinaridade: Estimular a colaboracdo entre pesquisadores de
diferentes areas, fomentando a troca de conhecimento e o desenvolvimento de projetos
inovadores.

e Apoiar a formacdo de recursos humanos: Contribuir para a formacdo de pesquisadores
qualificados, oferecendo oportunidades de aprendizado e desenvolvimento profissional.

o Fortalecer a relagdo universidade-sociedade: Promover a transferéncia de tecnologia e a
inovacdo, contribuindo para o desenvolvimento regional e social.

A estrutura de Laboratdérios Multiusuarios da UNIOESTE permite 0 acesso a equipamentos de
ponta, pois os laboratérios dispdem de uma ampla variedade de equipamentos modernos e
especializados, permitindo a realizacdo de andlises complexas e a obtencdo de resultados
precisos, bem como o suporte técnico especializado para 0s usuarios que contam com 0 apoio
de técnicos especializados para a utilizagdo dos equipamentos e o desenvolvimento de seus
projetos.

Ao utilizar os laboratérios multiusuarios, os pesquisadores podem reduzir os custos com a
aquisicdo e manutencdo de equipamentos. Os laboratérios ainda promovem a interacao entre
pesquisadores de diferentes &reas, facilitando a criacdo de redes de colaboracdo e o
desenvolvimento de projetos interdisciplinares.

Os laboratorios multiusuarios da UNIOESTE atendem a uma ampla gama de areas do
conhecimento, incluindo:
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« Ciéncias Bioldgicas: Biologia molecular, genética, biotecnologia etc.

« Ciéncias da Saude: Farmacia, biomedicina, saude coletiva etc.

« Ciéncias Exatas e da Terra: Quimica, fisica, geologia etc.

o Engenharias: Engenharia de materiais, engenharia ambiental, engenharia de alimentos etc.
« Ciéncias Humanas e Sociais: Linguistica, psicologia, sociologia etc.

Para ter acesso aos laboratdrios multiusuarios da UNIOESTE, € necessario entrar em contato
com a coordenacdo de cada laboratdrio e apresentar um projeto de pesquisa ou atividade que
justifique a utilizacdo dos equipamentos e infraestrutura disponiveis.

Para obter mais informac@es sobre os laboratorios multiusuarios da UNIOESTE, suas areas de
atuacdo, equipamentos disponiveis e como solicitar acesso, acesse o site oficial da universidade:
https://www.unioeste.br/portal/laboratorios-multiusuarios.

Os laboratérios multiusuérios da Unioeste representam um importante investimento da
instituicdo na pesquisa e no desenvolvimento cientifico, oferecendo aos pesquisadores um
ambiente propicio para a realizacdo de seus projetos e contribuindo para o avango do
conhecimento em diversas areas.

A Unioeste tem se destacado no cenario académico nacional pela sua intensa atividade de
pesquisa colaborativa. Ao estabelecer parcerias estratégicas com outras instituicdes de ensino
superior, centros de pesquisa e empresas, a universidade amplia significativamente o alcance e
0 impacto de seus estudos. Essas colabora¢bes multidisciplinares promovem a troca de
conhecimento, a otimizacdo de recursos e a aceleracdo da transferéncia de tecnologia para o
setor produtivo e a sociedade em geral. A sinergia entre os diferentes campi da UNIOESTE e
as instituicdes parceiras permite a criacdo de redes de pesquisa robustas, capazes de abordar
problemas complexos e gerar solugdes inovadoras para os desafios da sociedade
contemporanea.

O ambiente académico institucional da UNIOESTE, pautado na exceléncia e na inovacao, busca
formar pesquisadores altamente qualificados e promover a interacdo entre os diversos atores da
comunidade académica. A instituicdo investe na flexibilidade curricular e na oferta de
atividades multi e interdisciplinares, estimulando a criatividade e a capacidade de resolucéo de
problemas complexos. A integracdo dos alunos em todos os niveis com a comunidade cientifica
e a sociedade é fomentada por meio de programas e projetos que promovem a pesquisa e a
extensdo universitaria.

A formacdo de mestres e doutores na UNIOESTE € norteada pelos principios do Plano Nacional
de Po6s-Graduacédo, com foco na qualidade pedagdgica e na formacdo de profissionais criticos
e reflexivos. A instituicdo valoriza a diversidade, a inclusdo e o respeito aos direitos humanos,
buscando formar pesquisadores comprometidos com o desenvolvimento sustentavel e com as
demandas da sociedade. A UNIOESTE, portanto, consolida-se como um centro de exceléncia
em pesquisa e poOs-graduacdo, contribuindo para o avango do conhecimento e para 0
desenvolvimento regional e nacional.

A UNIOESTE, em sua atuacgdo na pds-graduacao, prioriza a pesquisa de ponta e a formacéo de
pesquisadores capazes de enfrentar os desafios globais. A instituicdo estimula a
interdisciplinaridade, promovendo a colaboragéo entre diferentes areas do conhecimento e a
criacdo de redes de pesquisa que transcendem as fronteiras disciplinares. A politica de
internacionalizacdo da UNIOESTE, com foco nas regides Oeste e Sudoeste do Parand, busca
fortalecer a insercdo da instituicdo no cenério cientifico internacional, estabelecendo parcerias
com universidades e centros de pesquisa de renome mundial. A partir dessas iniciativas, a
UNIOESTE contribui para o desenvolvimento regional e para a construgdo de um
conhecimento cada vez mais relevante e inovador.

Nesse ambiente social, econémico e tecnolégico, a UNIOESTE soma-se as instituicdes
cientificas na busca de possibilidades para a criacdo de novos programas e cursos e para a
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ampliacdo de vagas na pos-graduag¢do. Um dos avangos esta na internacionalizag¢do, com o

fortalecimento das relacdes para além das fronteiras, consolidando e ampliando a cooperacéo

bi e multilateral com instituicbes internacionais, com programas de mobilidade académica
docente, discente e de técnico-administrativos, com atuacdo politica e académica junto a grupos
universitarios e a programas internacionais.

A insercdo da universidade na sociedade tem se fortalecido por meio de agdes de integracédo

dos docentes e discentes em diferentes ambientes de producdo econdmica e cientifica. A

formacéo de sistemas e ambientes tecnoldgicos nas regiGes levam, por meio das pesquisas,

transformagao social para diversos segmentos econdmicos, educacionais e culturais. O impacto
cientifico e social da pds-graduacao reflete-se no nimero de laboratdrios de pesquisa, na criagdo

e na participacdo em ambientes internos e externos de inovagdo e empreendedorismo, na

formacé&o de redes de pesquisa nacionais e internacionais e na possibilidade de adoc¢éo de novos

modelos de interacao.

A UNIOESTE, diante da politica nacional de qualificacdo institucional, baseada em um

diagndstico de sua realidade, busca qualificar permanentemente seus recursos humanos

dedicados a pesquisa e a pés-graduacao, a fim de tornar a instituicdo competitiva junto aos
6rgdos de fomento.

A politica de expansdo vertical da pesquisa institucional com qualidade e credibilidade é

fortalecida pelo aumento da qualificacdo dos pesquisadores atuantes nos grupos de pesquisa,

tornando-a sélida, mas flexivel a ponto de permitir a discuss@o em torno da conducéo de suas
metas, de forma coerente com as exigéncias do MEC e das agéncias financiadoras de projetos

e pesquisas, como também da transversalizacdo com a politica de ensino e extensao.

A politica de pds-graduagao institucional visa:

1. Promover a capacitacdo de recursos humanos e incentivar a formacdo de novos
pesquisadores, com o desenvolvimento de competéncias avancadas na formacédo de
pesquisadores.

2. Incentivar a disseminacdo dos resultados de pesquisa por meio de publicagdes cientificas,
apresentacdes em congressos e seminarios, buscando aumentar a visibilidade e o impacto
das pesquisas realizadas.

3. Fomentar a inovacdo e a producédo cientifica de alta qualidade, por meio da criacdo de
novas tecnologias e solucdes inovadoras.

4. Estimular a formacdo de redes de colaboracdo e parcerias estratégicas, para o
fortalecimento e a cooperacdo interinstitucional e a integracdo com a sociedade.

5. Promover a utilizagdo eficiente dos recursos humanos e materiais disponiveis, para
otimizacdo do uso de infraestrutura e pessoal qualificado.

6. Fortalecer as estruturas de apoio a pesquisa, para garantir uma infraestrutura robusta e
eficiente para a realizacdo de pesquisas.

A politica de qualificacdo da UNIOESTE deve promover a interdisciplinaridade e a
internacionalizacdo das pesquisas, incentivando a colaboracdo entre diferentes areas do
conhecimento e a participacdo em redes de pesquisa globais. A qualificacdo dos recursos
humanos deve estar alinhada com as demandas do mercado de trabalho e com as tendéncias da
ciéncia e tecnologia, visando formar pesquisadores capazes de atuar em um contexto
globalizado. A instituicdo deve oferecer oportunidades de desenvolvimento profissional aos
seus servidores, como bolsas de estudo, participacdo em eventos cientificos e programas de
intercambio.

A politica de qualificagdo da UNIOESTE é construida de forma participativa, com a
contribuicdo dos grupos de pesquisa, ndcleos de pesquisa, centros e os campi. Os regulamentos
internos sdo elaborados a partir de um processo de discussdo e consenso, garantindo a
autonomia dos pesquisadores e a adequacdo das normas as especificidades de cada area do
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conhecimento. O Plano Diretor de Pesquisa, Pds-Graduacdo e Qualificacdo serve como um
documento norteador, definindo as diretrizes gerais para a qualificacao institucional.

A qualificagdo institucional da UNIOESTE € um processo estratégico que visa atender as
demandas da sociedade, as metas da universidade e as exigéncias legais. A partir de um
planejamento cuidadoso, a instituicdo deve identificar as &reas de conhecimento com maior
potencial de desenvolvimento e investir na criacdo de programas de pés-graduacao que atendam
a essas demandas. A qualificacdo dos recursos humanos e a criagcdo de grupos de pesquisa
consolidados sdo fundamentais para a geracdo de conhecimento e para a solucao de problemas
relevantes para as regides Oeste e Sudoeste do Parand. A UNIOESTE, ao fortalecer sua
pesquisa, contribui para o desenvolvimento socioecondmico da regido e para a construcao de
uma sociedade mais justa e equitativa.

A Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE) tem demonstrado um compromisso
inegavel com a qualificacdo de seus docentes e agentes universitarios. A busca pela exceléncia
académica e a formacdo de profissionais altamente capacitados sdo pilares fundamentais para
o0 desenvolvimento institucional e para a consolidagcdo da UNIOESTE como uma referéncia em
ensino, pesquisa e extensao.

A qualificacdo em nivel de mestrado e doutorado é um investimento fundamental para o futuro
da UNIOESTE. Ao qualificar seus docentes e agentes universitarios, a instituicdo garante a
exceléncia de suas atividades, contribui para o desenvolvimento regional e consolida seu papel
como uma instituicdo de ensino superior de referéncia.

Ao investir na qualificacdo de seus recursos humanos, a UNIOESTE demonstra seu
compromisso com a exceléncia académica e com o desenvolvimento de uma sociedade mais
justa e equitativa.

4.6.3 Politicas de Extenséo

O Plano Institucional de Extensdo da UNIOESTE esta contido na Resolucdo n.° 152/2024-
CEPE e em resolucdo especifica, sendo este um desdobramento dos Planos Nacional e
Regional de Extens&o, os quais foram discutidos de forma aberta com a comunidade académica
de todo o pais, que contribuiu, assim, para a sua construgio.

O Plano Institucional reflete as caracteristicas geopoliticas e econdmicas da regido onde a
UNIOESTE se insere, bem como o potencial da Universidade e as necessidades da comunidade.
E também um documento que reflete o panorama atual da concepgdo de Extensdo em todo o
territério nacional. No entanto, a funcdo primordial desse Plano é buscar a institucionalizacdo
da Extensdo na UNIOESTE.

Nesses termos, a UNIOESTE deve assumir a posi¢do de uma universidade voltada para os
interesses e as necessidades da populacdo, com o compromisso de transformacéao da sociedade
brasileira em direcdo a justica, a solidariedade e a democracia. Isso, porém, requer a retomada
de alguns principios basicos que perpassam a constru¢do da Extensao Universitaria.

A universidade publica brasileira € uma institui¢do criada para atender as necessidades do pais.
Sob esse prisma, a Extensdo Universitaria vem repensando a universidade brasileira, em busca
de sua transformacdo no sentido de um maior compromisso com a sociedade e maior
identificacdo com uma nova cidadania. Com isso, conclui-se um ciclo propositivo das bases
conceituais e politicas de uma Extensao voltada para o atendimento daqueles primeiros e mais
fundamentais compromissos da universidade com a sociedade brasileira. Nesse sentido, a
Extensdo Universitaria passa a ser vista como atividade académica capaz de imprimir novo
rumo a universidade brasileira e de contribuir significativamente para a mudanca na sociedade.
Nas propostas de atividades de Extensdo, deve-se evitar o assistencialismo e passar a questionar
as acdes desenvolvidas, articuladas com o Ensino e a Pesquisa. A institucionalizacdo da
Extensdo passa a envolver toda a universidade e ndo mais apenas as atividades concebidas fora
do espaco académico. A Extensdo terd também uma atuacdo “produtora de conhecimento”.
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Essa compreensao vai além da definigdo tradicional de disseminagéo de conhecimentos (cursos,
conferéncias, seminarios), prestacao de servicos (assisténcias, assessorias e consultorias) e
difusdo cultural (realizacdo de eventos ou produtos artisticos e culturais) e aponta para uma
concepcao de universidade em que a relacdo com a populacdo passa a ser encarada como a
oxigenagdo necessaria a vida académica.
Dentro desses balizamentos, a producdo do conhecimento, via Extenséo, ocorre na troca de
saberes sistematizados, académico e popular, tendo como consequéncias a democratizacdo do
conhecimento, a participacdo efetiva da comunidade na atuacdo da universidade e uma
producdo resultante do confronto da realidade.
A Extensao Universitaria passa a ser definida como o processo educativo, cultural e cientifico
que articula o Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relacdo transformadora
entre a Universidade e a Sociedade. E uma via de mio dupla, com transito assegurado a
comunidade académica, que encontrard, na sociedade, a oportunidade de elaboragéo da praxis
de um conhecimento académico. No retorno a universidade, os docentes e discentes trardo um
aprendizado que, submetido a reflexdo teorica, seré acrescido aquele conhecimento. Esse fluxo
que estabelece a troca de saberes sistematizados, académico e popular, tera como consequéncia
a producdo do conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira e regional, a
democratizacdo do conhecimento académico e a participacdo efetiva da comunidade na atuacéo
da universidade.
A intervencdo na realidade ndo visa levar a universidade a substituir funcbes de
responsabilidade do Estado, mas, sim, produzir saberes, tanto cientificos e tecnolégicos quanto
artisticos e filosoficos, tornando-os acessiveis a populagao.
Ao assumir a Extensdo como produtora e socializadora do conhecimento, retira-se dela o caréater
de “terceira fungdo” para dimensiona-la como filosofia, acdo vinculada, politica, estratégia
democratizante, metodologia, sinalizando para uma comunidade voltada para os problemas
sociais com o objetivo de encontrar solucGes a partir das pesquisas basica e aplicada, visando
realimentar o processo ensino/aprendizagem como um todo e com intervencdo na realidade
concreta.

Ao considerar a Extensdo parte indispensavel do pensar e fazer universitarios, busca-se a

institucionalizagdo dessas atividades, tanto do ponto de vista administrativo como académico.

A Extensdo se coloca como pratica académica que objetiva interligar a universidade, em suas

atividades de ensino e pesquisa, com as demandas da sociedade. A Extens&o se concretiza como

pratica académica a medida que sdo discutidas sua proposta de acdo global e sua insercéo
institucional em todos os setores da universidade.

Nesse sentido, propde-se um Plano de Extensdo que focaliza os seguintes temas:

o apossibilidade de dar unidade aos programas tematicos que ja se desenvolvem e aos que
surgirdo na Instituicdo;

e a viabilizacdo de recursos financeiros destinados a execucdo de politicas correlatas,
viabilizando a continuidade das respectivas atividades de extensdo;

e 0 reconhecimento pelo poder publico e pela iniciativa privada de que a Extensdo
Universitaria ndo € apenas uma atividade académica, mas uma concepcao de universidade
cidada;

e a viabilidade de interferir na solugéo de problemas sociais e ambientais existentes na
regido, com acgdes nas areas tematicas da Saude, Educacéo, Direitos Humanos e Justica,
Producao, Meio Ambiente, Comunicacao e Tecnologia;

o Fortalecimento da Creditacdo da Extensdo, de forma que 0s jovens universitarios tenham
uma base sélida sobre a extensdo universitaria e comprometida com os problemas sociais.

O Plano de Extensao tem como objetivos:
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reforcar a Extensdo Universitaria como processo académico definido e efetivado em funcéo
das exigéncias da realidade indispensavel na formacdo do aluno, na qualificacdo do
professor e no intercambio com a sociedade;

assegurar a relagao bidirecional entre a universidade e a sociedade;

estimular atividades cujo desenvolvimento implica relagdes multi, inter e/ou
transdisciplinares e interprofissionais de setores da universidade e da sociedade;
proporcionar atividades que focalizem a producdo e preservacao cultural e artistica como
relevantes para a formacgado do carater nacional e de suas manifestagdes regionais;
valorizar os programas de Extensdo interinstitucionais sob a forma de consorcio, redes ou
parcerias e atividades voltadas para o intercambio e solidariedade internacional;

tornar permanente a avaliagdo institucional das atividades de Extensdo Universitarias como
um parametro de avaliacdo da propria Instituicao;

estimular parcerias com 6rgaos publicos e instituigdes externas;

incentivar e fortalecer a atuacdo da UNIOESTE em ac¢des esportivas envolvendo estudantes
e servidores da Universidade;

promover, em todos os campi, acBes integradas a comunidade com eventos como
Universidade na Comunidade, Operacdo Rondon e Seminario de Extensdo da UNIOESTE;
fortalecer a politica cultural da Universidade, trazendo as ac¢Ges culturais para 0 ambiente
académico, sempre em constante dialogo com toda a sociedade, a fim de promover o
pertencimento e identidade, bem como 0 acesso aos bens culturais universais e a salde
mental da comunidade académica;

credenciar a UNIOESTE como empreendedora cultural, produzindo eventos culturais de
diversas naturezas, bem como mantendo projetos de extensao permanentes que atuem na
formacdo da comunidade académica e externa e agreguem todos os campi em torno da Arte
e Cultura;

criar uma agenda cultural anual unificada das bibliotecas da UNIOESTE que seja composta
por diversas acoes, tais como: saraus, mostras literarias (poemas, contos, cordéis, haikais e
outros que possam contemplar as especificidades dos campi), concursos literarios, mostras
fotograficas, exposicdes, encontros, leituras coletivas, entre outras que possam ser
organizadas, apoiadas ou desenvolvidas pelas bibliotecas da universidade;

participar de editais que preveem fundos para atendimentos as demandas extensionistas;
participar de editais como 0s programas de apoio a extensdo universitaria e programas de
bolsas de extensao;

participar de programas estaduais voltados a cultura, esporte e lazer, tanto dos servidores
quanto dos universitarios;

ampliar os canais de comunicacao e divulgagdo das acdes extensionistas;

incentivar e apoiar a curricularizacdo da extensdao, de acordo com regulamento das
atividades académicas de extensdo na forma de componentes curriculares para 0s cursos
de graduacdo, na modalidade presencial e a distancia, na UNIOESTE - Resolucao
085/2021-CEPE - Ordem de Servico 01/2023-PROGRAD/PROEX;

promover, internamente e em conjunto com as IES do Parana, a formacéo para extensdo e
para a extensdo curricular, apoiando e envolvendo a comunidade académica para a
consolidacdo da extensdo na UNIOESTE;

apoiar e incentivar a internacionalizacdo da extensdo por meio do dialogo com Instituigdes
do Ensino Superior de outros paises e troca de experiéncias com outras instituicoes
brasileiras.

4.7 POLITICA INSTITUCIONAL DE INOVACAO E EMPREENDEDORISMO (PIIE)
Especificamente no contexto da inovagdo e do empreendedorismo, o estudo de Hennerich et al.
(2020) aponta que, nos ultimos anos, os governos federal e estadual tém se empenhado em
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facilitar a transferéncia do conhecimento gerado nas universidades para as empresas. Contudo,

ainda h& uma lacuna cultural entre esses dois setores, além de desafios relacionados a recursos

e infraestrutura para a producéo e disseminag&o do conhecimento. E importante ressaltar que o

papel das universidades vai além da formacéo de capital humano, desempenhando também um

papel crucial na geracdo e distribuicdo de renda em suas regibes, contribuindo para o

desenvolvimento local.

Sensivel a essas demandas, a UNIOESTE, em 2022, aprovou o Marco Regulatorio de Inovacéo

e Empreendedorismo com a aprovacédo das seguintes normas:

e Resolugdo n.° 136/2022-COU - Regulamenta a Cria¢do, Reconhecimento e Funcionamento
de Empresas Juniores no &mbito da UNIOESTE

e Resolu¢do n.° 137/2022-COU - Aprovou a Politica Institucional de Inovagdo e
Empreendedorismo (PIIE) da Universidade Estadual do Oeste do Parana

e Resolucdo n.° 138/2022-COU - Aprovou o Regulamento da Agéncia de Inovacdo da
UNIOESTE - Unioeste INOVA

e Resolugdo n.° 139/2022-COU - Aprovou o Regulamento Geral para Funcionamento das
Incubadoras de Empresas da UNIOESTE - UNIHUB

e Resolucdo n.° 140/2022-COU - Regulamenta e disciplina os direitos e obrigacdes relativos
a Propriedade Intelectual e direitos relacionados

Como parte da politica de pesquisa e extensdo, a UNIOESTE consolidou a Politica Institucional
de Inovacdo e Empreendedorismo (PlIE), reafirmando seu compromisso com o
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e socioecondémico nas regides onde atua. Aprovada
como marco regulatorio, a PIIE estabelece diretrizes e a¢des praticas para fomentar uma cultura
de inovacdo e empreendedorismo. Visa apoiar a criacdo de empresas juniores, incubadoras e
startups, além de consolidar parcerias com o setor produtivo e a sociedade civil.

O objetivo estratégico de “Implementar a Politica Institucional de Inovagdo e
Empreendedorismo”™ visa integrar inovagdo ao ensino, pesquisa e extensdo, fortalecendo a
atuacdo da universidade em todas as suas areas. Além disso, metas especificas foram definidas
para assegurar que a comunidade académica compreenda e valorize essa politica, com
campanhas de comunicacao e avaliagdes periddicas, promovidas pela Unioeste INOVA, para
engajar docentes, discentes e técnicos-administrativos.

As acles de comunicacdo serdo continuas e profissionalizadas, utilizando redes sociais e
plataformas digitais para ampliar o impacto e engajamento. Workshops e eventos de
desenvolvimento de habilidades empreendedoras também serdo organizados para incentivar
praticas de inovacdo entre os académicos. Esse compromisso com a PIIE garante que a
UNIOESTE se torne um catalisador de projetos inovadores e um exemplo regional de promocéo
de inovacdo e empreendedorismo.

Com a PIIE, a UNIOESTE responde a necessidade de um ensino superior que acompanhe as
transformacbes econémicas e tecnoldgicas do século XXI, comprometendo-se em formar
profissionais aptos a liderar mudancas e contribuir ativamente para o progresso econémico,
social e cultural das regides em que atua.

4.8 POLITICA DE GESTAO E RESPONSABILIDADE SOCIAL

As universidades, como instituicdes sociais, existem para suprir as necessidades da sociedade
a partir do ensino, da pesquisa e da extensdo. De acordo com o artigo 52 da LDB, as
universidades sdo “institui¢des pluridisciplinares de formacao dos quadros profissionais de
nivel superior, de pesquisa, de extensdo e de dominio e cultivo do saber humano” (Brasil, 1996).
Portanto, a organizacao e a gestdo da universidade sdo partes indissociaveis das atividades de
ensino, pesquisa e extensao e tém por finalidades:

l. Promover, permanentemente, a inovagao dos Seus Cursos e programas;
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Il.  Produzir e socializar o conhecimento, atenta as caracteristicas regionais;

M. Desenvolver o ensino para a formacao de cidad&os criticos e criativos, aptos a insercdo
em setores profissionais e para a participagdo no processo de desenvolvimento dos
povos;

IV.  Promover a producéo e a difusdo do conhecimento no campo da ciéncia, da tecnologia,
das artes, das letras e da filosofia;

V. Manter o corpo académico qualificado e a infraestrutura necessarios ao
desenvolvimento indissociavel do ensino, da pesquisa e da extensdo universitaria;

VI.  Promover o cultivo e a extensdo das conquistas e beneficios resultantes dos
conhecimentos historicamente produzidos pela humanidade;
VII.  Promover o intercambio e o0 desenvolvimento dos povos, respeitando suas
especificidades culturais;
VIIl.  Cooperar e manter interchmbio com institui¢fes cientificas, culturais, educacionais e
outras;

IX.  Pérao alcance da sociedade a técnica, a cultura e os resultados de suas pesquisas.

Assim, o compromisso da Unioeste com a sociedade que a sustenta esta explicito em sua missdo
institucional e € realizado por projetos e agdes deles resultantes, que visam a superacdo das
desigualdades sociais, comprometendo-se com a justica, a democracia, a cidadania e a
responsabilidade social. E, principalmente, pela oferta de ensino, de graduacdo e pos-
graduacdo, de qualidade e gratuitamente, a fim de assegurar o direito social de todos os
individuos e promover a inclusdo dos individuos desfavorecidos econémica e culturalmente por
meio de suas cotas sociais.

A Figura 35 demonstra que, entre todos os esfor¢cos da UNIOESTE para manter os quantitativos
de ingressantes, matriculados e concluintes, durante o periodo de 2016 a 2023, o indicador de
concluintes foi o Unico que teve movimento de baixa. Contudo, com a retomada das atividades
presenciais, todos os esforcos foram direcionados a manutencdo da permanéncia e formacao
dos discentes, retornando, de imediato, os quantitativos de concluintes a niveis normais e
superando todos os anos anteriores no periodo de 2023.

Figura 35 - Estatisticas gerais — dados gerais

Instituigdes Cursos Vagas Ingressantes Matriculas Concluintes
2016 1 a4 2.344 2317 8592 1.186
2017 1 6B 4,943 2449 9.838 1.268
2018 1 66 4.224 2444 0438 1.275
2019 1 [+5] 5.083 3.559 10.832 1.415
2020 1 a7 8,895 3.259 11.762 479
2021 1 65 4.442 2234 10,093 572
2022 1 65 5415 2.740 11.172 1.250
2023 1 65 5.766 2.557 11.362 1.755

Fonte: Censo da Educacdo Superior 2023 - Painel de Estatisticas do Censo de Educacéo
Superior 2023 - INEP (2024)

O maior desafio da UNIOESTE, neste periodo (2016-2023), foi em relacdo a pandemia da

Covid-19, em que a preocupacdo da instituicdo se voltou para os ingressantes, matriculas e
concluintes. Essas avaliagdes sdo corroboradas pela observacao da Figura 36.
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Figura 36 - Estatisticas gerais — estatistica de alunos

@ Matricula

@®Ingressante

m @ Concluinte

Fonte: Censo da Educacdo Superior 2023 - Painel de Estatisticas do Censo de Educacédo
Superior 2023 - INEP (2024)

De acordo com o INEP (2023), em seu censo da educacao superior, o Parana conta com 306.839
discentes matriculados, sendo 9.206 discentes na UNIOESTE, o que representa 3% dos
matriculados no ensino superior do Parand, distribuidos nas regides Oeste e Sudoeste. A Figura
37 demonstra a evolugdo do numero de matriculas na UNIOESTE, a partir de 2016, por grau
de formacdo buscada pelos alunos.

Figura 37 - Numero de matriculados por grau de formacdo UNIOESTE

@ (Em branco) @ Bacharelado @ Licenciatura @ Tecnologico  Total

10832 kbl 1172 11362

e 10.093
it 9.498

8.592

2016 2017 2018 2019 2020 2021 202z 2023

Fonte: Censo da Educacdo Superior 2023 - Painel de Estatisticas do Censo de Educacdo
Superior 2023 - INEP (2024)

A Figura 38 apresenta um desdobramento da participacéo das matriculas por area geral do curso

e por grau de formacdo na UNIOESTE, possibilitando identificar as areas com maior procura
da sociedade do Oeste e Sudoeste do Parana.
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Figura 38 - Participacdo de matriculas por area geral do curso e por grau de formacdo na
UNIOESTE

@ Agricultura, silvicultura, pesca

@ Artes e humanidades
Bacharelado
@ Ciéncias naturais, matematica...

Ciéncias sociais. comunicagdo...

Licenciatura @ Computagdo e TIC
@ Educagao

Engenharia, produgde e const...
Tecnolégico Megocios, administragio e dir..
@ Saude e bem-estar

Servigos

0% 50% 100%

Fonte: Censo da Educacdo Superior 2023 - Painel de Estatisticas do Censo de Educacédo
Superior 2023 - INEP (2024)

As regibes Oeste e Sudoeste do Parana sao detentoras de elevado potencial humano, econdmico
e ambiental, e a UNIOESTE atua nelas, contribuindo ndo somente pela diplomacdo dos
discentes, mas também pela sinergia entre o ensino, a pesquisa, a extensdo, a inovacdo e o
empreendedorismo, que geram novos conhecimentos para desenvolver novas liderangas com
formacdo humana, técnica e competitiva, promover o acesso e 0 aprimoramento cultural a todos
0s niveis sociais, e atender a populagdo carente nas diversas areas, como saude, direito, servico
social e muitas outras.

Além disso, de acordo com Alves et al. (2015, p. 61), “a educagdo publica mostra sua
importancia econdémica em geracdo de remuneracdo e capacidade de geracdo de postos de
trabalho de alta qualificacdo, pois se pode considerar a remuneracdo média como um indicador
de qualidade do emprego e qualificagdo profissional”. Esses autores afirmam, ainda, que a
educacdo publica possui o quarto maior valor do multiplicador de producdo. Portanto, os efeitos
diretos e indiretos que a UNIOESTE produz impactam na estrutura produtiva do estado,
principalmente nas regides em que se situa e promovem desenvolvimento econémico e social.
Os dados aqui citados demonstram a importancia da UNIOESTE e do ensino superior publico
e gratuito para geracdo e disseminacdo do conhecimento, que, por sua vez, resultard no
crescimento e desenvolvimento cultural, tecnoldgico, cientifico e social em seu territorio de
abrangéncia, que vai muito além das regides Oeste e Sudoeste do Parana. Sobre isso, Shikida?
et al. (2015) afirmam:

Seu impacto permite a participacdo da regido no uso de recursos
governamentais, contribui para formacgéo do capital humano, beneficiando a
produtividade local, a organizacéo social da regido, beneficia a criacéo direta
e indireta de empregos, além de ter uma importancia na geracgéo de inovacgdes
e participacdo na geracdo de empresas de base tecnoldgica (Shikida et al.,
2015, p. 88).

A grande diversidade de locais de origem dos discentes da UNIOESTE indica que a atuacéo da
instituicdo tem reflexos que se estendem para além das fronteiras do estado. A privilegiada
localizagdo da UNIOESTE, somada ao qualificado quadro docente (vide Figura 39) e a
qualidade dos cursos oferecidos — alguns reconhecidos entre os melhores do pais pelas
avaliacbes do Ministério da Educacdo (MEC) — tem possibilitado que a instituicdo receba
discentes de varias partes do Parana, bem como de outros estados e paises.

ANEXO DA RESOLUGAO N° 203/2024-COU, de 12 de dezembro de 2024.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
163

Figura 39 - Percentual de docentes com p6s-graduacdo stricto sensu na UNIOESTE
@% Doutores @% Mestres @ % Pos-Graduagdo

949, 94%

100% 93% o1

2%
2%
7% i
_ 65%

2016 2018 2020 2022

94%
19%

50%
Th%

58%

0%

Fonte: Censo da Educacdo Superior 2023 - Painel de Estatisticas do Censo de Educacéo
Superior 2023 - INEP (2024)

O estégio de docéncia constitui atividade dos cursos de mestrado e de doutorado e tem carater
obrigatério, quando exigido por 6rgdos de fomento responsaveis por bolsas, ou quando esta
obrigatoriedade fizer parte do regulamento dos programas de pds-graduacdo. No estagio de
docéncia, os pos-graduandos desenvolvem atividades de ensino junto aos académicos dos
cursos de graduacéo sob supervisdao de um docente em como promover interacdo entre pesquisa
e graduacdo e entre pares discentes.

A Figura 40 apresenta o percentual de docentes com p6s-graduacao stricto sensu, identificando
suas respectivas areas de atuacdo na UNIOESTE, e demonstrando que a busca pela qualificacédo
do corpo docente foi estimulada em todas as formas de graduacao na instituig&o.

Figura 40 - Percentual de docentes com p6s-graduagdo por grau de formagdo que atuam na
UNIOESTE

Bacharelado Licenciatura Tecnolégico @% Doutores

100% - ® % Mestres

50% -

2016 2018 2020 2022 2024 2016 2018 2020 2022 2024 2016 2018 2020 2022 2024

Fonte: Censo da Educacdo Superior 2023 - Painel de Estatisticas do Censo de Educacdo
Superior 2023 - INEP (2024)

A Figura 41 apresenta o percentual de docentes com pos-graduacéo stricto sensu, identificado
por modalidade de ensino na UNIOESTE, demonstrando que a busca pela qualificacdo do corpo
docente também foi estimulada em todas as modalidades de ensino na instituigéo.
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Figura 41 - Percentual de docentes com pos-graduacéo stricto sensu por modalidade de ensino
gue atuam na UNIOESTE

Presencial Curso a distancia @ % Doutores
100% _— —

% Mestres

0%

2016 2018 2020 2022 2024 2016 2018 2020 2022 2024

Fonte: Censo da Educacdo Superior 2023 - Painel de Estatisticas do Censo de Educacédo
Superior 2023 - INEP (2024).

A incluséo social, um dos preceitos para a consolidacdo de uma sociedade justa e igualitaria,
ndo envolve apenas as pessoas com deficiéncia, mas também individuos de classe social
minoritaria, ou seja, aqueles com menores condi¢des econdmicas e culturais.
Recentemente, a UNIOESTE aprovou uma nova politica de ingresso nos cursos de graduacao,
com vigéncia a partir de 2024, regulada pela Resolucéo n.° 100/2023-CEPE, de 29 de junho de
2023. Assim, a partir dessa data, aumenta-se a incluséo social, principalmente nos cursos de
graduacdo mais concorridos, como Medicina, Odontologia e Engenharia Civil.
Para o0s ingressos na primeira série de qualquer um dos cursos de graduacdo, atualmente, da
distribuicdo de vagas, 50% é destinada a ampla concorréncia (AC) e 50% as cotas (COTA),
seguindo esta regra:
I.  50% de entradas pelo concurso vestibular, distribuidas da seguinte forma:
I.  25% para ampla concorréncia (AC);
ii.  25% para Cotas, da seguinte forma:
a) 20% para alunos de escolas publicas (EP);
b) 5% para alunos pretos e pardos (PP), oriundos de escolas publicas;
Il.  30% de entradas pelo ENEM, distribuidas da seguinte forma:
i.  25% para ampla concorréncia (AC)
ii. 5% para cotas de alunos pretos e pardos (PP) oriundos de escolas publicas;
M. 20% de entradas pela Prova Parana, distribuidas da seguinte forma:
i.  20% para cotas de alunos oriundos de escolas publicas (EP).
Quanto aos critérios de arredondamento, segue-se esta regra:
e Vestibular: arredonda para cima;
ENEM: arredonda para baixo;
Prova Parana: Arredonda para cima;
Cotas — Geral: Arredonda para cima;
Cotas PP: Arredondamento padréo.

O Quadro 9 demonstra visualmente as formas e os respectivos quantitativos das modalidades
de ingresso nos cursos disponibilizados pela UNIOESTE.
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Quadro 9 - Esquema da distribuicdo de vagas da UNIOESTE

AC COTA

50% 50%

= 0

AC + COTA = 100% Ep 55
40% 10%

VESTIBULAR . 25%
50% 25% 20% | 5%

ENEM 5%

0,

30% 2% 0% 5%
';goz 0% 20% 0%

Notas: AC: Ampla concorréncia; EP: Escola Publica; PP: Pretos e Pardos; PPR: Prova Parana.
Fonte: DCV - Direcdo de Concurso Vestibular da UNIOESTE.a (2024)

Os egressos de escola publica, para participarem do sistema de cotas, devem ter cursado todos
o0s anos do ensino médio exclusivamente em escola publica no Brasil; também ndo podem ser
portadores de ensino superior, ou seja, ndo podem ter curso de graduacgdo concluido.

Dessa maneira, o candidato que tenha cursado qualquer periodo do ensino médio em escola
privada, mesmo que tenha sido por meio de bolsa de qualquer natureza, ndo tem direito as cotas.
O sistema de cotas € aplicado também nas vagas de educacéo a distancia.

E importante destacar que o sistema de cotas da UNIOESTE constitui um conjunto de aces
afirmativas que caracterizam e asseguram vagas nas séries iniciais dos cursos de graduacao da
UNIOESTE para determinado grupo de pessoas, visando sua inclusdo no ensino superior
publico, nos termos deste regulamento e da legislacdo em vigor.

Destaca-se que a modalidade de ensino a distancia também é uma excelente alternativa aos
académicos que ndo tém condig¢fes econdmicas para se manterem nas cidades sedes dos campi
da UNIOESTE.

A UNIOESTE tem buscado a manutencdo das ofertas de cursos na modalidade a distancia, e
essas acOes tém refletido nos quantitativos do INEP (2024), conforme pode ser observado na
Figura 42.

Figura 42 - Numero de matriculas por modalidade de ensino - UNIOESTE

@ Presencial ®Curso a distincia  Total

11,762 11172 11362
b 10093 & i

o =
=

10832
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2
2

=
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Fonte: Censo da Educacdo Superior 2023 - Painel de Estatisticas do Censo de Educacéo
Superior 2023 - INEP (2024)

A Figura 43 apresenta o desdobramento das matriculas por area geral do curso e modalidade de

ensino na UNIOESTE, justificando as iniciativas da instituicdo na promocao de cursos na
modalidade a distancia.
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Figura 43 - Participacdo de matriculas, por area geral do curso e modalidade de ensino na
UNIOESTE
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Fonte: Censo da Educacdo Superior 2023 - Painel de Estatisticas do Censo de Educacéo
Superior 2023 - INEP (2024)

A inclusdo social na UNIOESTE é promovida, ainda, por atividades de extensdo que visam a
sociabilidade entre discentes, docentes e agentes universitarios, bem como com a comunidade
externa. Atualmente, a UNIOESTE conta com 715 projetos de extensdo, e, dentre esses,
citamos, como exemplo de acdo de inclusdo, alguns projetos em andamento:

a) Curso de Libras Formagdo Inicial;

b) O ensino dalingua portuguesa na modalidade escrita, como L2 para pessoas surdas usuarias
da Libras;

c) Piquenique com libras (evento periodico);

d) Curso - 1l Encontro da Juventude com Deficiéncia Visual da Regido Oeste do Parand: A
Educacao e as Novas Tecnologias no Processo de Validez Social das Pessoas Cegas e de
Baixa Visdo;

e) Grupo de Estudos sobre a Baixa Visao: o trabalho pedagdgico dos professores das Salas de
Recursos Multifuncionais na Area da Deficiéncia Visual e as Particularidades da baixa
visdo.

Considerando a atuacéo e a insercdo regional da instituicdo, a busca pela qualificacdo do corpo
docente, o intenso esforco para desenvolver e implementar novas politicas de inclusdo social, a
preocupacdo em desenvolver a regido em que atua por meio da inovacdo e do
empreendedorismo, e a atencdo da UNIOESTE com a comunidade externa, refletida nos
projetos de extensao, fica evidente o papel fundamental da UNIOESTE para o desenvolvimento
econdmico e social das regides de sua abrangéncia.
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das Tabelas 3, 4, 5¢e 6.

IMPLANTA(;AO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUIC}AO E DE SEUS
CURSOS DE GRADUACAO
A UNIOESTE foi instituida como universidade no ano de 1994, no entanto, como surgiu da
juncéo de Faculdades isoladas que j& possuiam cursos de graduagdo em funcionamento, a data
de implantacdo da grande maioria de seus cursos é anterior & sua fundagdo, conforme consta

Tabela 3 - Cursos de Graduacdo - Autorizacdo e Reconhecimento — Campus de Cascavel

N°  Centro/Curso Turno Autorizagéo Reconhecimento Duraca Ano de x
0 Implantacéo
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude - CCBS
Ciéncias
S Parecer 260/92-CEE de Decreto Estadual
1 Bioldgicas - Integral 09.10.92 8339 de 15.09.10 4 anos 1995
Bacharel
Ciéncias
S Parecer 260/92-CEE de Decreto Estadual
2 B_|olog_|cas - Noturno 09.10.92 8339 de 15.09.10 5 anos 2003
Licenciatura
Decreto 82.600 de Decreto Estadual
3 Enfermagem Integral 071178 1694 de 18.06.2015 5 anos 1978
Parecer 137/94 - CEE e Decreto Estadual
4 Fisioterapia Integral ResolugS:E)T(:SGIQS - 8911 de 29.11.2010 5 anos 1999
Resolucdo 12/95-COU,;
Parecer 78/96-CEE; Decreto Estadual
5 Odontologia Integral  Despacho Ministerial de 8156 de 01.09.10 5 anos 1997
28.08.96; DOU 169 de e
30.08.96
Centro de Ciéncias Médicas e Farmacéuticas - CCMF
Resolugéo 037/98-SETI Decreto Estadual
6 Farmécia Integral de 29.09.98 e Parecer 2948 de 21.08.2015 5 anos 1999
137/94-CEE T
Res.11/95-COU;
Parecer 79/96-CEE; Decreto Estadual
7 Medicina Integral  Despacho Ministerial de 2950 de 21.08.2015 6 anos 1997
28.08.96; DOU 169 de o
30.08.96
Centro de Educacdo, Comunicacéo e Artes - CECA
x Ato Executivo n®
8 Geografia Noturno ggioé“%?o?%z%; 118/2024-GRE de 4 anos 2025
' T 02.10.2024
S Resolucéo 086/2024- Decreto Estadual
9 Historia Nowrmo  eor' ity 07 2024 5004 de 23.05.2004 28 2025
10 Letras/Por} ugués- Matutino ngf8t507720§5r153 ’ Decreto Estadual 4 anos 1972
Inglés 8160 de 01.09.10
reestruturado em 2002
j Letmsortugues o Dol o o Decreto Estadual 4 nos 2003
Espanhol 8114 de 08.05.2013
reestruturado em 2002
12 Letras/ Pprtugués- Matutino ngrgéoYYZOSfég ) Decreto Estadual 4 anos 2003
Italiano 8112 de 08.05.2013
reestruturado em 2002
Letras — Lingua
Portuguesa e
13 Lingua Brasileira EAD Resolugdo 273/2016-  Portaria/SETI —-116  4e5 2017
de Sinais — Libras CEPE, de 08.12.2016 de 20.08.2021 anos
— Traducéo e
Interpretacéo

ANEXO DA RESOLUGAO N° 203/2024-COU, de 12 de dezembro de 2024.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

168
Letras — Lingua
Portuguesa e x .
. o Resolucdo 274/2016-  Portaria/SETI - 137  4e5
14 Lingua Brasileira  EAD  ~ppr 4008122016  de 04.10.2021 anos 2017
de Sinais —
Licenciatura
. . Decreto 70.521 de Decreto Estadual
15 Pedagogia Matutino 15.05.72 1068 de 13.04.2011 4 anos 1972 (M)
. Decreto 70.521 de Decreto Estadual
16 Pedagogia Noturno 15.05.72 1068 de 13.04.2011 4 anos 1998 (N)
Pedagogia para
Decreto 7653 de Decreto Estadual
17 Educadoref do Integral 15.12.2006 6929 de 07 012013 4 anos 2006
Campo
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnolégicas - CCET
Engenharia Decreto 83.760 de Decreto Estadual
18 Agricola Integral 23.07.79 7053de 12,0510 20 1979
. Parecer 44/96-CEE, de Decreto Estadual
19 Engenharia Civil  Integral 08.03.96 2352 de 02.09 2015 5 anos 1995
20 Ciéncia da Intearal Decreto Federal 26 de Decreto Estadual 4 anos 1993
Computacdo g 05.02.93 2166 de 12.08.2015
- Portaria Ministerial 68 Decreto Estadual
21 Matematica Noturno de 28.01.88 1976 de 23.07.2015 4 anos 1987
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
.. . Decreto 77.961 de Decreto Federal
22 Administracdo Noturno 06.07.76 1867 de 01.07.2011 4 anos 1976
Curso Superior Resolugio
22 O G EAD (oo misipoosy  2019R026SETI  ZRR 2017
P ' e DE 24.09.2024
Publica
Ciéncias Decreto 77.961 de Decreto Federal
24 Contabeis  Notumo 06.07.76 2703 de 21092011+ 3N0S 1976
Ciéncias Decreto 85.141 de Decreto Federal
25 Economicas  Noturno 15.09.80 1713 de 13.06.2011 > 2N0S 1980

Nota: *1 Curso em extin¢do a partir de 2015; *2 Curso em extincao a partir de 2016.

Fonte: Elaborada pela Comissao do PDI 2025-2029

Tabela 4 - Cursos de Graduacdo - Autorizacdo e Reconhecimento — Campus de Foz do Iguacu

N°  Centro/Curso Turno Autorizacdo Reconhecimento Duraca Ano de ~
0 Implantacéo
Centro de Educacdo, Letras e Salde - CELS
- Decreto Federal
1 Letras/PorAt UGUES  Matutino 90.876/85, curso Decreto 6.497 de 4 anos 2003
-Inglés 026.04.06
reestruturado em 2002
Letras/Portugués/ . Decreto Federal Decreto Estadual
2 Espanhol  Matutino 90.876/85 9052 de 20.12.10 408 1985
Decreto Estadual 3.637 Decreto Estadual
3 Enfermagem  Integral de 20092004 11320 de 10.06.2014 ° 1% 2004
Enfermagem Decreto Estadual
4 com Enfase em Integral gg?:egfgsﬁlzi 11320, de 10 de 4 anos 2014
Saude Publica ' junho de 2014
. Decreto Federal 70.521 Decreto Estadual
5 Pedagogia Noturno de 15.05.72 6948 de 05.05.10 4 anos 2000
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Centro de Engenharia e Ciéncias Exatas - CECE
. Parecer 137/94-CEE de
6 C%';nﬂgdgo Integral 05.08.94 e Resolucao 2?561(: rde;oog s(,)tgdzuglls 4 anos 1995
putag 008/95-COU 0%
. Resolucdo 002/97-COU
7 Er&%gﬂ?ﬁ;'a Integral - Parecer 322/97-CEE; 21D5680 rdeéolg %gd2u51|5 5 anos 1998
Resolucdo SETI 027/97 o
8 Engenharia Intearal Decreto Funcionamento Decreto Estadual 5 anos 2002
Mecanica g 6.016, de 02.08.02 8843 de 04.09.2013
. . Portaria Ministerial 68 Decreto Estadual
9 Matematica Matutino de 28.01.88 8881 de 25.11.10 4 anos 1998
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
.. . Decreto 83.558 de Decreto Estadual
10  Administracéo Noturno 07.06.79 1779 de 15.06.2011 4 anos 1979
Ciéncias Decreto 83.558 de Decreto Estadual
11 Contabeis Noturno 07.06.79 1701 de 13.06.2011 > 2N0S 1979
L. Decreto Estadual 5.722, Decreto Estadual
12 Direito Noturno de 28.05.02 8117 de 08.05.2013 > 2N0S 2002
Resolugdo 038/98-SETI Decreto Estadual
13 Hotelaria Matutino de 04.10.98; Decreto 7348 de 08.06.10 4 anos 1999
3.750/01 de 20.03.01 T
. Decreto 90.974 de Decreto Estadual
14 Turismo Noturno 22 02.85 1865 de 01.07.2011 5 anos 1985

Nota: *1 Curso em extingéo a partir de 2015; *2 Curso em extingdo a partir de 2016.
Fonte: Elaborada pela Comissao do PDI 2025-2029

Tabela 5 - Cursos de Graduacdo - Autorizacdo e Reconhecimento — Campus de Francisco
Beltrdo

Duraca Ano de

N°  Centro/Curso Turno Autorizacdo Reconhecimento ~
0 Implantacéo
Centro de Ciéncias Humanas - CCH
Decreto Federal 75.917
1 Geografia - Noturno de 30.06.1975 e Parecer ~ Decreto Estadual 4.aNn0s 1985
Licenciatura 635/83-CFE e Parecer 1975 de 23.07.2015
346/86-CEE
Decreto Federal 75.917
2 Geografia - Noturno de 30.06.1975 e Parecer  Decreto Estadual 4 anos 1985
Bacharelado 635/83-CFE e Parecer 2350 de 02.09.2015
346/86-CEE

. . Decreto Estadual
3 Pedagogia Matutino Decreto de 16.03.94 8915 de 29.11.2010 4 anos 1994

. Decreto Estadual
4 Pedagogia Noturno Decreto de 16.03.94 8915 de 29.11.2010 4 anos 1994

Centro de Ciéncias da Saude - CCS

- . Decreto Estadual 11292  Portaria/SETI — 114
5 Nutricdo Matutino de 04.06.2014 de 29 08.2022 4 anos 2015

- Decreto Estadual 3320  Portaria/SETI — 172
6 Medicina Integral de 24.11 2011 de 07.08.2024 6 anos 2013
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Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
Expansédo de Vagas
Resolucdo 001/2003,
7  Administracio  Matutino  Decreto de Autorizacdo Degge(t)os E;tll%de 4 anos 2003
4155/2004 de R
28.12.2004
Ciéncias Decreto Federal Decreto 1709 de
8 Economicas  NOMWMO 96 774/84 de 28/12/84 13.06.2011 5 anos 1985
. . Funcionam. Decreto Decreto Estadual
9 Direito Mattino 5259 4e 28.05.02 8119 de 08.05.2013 > 2N°S 2003
. Decreto Federal
. Feomomia -y iime 75.917/75de30de  DecretoBstadual o 1974
Domeéstica : 6758 de 16.04.10
junho de 1975
o]
10  Servigo Social ~ Matutino Decreto Estadual n. - 4 anos 2015

11293, de 04.06.14

Nota: *1 Curso em extin¢do a partir de 2015; *2 Curso em extincao a partir de 2016.
Fonte: Elaborada pela Comissao do PDI 2025-2029

Tabela 6 - Cursos de Graduagdo - Autorizacdo e Reconhecimento — Campus de Marechal
Candido Rondon

N°  Centro/Curso Turno Autorizacéo Reconhecimento Duraga Ano de x
0 Implantacédo
Centro de Ciéncias Agrarias - CCA
Parecer 137/94 de
. 05.08.94; Resolugéo Decreto Estadual
1 Agronomia Integral 006/95-COUde 1584 de 02.06.2015 > 2"0S 1995
14.02.95
. Resolucdo 035/98-SETI  Decreto Estadual
2 Zootecnia Integral de 05.10.98 2943 de 21.08.2015 5 anos 1999
Centro de Ciéncias Humanas, Educacéo e Letras - CCHEL
Educacéo Fisica . Decreto 89.185 de Decreto Estadual
3 Bacharelado  Mautino 16.12.83 1979 de 23.07.2015 408 2006
Educacéo Fisica . Decreto 89.185 de Decreto Estadual
4 licenciatura  Matutino 16.12.83 1357 de 12.05.2011  +N0S 1983
Resolucdo 002/96-COU; Decreto Estadual
5 Geografia Noturno  Parecer 188/96-CEE de 4 anos 1997
2164 de 12.08.2015
02.09.96
. . Decreto 85.056 de Decreto Estadual
6 Histdria Matutino 09.08.80 8290 de 03.09.10 4 anos 1980
S Decreto 85.056 de Decreto Estadual
7 Historia Noturno 09.08.80 8290 de 03.09.10 4 anos 1980
Decreto 85.056-CEE de Decreto Estadual
Letras- 8741 de 13/08/2013
8 A R Noturno  09.08.80 Reestruturado 4 anos 1980
Portugués/inglés em 2002 e Decreto Estadual
2349 de 02.09.2015
Letras- Decreto Estadual
9 Portugtrj]gsl,/Espan Noturno  Reestruturado em 2002 4792 de 30.05.2012 4 anos 1980
Letras- Decreto Estadual
10 Portugugs/AIema Noturno  Reestruturado em 2002 4461 de 26.04.2012 4 anos 1980
Tecnologias
11 Educacionais Noturno Decreto Estadual 1345 Decreto Estadual 2 anos 2023

com énfase em
Humanidades

de 11.04.2023

1345 de 11.04.2023
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Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
. u Decreto 89.201 de Decreto 2044 de
12 Administracéo Noturno 19.12.83 20.07.2011 4 anos 1983
Autorizacdo de
. . Funcionamento Decreto ~ Decreto Estadual
13 Direito Matutino* “eqradual 5.722de 9964 de 23.01.2014  ° %S 2002
28.05.02
Ciéncias Decreto 85.055 de Decreto 1706 de
14 Contabeis ~ Nowrmo 19.08.80 13.06.2011 5 anos 1980
Nota: *1 Curso em extingéo a partir de 2015; *2 Curso em extincéo a partir de 2016.
Fonte: Elaborada pela Comissao do PDI 2025-2029
Tabela 7 - Cursos de Graduacéo - Autorizacdo e Reconhecimento — Campus de Toledo
N°  Centro/Curso Turno Autorizacéo Reconhecimento Duraga Ano de x
0 Implantacédo
Centro de Ciéncias Humanas e Sociais - CCHS
Resolugéo 022/97-COU, Decreto Estadual
1  Ciéncias Sociais  Noturno Parecer 322/97-CEE; 7589 de 29.06.10 5 anos 1998
Resolucdo SETI 027/97 e
Educacéo x Edital N° 23/2023 —
2 Especial Noturno I?:eéggggg 20273/22%22?1 CAPES de 4 anos 2024
Inclusiva ! - 14.03.2024
. . . Decreto 85.054 de Decreto Estadual
3 Filosofia Matutino 19.02.80 8910 29.11.2010 5 anos 1980
. . Decreto 85.054 de Decreto Estadual
4 Filosofia Noturno 19.02.80 8910 29.11.2010 5 anos 1980
. . . Resolugéo 087/2023- Decreto Estadual
5  Psicologia  Mawtino  ~poe e 99062003 384731.10.2023  ° 2MOS 2023
Centro de Engenharia e Ciéncias Exatas - CECE
. Resolucdo 001/96-COU;
5  Engenhariade ool Parece 119/96-CEE de  Decreto Estadual g0 1997
Pesca 7059 del12.05.10
14.06.96
. Parecer 137 de
6 Eg%?miga Integral 05.08.94; Resolugéo 15895 :jeetozg s(;[a;dzu(;ills 4 anos 1995
007/95-COU T
Parecer 322/97-CEE
Quimica - 03.09.97 Ato Executivo Decreto Estadual
" Licenciatura  NOM™MO " 001/98-GRE de 8465 de 29.00.10 ~ >nos 1998
03.03.98
Parecer 322/97-CEE
Quimica - 03.09.97 Ato Executivo Decreto Estadual
8 Bacharelado M9 001/98-GRE de 8465de 20.0910 ~O&n0s 2003
03.03.98
Superior de x
. Resolugdo 086/2023- Decreto Estadual
9 Tecno_logla em Noturno CEPE 3634 de 09.10.2023 3 anos 2023
Aquicultura
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Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA

Ciéncias Decreto 85.053 de Decreto 1712 de

10 Economicas  Noturno 19.08.80 13.06.2011 5 anos 1980
Secretariado Decreto 93.593 de Decreto 7493 de

L eyecutivo  Noturno 18.11.86 04.03.2013 5 anos 1986
. . . Decreto 93.593 de Decreto Estadual

12 Servico Social ~ Matutino 18.11.86 7080 de 12.05.10 5 anos 1986

Nota: *1 Curso em extingdo a partir de 2015; *2 Curso em extincao a partir de 2016.

Fonte: Elaborada pela Comissdo do PDI 2025-2029

A previsdo de implantagcdo dos novos cursos de graduacdo e p6s-graduacdo esta detalhada no

Plano Diretor da instituicéo.
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A indicacdo de nimero de turmas previstas por curso, o niumero de vagas por turma, bem como a modalidade de vaga, os locais, o grau de formacéo
e turnos de funcionamento estéo elencados na Tabela 8.

Tabela 8 - Quantidade de vagas por Curso de Graduacdo, Turno e Duragéo

Vagas
Curso Cidade Grau Turno Duracéo V;g ? ’ \g’gss I\E/r?eg:ls- I\E/r?egrils- E/:g r?”ls- I-Er r?;‘;l] \\//aSg'Izle \\//asg_?_s \\//aSg'Izle \'I;gt_?l \A/‘SD.I(_:_ -{/Ost?l.l GggaAlL
Curso AC EP PP AC EP PP REG PCD
Administracdo Cascavel BAC Noturno 4 anos 52 11 12 0 3 15 13 10 3 26 3 29 55
Ciéncia da Computacéo Cascavel BAC Integral 4 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
g;iﬁf;gg'égicas ) Cascavel BAC Integral | 4anos | 40 8 10 0 2 12 10 | 8 2 | 20 2 22 42
Eiisgrfic?;tsrig'égicas ; Cascavel LIC Noturno | 4anos | 40 8 10 0 2 12 10 | 8 2 | 20 2 22 42
Ciéncias Contébeis Cascavel BAC Noturno 4 anos 44 9 11 0 2 13 11 9 2 22 3 25 47
Ciéncias Econdmicas Cascavel BAC Noturno 4 anos 48 10 12 0 2 14 12 10 2 24 3 27 51
Enfermagem Cascavel BAC/LIC Integral 5 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Engenharia Agricola Cascavel BAC Integral 5 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Engenharia Civil Cascavel BAC Integral 5 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Farmacia Cascavel BAC Integral 5 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Fisioterapia Cascavel BAC Integral 5 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Geografia Cascavel LIC Noturno 4 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Historia Cascavel LIC Noturno 4 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Letras - Portugués/Espanhol Cascavel LIC Matutino 4 anos 16 4 3 0 1 4 4 3 1 8 1 9 17
Letras - Portugués/Inglés Cascavel LIC Matutino 4 anos 20 4 5 0 1 6 5 4 1 10 1 11 21
Letras - Portugués/Italiano Cascavel LIC Matutino 4 anos 16 4 3 0 1 4 4 3 1 8 1 9 17
Matematica Cascavel LIC Noturno 4 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Medicina Cascavel BAC Integral 6 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Odontologia Cascavel BAC Integral 5 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Pedagogia Cascavel LIC Matutino 4 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Pedagogia Cascavel LIC Noturno 4 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
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Administracdo Foz do lguagu BAC Noturno 4 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Ciéncia da Computagédo Foz do Iguagu BAC Integral 4 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Ciéncias Contabeis Foz do lguagu BAC Noturno 4 anos 48 10 12 0 2 14 12 10 2 24 3 27 51
Direito Foz do lguagu BAC Noturno 5 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Enfermagem Foz do lguagu BAC/LIC Integral 5 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Engenharia Elétrica Foz do Iguagu BAC Integral 5 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Engenharia Mecanica Foz do Iguagu BAC Integral 5 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Hotelaria Foz do Iguagu BAC Noturno 4 anos 20 4 5 0 1 6 5 4 1 10 1 11 21
Letras - Portugués/Espanhol Foz do Iguagu LIC Noturno 4 anos 24 5 6 0 1 7 6 5 1 12 2 14 26
Letras - Portugués/Inglés Foz do Iguagu LIC Noturno 4 anos 24 5 6 0 1 7 6 5 1 12 2 14 26
Matematica Foz do Iguagu LIC Noturno 4 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Pedagogia Foz do lguagu LIC Noturno 4 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Turismo Foz do Iguagu BAC Noturno 4 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Administracdo Francisco Beltrédo BAC Noturno 4 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Ciéncias Econdmicas Francisco Beltrdo BAC Noturno 4 anos 52 11 12 0 3 15 13 10 3 26 3 29 55
Direito Francisco Beltrdo BAC Matutino 5 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Geografia - Bacharelado Francisco Beltrdo BAC Noturno 4 anos 24 5 6 0 1 7 6 5 1 12 2 14 26
Geografia - Licenciatura Francisco Beltrdo LIC Noturno 4 anos 30 6 7 0 2 9 7 6 2 15 2 17 32
Medicina Francisco Beltrdo BAC Integral 6 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Nutri¢do Francisco Beltrdo BAC Matutino 4 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Pedagogia Francisco Beltrdo LIC Matutino 4 anos 34 7 8 0 2 10 8 7 2 17 2 19 36
Pedagogia Francisco Beltrdo LIC Noturno 4 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Servigo Social Francisco Beltrdo BAC Noturno 4 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Administracio Mareg‘;: d%i”dido BAC Noturno | 4anos | 40 8 10 0 2 12 | 10| 8 | 2 | 2 2 2 a2
Agronomia Mareg‘oar: d%i”dido BAC Integral | 5 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 | 20 2 22 42
Ciéncias Contabeis Mareg‘oar: d%i”dido BAC Noturno | 4anos | 44 9 1 0 2 13 1 | 9 2 | 2 3 25 47
Direito Marechal Candido | gac | Mamtino | Sanos | 40 8 10 0o | 2 12 | 10| 8 | 2|2/ 2 2 | 4
Educagio Fisica Ma’eg:)ar: d%i”dido BAC/LIC | Matutino | 4anos | 72 15 17 0 4 21 | 18] 14| 4 | 3 4 40 76
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Historia Marechal Candido LIC Noturno | 4anos | 30 6 7 0 2 9 7 6 2 | 15 2 17 32
Rondon
Letras - Portugués/Espanhol | Marechal Candido ) = ¢ Noturmo | 4anos | 20 4 5 0 1 6 5 | 4 | 1 | 10 1 1| 2z
Letras - Portugués/inglés Ma'eglfr: d%i”dido LIC Noturno | 4anos | 24 5 6 0 1 7 6 | 5 | 1 | 12 2 14 26
Zootecnia Mareg;: dcoindido BAC Matutino | 5anos | 40 8 10 0 2 12 10 | 8 2 | 20 2 22 42
’;‘gsucfu't”ra/'znge”ha”a de Toledo TEC Noturno | 3/5anos | 40 8 10 0 2 12 10 | 8 2 | 20 2 22 42
Ciéncias Econdmicas Toledo BAC Noturno 4 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Ciéncias Sociais Toledo LIC Noturno 4 anos 30 6 7 0 2 9 7 6 2 15 2 17 32
Engenharia Quimica Toledo BAC Integral 5 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Filosofia Toledo LIC Matutino 4 anos 25 5 6 0 1 7 7 5 1 13 2 15 27
Filosofia Toledo LIC Noturno 4 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Psicologia Toledo BAC Matutino 5 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42
Quimica - Bacharelado Toledo BAC Matutino | 3/4 anos 44 9 11 0 2 13 11 9 2 22 3 25 47
Quimica - Licenciatura Toledo LIC Noturno 4 anos 36 8 8 0 2 10 9 7 2 18 2 20 38
?fﬁ:ﬁ;:':do Executivo Toledo BAC Noturmo | 4anos | 40 8 10 0 2 2 | 10| 8 | 2|2 2 2 | 4
Servico Social Toledo BAC Noturno 4 anos 40 8 10 0 2 12 10 8 2 20 2 22 42

Fonte: Diretoria do Vestibular UNIOESTE (2024)
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7 PERFIL DOS SERVIDORES DA UNIOESTE

O corpo de servidores da UNIOESTE constitui-se de docentes e de agentes universitarios, cada
qual com plano de carreira especifico, expostos a seguir.

7.1 PERFIL DOCENTE

O corpo docente da UNIOESTE ¢ constituido por todos os que exercem atividades de ensino,

pesquisa e extensdo. E, segundo o Estatuto da UNIOESTE, as atividades inerentes aos docentes

sdo:

e  ensino, pesquisa e extensdo que, de forma indissociavel, visem a aprendizagem, a producao
e a socializagdo do conhecimento;

e exercicio de direcdo, assessoramento, chefia, coordenagdo e assisténcia na propria
instituicdo, além de outras previstas em lei.

O quadro de pessoal da instituicdo, em abril de 2024, contou com 961 docentes efetivos, sendo
7,39% pos-doutores, 76,59% doutores, 12,28% mestres, 3,75% especialistas e 0,00%
graduados. Com relacdo aos docentes colaboradores, na mesma data, havia 294 colaboradores,
sendo 0,68% pds-doutores, 50,34% doutores, 37,41% mestres, 10,54% especialistas e 1,02%
graduados. A distribuicdo detalhada consta da Tabela 9.

A admissdo de docentes faz-se em conformidade com a qualificacdo do candidato, no nivel
inicial de uma das classes previstas na legislacdo e somente mediante processo de selecdo as
respectivas vagas e regimes de trabalho, devidamente autorizados pelo Governo do Estado.

O processo de selecdo para ingresso de docente em carater efetivo € denominado concurso
publico de provas e titulos, e o processo de selecdo para contratacdo de docente por prazo
determinado, para atender a necessidade temporéria de excepcional interesse publico,
denomina-se processo seletivo simplificado. A convocacdo para admissao dos candidatos
aprovados no limite das vagas ofertadas pelo processo de sele¢do obedece rigorosamente a
ordem de classificacdo constante do Edital de Resultado.

A abertura de processo de selecdo é efetivada por ato do Reitor, apds aprovacao pelo Conselho
Universitario, decorrente de proposta da Direcdo de Centro, mediante a solicitacdo
fundamentada do Colegiado de Curso, devendo ser homologada pelos conselhos de Centro.

7.1.1 Plano de Carreira Docente

O Plano de Carreira dos Docentes é regido pela Lei Estadual n. 11.713/1997* e ¢ estruturado
nas seguintes classes e niveis:

| - Professor Auxiliar;

Il - Professor Assistente, niveis A, B, C e D;

I11 - Professor Adjunto, niveis A, B, Ce D;

IV - Professor Associado, niveis A, B e C;

V - Professor Titular.

A promocao a classe subsequente é feita mediante comprovacéo da obtencéo do titulo de Mestre
ou de Doutor para a classe de Assistente e de Adjunto, respectivamente. O professor Adjunto,
apos dois anos de intersticio no nivel D e mediante requerimento, é promovido a classe de
Professor Associado, desde que: a) possua o titulo de Livre Docente, ou; b) possua o titulo de
Doutor e seja aprovado em sessdo publica de defesa de trabalho cientifico com memorial

! Alterada pelas Leis n.% 12.457, de 16-01-99; 13.029, de 27-12-2000; 13.518, de 27-03-2002; 15.944, de
09/09/2008; 19.594, de 12-07-2018; 21.852, de 15-12-2023.
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descritivo a ser apresentado perante uma banca examinadora. A banca examinadora é composta

de trés membros, titulados em nivel de Doutor, sendo, obrigatoriamente, um de outra Instituicdo

de Ensino Superior, constituida no prazo maximo de dois anos, a contar da data do requerimento
do Professor.

O acesso ao cargo de Professor Titular é feito mediante habilitagdo em novo concurso publico

de provas, titulos e defesa de trabalho cientifico, podendo inscrever-se o portador de titulo de

Doutor ou Livre-Docente hd pelo menos quatro anos e com experiéncia comprovada em

docéncia no ensino superior de quatro anos. A UNIOESTE regulamentou o acesso ao cargo de

Professor Titular no ano de 1996, pela Resolucdo n.° 432/1996-CEPE, porém, até o presente

momento, ndo ofertou vagas para esse cargo. A regulamentacdo deve ser rediscutida no ambito

da instituicdo nos préximos anos.

A promocao internivel, para todas as classes, ocorre a partir da avaliacdo de desempenho a cada

dois anos.

O regime de trabalho dos docentes pode ser:

e Quarenta horas semanais de trabalho, em tempo integral e dedicacdo exclusiva, para a
obrigatoria consecucao de atividades de ensino conjugada com, pelo menos, a atividade de
pesquisa ou extensdo universitaria, e vedada a acumulagdo com outro cargo publico ou com
o0 desenvolvimento de outra atividade regular remunerada; ou em tempo parcial.

O saléario do cargo de Professor € composto pelo vencimento bésico, Adicional de Titulacdo
(ATT) e Adicional por Tempo de Servico (ATS).

Os docentes, a cada sete anos de efetivo exercicio de suas fungdes, fardo jus a Licenca Sabética
de seis meses, sem prejuizo de seus vencimentos e vantagens. A concessdo da Licenca Sabatica
tem por finalidade o afastamento do docente para a realizacdo de estudos e aprimoramento
técnico-profissional. Além da licenca sabéatica, sdo garantidas, também, Licenca para
capacitacdo docente, Licenca Maternidade, Licencas Médicas, Licenca sem vencimentos e
Licenca Prémio.

O quantitativo de docentes e respectiva titulacdo, no més de abril de 2024, constam da Tabela
9.
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Tabela 9 - Titulacdo dos Docentes Efetivos e Temporarios
Campus/Centro Graduado Especialista Mestre Doutor Po6s-Doutor Total
Efetivo CRES Efetivo CRES Efetivo CRES Efetivo CRES Efetivo CRES

CAMPUS DE CASCAVEL
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Salde 2 15 9 99 21 7 153
Centro de Ciéncias Médicas e Farmacéuticas 19 11 34 8 49 8 7 137
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas 1 2 5 7 67 5 5 92
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas 2 10 28 3 1 45
Centro de Educagdo, Comunicacdo e Artes 1 3 6 51 15 8 84
Subtotal Cascavel 0 1 22 16 56 40 294 52 28 511
CAMPUS DE FOZ DO IGUACU
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas 1 2 7 10 34 6 4 64
Centro de Educacdo, Letras e Salde 2 1 5 10 37 9 4 68
Centro de Engenharia e Ciéncias Exatas 2 10 4 47 6 4 73
Subtotal Foz do Iguagu 0 2 3 3 22 24 118 21 12 205
CAMPUS DE FRANCISCO BELTRAO
Centro de Ciéncias da Saude 11 5 15 11 18 9 1 70
Centro de Ciéncias Humanas 2 9 35 6 9 61
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas 9 7 31 6 53
Subtotal Francisco Beltréo 0 0 11 7 24 27 84 21 10 184
CAMPUS DE MARECHAL CANDIDO RONDON
Centro de Ciéncias Agrarias 1 32 8 7 48
Centro de Ciéncias Humanas, Educacao e Letras 1 3 4 59 18 5 90
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas 1 5 5 28 3 42
Subtotal Marechal Candido Rondon 0 0 0 2 8 10 119 29 12 180
CAMPUS DE TOLEDO
Centro de Ciéncias Humanas e Sociais 3 2 2 35 7 3 52
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas 5 7 33 7 2 54
Centro de Engenharia e Ciéncias Exatas 1 53 11 4 69
Subtotal Toledo 0 0 0 3 8 9 121 25 9 175
TOTAL UNIOESTE 0 3 36 31 118 110 736 148 71 1.255

Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento / Divisdo de Informagéo (2024)

ANEXO DA RESOLUGCAO N° 203/2024-COU, de 12 de dezembro de 2024.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
179

7.1.2 Perfil dos Agentes Universitarios

A carreira dos Agentes Universitarios das InstituicGes Estaduais de Ensino Superior (IEES) do
Parana é denominada Carreira Técnica Universitaria e foi criada em 1997, pela Lei Estadual n.°
11.713, de 07/05/1997, sendo revogada pela Lei Estadual n.° 21.583, de 14/07/2023, e alterada
posteriormente pela Lei Estadual n.° 21.852, de 15/12/2023.

A Carreira Técnica Universitaria é composta de trés cargos, denominados Agente Universitario
Profissional, Agente Universitario de Execucdo e Agente Universitario de Apoio, cada qual
composto por funcgdes singulares ou multiocupacionais agregadas, estruturados em classes
crescentes que determinam a linha de desenvolvimento profissional de cada cargo, de acordo
com a exigéncia de escolaridade para cada cargo e funcao.

As atividades exercidas pelos agentes universitarios sdo regulamentadas pela Resolugédo
Conjunta n.° 001/07— SEAP/SETI, de 16 de janeiro de 2007, que instituiu o Perfil
Profissiografico para a Carreira Técnica Universitaria, construido com base nas atribuicdes,
complexidades e escolaridade exigidas para cada funcdo, bem como na necessidade de
articulacdo das atividades meio e fim das IEES.

O Perfil Profissiografico para cada funcéo é o documento formal da descri¢do do cargo e das
funcGes componentes, que impde as tarefas genéricas, as especificas e especializadas de cada
funcdo, além das exigéncias fisicas, psicoldgicas, profissionais e outras determinantes para a
ocupacdo do cargo e da funcdo. E utilizado, também, para a realizacdo de concursos, de
dimensionamento de pessoal, de avaliacdo de desempenho, de estdgio probatério, de
treinamento e para os institutos de desenvolvimento da carreira.

O quantitativo de Agentes Universitarios e respectiva titulagdo, no més de abril de 2024,
constam das Tabelas 10 e 11.
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Tabela 10 - Titulacdo dos Agentes Universitarios Efetivos
ens.Funp. g SN T E"I\'llgbl\lﬂllég(l)o Eggﬁl}ﬂsi?olﬁ GRADUAC ESPECIALIZAC MESTRA POS- | 1o7A
CAMPUS 'NC?'\(;'PLE COMPLE MEDI TECNIC SUBSEQUEN AL AO A DO DOUDT(;)RA DOUDT(;)RA L
TO o) o) TE INTEGRADO
Cascavel 12 28 1 39 8 4 129
Foz do Iguagu 1 15 23 10 2 60
Franciso Beltrao 7 13 5 2 44
Marechal Candido
Rondon 20 21 3 2 69
Toledo 1 1 9 10 9 1 48
HUOP 1 20 1 268 41 6 555
Reitoria 7 20 10 7 2 76
TOTAL 1 15 161 16 1 0 394 86 24 2 981
Nota: *Dados referentes ao més de abril
Fonte: SGRH/PRORH (Acesso em 02/05/2024)
Tabela 11 - Titulacdo dos Agentes Universitarios Temporarios
ENS. FUND. Flfjl\lilslj ENS ™ MEE’\lljsl'o E¥|§c'\r<llllégcl)o Egg'FlYls%?(l)ﬁ GRADUAG ESPECIALIZAC MESTRA POS- | 1o7A
CAMPUS 'NC?'S'PLE COMPLE MEDI TECNIC SUBSEQUEN AL RO RO DO DOUDTOORA DOUDT(;)RA L
TO o) o) TE INTEGRADO
Cascavel 22 3 21 1 2 58
Foz do Iguagu 12 1 12 25
Franciso Beltrao 8 11 20
Marechal Candido
Rondon 7 6 2 15
Toledo 8 8 1 17
HUOP 15 105 38 1 95 5 3 512
Reitoria 14 1 20 4 1 40
TOTAL 0 0 86 109 38 2 173 21 5 2 0 687

Nota: *Dados referentes ao més de abril
Fonte: SGRH/PRORH (Acesso em 02/05/2024)
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Em 2012, o Conselho Universitario aprovou a criacdo do Fundo de Captacdo de Recursos
(FCR). Essa politica € acompanhada por comisséo instituida para esse fim e coordenada pela
Diretoria de Desenvolvimento Humano, da Pro-Reitoria de Recursos Humanos.

O Fundo de Captacdo de Recursos (FCR) foi instituido pela Resolugédo n.° 106/2012-COU para
atender & demanda de auxilio financeiro para a qualificacdo e capacitacdo dos servidores
agentes universitarios. E coordenado por comissdo propria, com representantes de todas as
unidades, os quais sdo escolhidos pelos seus pares, por eleicdo ou indicacdo direta dos
servidores de cada unidade.

No que tange a Politica de Capacitacdo dos Agentes Universitarios da UNIOESTE, esta é
regulamentada pela Resolucédo n.° 127/2009-COU, e tem por objetivos:

| - atender as diretrizes propostas pelo Plano de Desenvolvimento Institucional;

Il - promover a melhoria da eficiéncia, eficacia e da qualidade dos servicos prestados pelos
Agentes Universitarios, integrantes da Carreira Técnica Universitaria;

I11 - definir planos e metas que garantam condic6es de qualificacdo e formacgédo permanente dos
Agentes Universitarios;

IV - estimular, integrar e desenvolver o Agente Universitario para o exercicio pleno de suas
funcdes e de sua cidadania e valorizacao da funcédo publica;

V - promover o desenvolvimento permanente das competéncias e habilidades necessarias ao
cumprimento da missdo da UNIOESTE;

VI - estabelecer os critérios e planejar a efetiva participacdo dos Agentes Universitarios em
acOes de capacitacdo e aperfeicoamento.

Os afastamentos para Pds-Graduacdo dos Agentes Universitarios estdo regulamentados pela

Resolucdo n.° 159/2016-COU, cujos objetivos sdo:

e qualificar o Agente Universitario para o desempenho funcional na UNIOESTE;

e oportunizar, criar e desenvolver metodologias administrativas, técnicas e cientificas
visando a melhoria do trabalho realizado e ao pleno cumprimento dos fins da UNIOESTE;

e formar pesquisadores, consolidar linhas de pesquisa e fortalecer os grupos de pesquisa;

formar extensionistas que auxiliem na articulagdo com o0 ensino e a pesquisa num processo

educativo, cultural e cientifico;

estimular a geracdo, aquisicado e disseminacdo de novos conhecimentos;

promover a criacdo e consolidacdo dos programas de pds-graduacao stricto sensu;

promover a inser¢do nacional e internacional dos Agentes Universitarios da UNIOESTE;

alavancar a produgdo cientifica, cultural ou artistica;

valorizar os Agentes Universitarios profissionalmente e pessoalmente.

E importante frisar que, desde seu reconhecimento, a UNIOESTE tem avancado em todas as
areas do conhecimento e cumpre com seu papel social e sua missao de universidade publica.

ANEXO DA RESOLUGAO N° 203/2024-COU, de 12 de dezembro de 2024.



PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL
182

8 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA UNIOESTE

A UNIOESTE vincula-se a Secretaria de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(SETI), nos termos das leis estaduais n.° 9.896, de 08/01/1992 e n.° 11.066, de 01/02/1995.
Trata-se de uma universidade multicampi com sedes localizadas em cidades do Oeste e
Sudoeste do Parana com as seguintes nomenclaturas: Campus de Cascavel, Foz do Iguacu,
Francisco Beltrdo, Marechal Candido Rondon e Toledo. Todos os campi e 0 HUOP possuem
igual hierarquia e vinculam-se a administracdo superior a partir da Reitoria. Sua estrutura
organizacional é composta de instancias colegiadas que permitem a participacdo de todos os
membros da comunidade académica, garantindo assento de 70% aos Docentes, conforme
preconiza a LDB.
Os campi sdo organizados por Centros, estruturados com base nas areas do conhecimento
relacionadas aos cursos e programas regulares implantados em cada campus, nos termos
regimentais, que promovem, coordenam e desenvolvem o ensino, a pesquisa e a extenséo.
No dia 18 de maio de 2023, em reunido extraordinaria do Conselho Universitario (COU), foi
aprovado o Regimento Geral do Hospital Universitario do Oeste do Parana (HUOP). Entre as
varias conquistas, uma delas foi a sua transformacédo em Unidade Administrativa.
A estrutura organizacional do Hospital Universitério € a estabelecida no Regimento do HUOP
e passou a integrar o Nivel de Administracdo Intermediaria da estrutura organizacional da
UNIOESTE.
No Regimento do HUOP, foram criados os cargos de Diretor(a) Geral, Diretor(a)
Administrativo e Financeiro, Diretor(a) Técnico/Médico, Diretor(a) de Enfermagem, Diretor(a)
Pedagogico e Diretor(a) Multiprofissional, bem como o Conselho Gestor, que é 6rgéo
deliberativo, consultivo e normativo em assuntos relacionados ao HUOP.
A estrutura organizacional da UNIOESTE compreende:
| - Nivel de Administragdo Superior:

1. Conselho Universitario - COU;

2. Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo - CEPE.

O 6rgdo maximo normativo e deliberativo é 0 COU e o CEPE é érgdo superior consultivo,
normativo e deliberativo em matéria referente ao ensino, a pesquisa e a extensdo. A Reitoria é
0 Orgao executivo superior e subdivide-se em:
3. Reitoria:

3.1 Gabinete do Reitor e do Vice-Reitor;

3.2 Pré-Reitoria de Graduacao;

3.3 Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacao;

3.4 Pré-Reitoria de Extensao;

3.5 Pro-Reitoria de Administracdo e Finangas;

3.6 Pré-Reitoria de Planejamento;

3.7 Pré-Reitoria de Recursos Humanos;

3.8 Sistema de Controle Interno, Integridade e Compliance;

3.9 Procuradoria Juridica;

3.10 Secretaria Geral;

3.11 Assessorias;

3.12 Orgaos de Apoio e Orgéos Suplementares.
A Reitoria, com sede na cidade de Cascavel, superintende todas as atividades universitarias e é
exercida pelo Reitor, coadjuvado pelo Vice-Reitor. Esses sdo escolhidos, compdem a mesma
chapa, por consulta a comunidade académica, para mandato de quatro anos, permitida uma
reconducao e observada a legislagcdo em vigor. No caso de vacancia do cargo de Reitor, o Vice-
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Reitor assume. No caso de vacancia simultanea dos cargos de Reitor e Vice-Reitor, o pro-reitor
mais antigo no magistério da Universidade assume a Reitoria, cabendo-lhe convocar, no prazo
de sessenta dias, a consulta a comunidade académica para a escolha dos titulares dos cargos.
Os titulares dos 6rgdos da Reitoria sdo de livre escolha do Reitor e cada Pro-Reitoria executa
suas atribuicGes em articulagcdo com as demais Pré-Reitorias, sob a orientacdo do Reitor, em
conformidade com as deliberacGes dos Conselhos Superiores.
Il - Nivel de Administracdo Intermediéria:

1. Conselho de Campus;

2. Conselho Gestor do HUOP.

Nos campi, a administragdo intermediaria tem como 6rgéo consultivo e deliberativo em matéria
de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo o Conselho de Campus, e, como 0rgao executivo,
a Diregéo Geral de Campus.
3. Direcdo Geral de Campus:

3.1 Gabinete do Diretor Geral de Campus;

3.2 Assessorias;

3.3 Secretaria Administrativa;

3.4 Secretaria Financeira;

3.5 Coordenacdo Académica;

3.6 Biblioteca;

3.7 Divisoes;

3.8 Orgaos de Apoio e Suplementares.

No HUOP, a administracdo intermediaria tem como 6rgao deliberativo, consultivo e normativo
em assuntos relacionados ao HUOP, o Conselho Gestor e, como 6rgdo executivo, a Direcdo
Geral do HUOP.
4. Direcdo Geral do HUOP:

4.1 Gabinete do Diretor Geral do HUOP;

4.2 Assessorias;

4.3 Direcdo Administrativa e Financeira;

4.4 Direcdo Técnica/Médica;

4.5 Diregdo de Enfermagem;

4.6 Direcdo Multiprofissional;

4.7 Direcdo Pedagdgica;

4.8 Orgaos de Apoio e Suplementares.

A Direcdo Geral de Campus é 6rgdo executivo da administracdo intermediaria que planeja,
coordena e implementa todas as atividades universitarias do Campus. E exercida por um Diretor
Geral, escolhido por consulta & comunidade académica do Campus, para mandato de quatro
anos, permitida uma recondugéo.

Em caso de vacancia do cargo de Diretor Geral, o diretor de centro mais antigo no magistério
da Universidade localizado no Campus assume o cargo. Assim, cabe ao Reitor convocar, no
prazo de sessenta dias, nova consulta para escolha do titular.

O Diretor Geral conta com assessores, chefes de secretarias e titulares dos o6rgaos de apoio e
suplementares da Dire¢do Geral de Campus, que sdo indicados por ele e nomeados pelo Reitor,
observada a legislagéo vigente.

No HUOP, a Direcdo Geral é o0 6rgdo executivo que administra, supervisiona e controla todas
as atividades. E exercida por Diretor Geral, escolhido por consulta & comunidade interna, para
mandato de quatro anos, permitida uma reconducao.
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Em caso de auséncias ou impedimentos, o Diretor Geral do HUOP ser substituido pelo Diretor
Administrativo e Financeiro e, em caso de vacancia do cargo de Diretor Geral, o Diretor
Administrativo do HUOP assume o cargo, cabendo ao Reitor convocar, no prazo de sessenta
dias, nova consulta para escolha do titular.
I11 - Nivel de Administracdo Baésica:

1. Conselho de Centro;

2. Diregdo de Centro.

A administracdo basica tem como oOrgao consultivo e deliberativo, em matéria de ensino,
pesquisa e extensdo, o Conselho de Centro e, como 6érgdo executivo, a Direcdo de Centro.
A Direcdo de Centro é Orgao executivo da administracdo béasica que planeja, coordena e
implementa os fins indissocidveis do ensino, pesquisa e extensdo, e é exercida por um Diretor
de Centro, escolhido nos termos regimentais, por consulta aos docentes e discentes vinculados
ao respectivo centro. E designado pelo Reitor para mandato de quatro anos, permitida uma
reconducao.
Em caso de vacéancia do cargo de Diretor de Centro, o Coordenador de Curso, do respectivo
Centro, mais antigo no magistério da Universidade assume o cargo, cabendo ao Reitor
convocar, no prazo de sessenta dias, nova consulta para a escolha do titular.
IV - Nivel de Administracdo Bésica Setorial

1. Colegiado de Curso;

2. Coordenacéo de Curso.

A administracdo basica setorial tem como 6rgéo consultivo e deliberativo em matéria de ensino
0 Colegiado de Curso e, como 6rgao executivo, a Coordenacdo de Curso.

Os coordenadores de curso sdo responsaveis pelo acompanhamento de todas as atividades
pertinentes ao ensino do respectivo curso ou programa. Os coordenadores s&o escolhidos pelos
docentes que ministram aulas no curso e pelos discentes regularmente matriculados. S&o
designados pelo Reitor para mandato de dois anos, permitida uma reconducao.

Os orgdos de apoio e suplementares sdo criados pelo COU com a finalidade de proporcionar
suporte académico e administrativo a instituicdo, vinculam-se a Reitoria, aos campi ou aos
centros. Os oOrgdos de apoio sdo criados para dar suporte administrativo e os 0Orgaos
suplementares sdo criados para dar suporte académico as atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

8.1 COMPOSICAO DOS ORGAOS COLEGIADOS DA UNIOESTE

A composicao dos Conselhos da Universidade esta a seguir relacionada:

e Conselho Universitario (COU): Reitor, como Presidente; Vice-Reitor; Diretores-gerais
dos campi; um Representante Agente Universitario por campus e um da Reitoria; um
Representante Discente, por campus; um Representante da Secretaria de Estado a que
estiver afeta a area de ensino superior; um Representante da comunidade regional; um
Representante da organizacdo regional dos setores econdémicos; um Representante das
organizacg0es da classe trabalhadora e Representantes Docentes de cada campus.

e Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE): Reitor, como Presidente; Vice-
Reitor; Pré-Reitor de Graduacgéo; Pro-Reitor de Pesquisa e P0s-Graduacao; Pro-Reitor de
Extensdo; Pro-Reitor de Administracdo e Planejamento; Diretores de Centro; um
Representante Agente Universitario; um Representante Discente e um Representante
Docente, por campus.

e Conselho de Campus: Diretor-Geral do Campus, na qualidade de Presidente; Diretores de
Centro do Campus; os titulares de 6rgaos suplementares do Campus; um Representante
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Agente Universitario; um Representante Discente por centro do Campus; Representantes
Docentes de cada centro do Campus; um Representante da comunidade local. Os membros
docentes sdo indicados pelos Centros até que, somados aos demais membros, 0 nimero
atinja setenta por cento do total de assentos do Conselho.

Conselho de Centro: Diretor de centro, na qualidade de Presidente; Coordenadores dos
cursos que integram o centro; um Representante Discente por curso; dois Representantes
Docentes por curso.

Colegiado de Curso: constituido por todos os docentes que ministram disciplinas e
desenvolvem atividades no respectivo curso, bem como por representantes do corpo
discente, regularmente matriculados no curso. Os docentes que ministram disciplinas em
mais de um curso devem fazer parte, preferencialmente, do Colegiado de Curso no qual
possuam maior carga horaria, sendo facultativa a participacdo nos demais. A representacéo
discente € de trinta por cento do total de membros do colegiado de curso e é indicada pelo
respectivo orgao de representacdo, para mandato de um ano, permitida uma reconducao.
Conselho Gestor: Diretor(a) Geral, como Presidente; Diretor(a) Administrativo e
Financeiro; Diretor(a) Técnico/Médico; Diretor(a) de Enfermagem; Diretor(a) Pedagdgico;
Diretor(a) Multiprofissional; Diretor(a) de Centro do CCMF; Diretor(a) de Centro do
CCBS; O coordenador da residéncia médica COREME; O coordenador da residéncia
multiprofissional COREMU; Um Representante do Conselho Intergestor Regional; Um
Representante discente da residéncia médica, eleito pelos seus pares; Um representante
discente da residéncia multiprofissional, eleito pelos seus pares; Um representante discente
da graduacéo, pertencente ao CCMF, indicado pelos seus pares; Um representante discente
da graduacéo, pertencente ao CCBS, indicado pelos seus pares; Dois representantes dos
servidores de nivel superior lotados e em exercicio no HUOP, vinculados & SESA ou a
UNIOESTE, eleito pelos seus pares; Dois representantes dos servidores de nivel médio
lotados e em exercicio no HUOP, vinculados a SESA ou a UNIOESTE, eleitos pelos seus
pares; Um representante dos servidores de nivel fundamental lotado e em exercicio no
HUOP, vinculado a SESA ou a UNIOESTE, eleito pelos seus pares; Um representante dos
usuarios de servico de salde, do Conselho Municipal de Saude de Cascavel, Um
representante da 10® Regional de Saude; Um representante da ACAMOP; e Um
representante da AMOP.
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9 DOSPROCEDIMENTOS DE AVALIACAO INSTITUCIONAL

Na conjuntura da sociedade contemporanea, a universidade apresenta muitos desafios. N&o se
pode negar que a légica sistémica do mercado interfere diretamente na estrutura da universidade
e em seus curriculos. A medida que a sociedade vai transformando suas relacdes e a medida
que essas relagBes entram em crise, a educacgdo é chamada para apresentar possiveis alternativas
para a saida da crise.
Dias Sobrinho (2005) ressalta que as propostas e projetos para a educacdo na América Latina
ndo sdo elaborados por autonomia dos paises que os constroem. Na maioria das vezes, 0S
projetos de reforma sdo exigéncias dos organismos internacionais como contrapartida na
liberagao de recursos de financiamento. Para o autor, “as reformas educacionais tornam-se
imperativas quando surgem ou se agudizam problemas nas estruturas econémicas, sociais e
politicas que requerem solugdes urgentes” (Dias Sobrinho, 2005, p. 02).
O processo de avaliacdo periddica das IES se estabelece com a institucionaliza¢do do Conselho
Nacional de Educacdo, pela Lei n.° 9.131, de 25/11/1995. Desde 2004, a avaliacdo das
universidades passa a ser regularizada pelo Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacéo
Superior Brasileira — SINAES, Lei n.° 10.861, de 14/04/2004.
Esse sistema define seu desenvolvimento em cooperagao com os sistemas de ensino dos Estados
e do Distrito Federal, e estipula prazo para que todas as Instituicdes de Educacdo Superior
constituissem comissdes proprias para desenvolverem 0s processos de autoavaliacdo
institucional, denominada “Comissao Propria de Avaliagao” — CPAs. De acordo com Dias
Sobrinho e Dilvo (2002), o SINAES deveria estar atrelado ao dever de cumprir metas e
objetivos previstos tanto para a educacao basica como para a superior. O SINAES integra trés
modalidades principais de instrumentos de avaliacdo, que séo aplicados em momentos distintos:
1) Avaliacdo das Instituicbes de Educacdo Superior — Avalies, como centro de referéncia e
articulacdo do sistema avaliativo, desenvolvido em duas etapas: a) Autoavaliagéo, que deve
ser coordenada pela Comissdo Propria de Avaliacdo de cada instituicdo; b) Avaliacdo
externa: realizada por comissdes designadas pelo Inep, a partir de diretrizes estabelecidas
pela Comissdo Nacional da Educagdo Superior — CONAES. O Avalies ¢, portanto, “o
centro de referéncia e articulagdo do sistema de avaliacdo da Educacdo Superior”
(INEP/MEC, 2004, p. 7).
2) Avaliagéo dos Cursos de Graduacdo (ACG) — avalia os cursos de graduacdo por meio de
instrumentos e procedimentos que incluem visitas in loco de comissdes externas.
3) Avaliacdo do Desempenho dos Estudantes (Exame Nacional de Avaliacdo de Desempenho
dos Estudantes — ENADE) — avalia anualmente os cursos que, com base em indicacdo da
CONAES, define areas que participardo do Exame e as diretrizes, caso sejam alteradas.

No ambito do Estado do Parana, foi criada a Comissdo Especial de Avaliacdo da Educacdo
Superior do Sistema Estadual de Ensino do Parana — CEA, por Decreto Governamental, com o
objetivo de avaliar as institui¢ces de educacdo superior do Sistema Estadual de Ensino, em suas
atividades de gestdo, de ensino, de pesquisa e de extensdo. Determina, também, o
estabelecimento de diretrizes e principios para a Avaliacdo Institucional das IES do Parana,
visando integrar os trabalhos da CEA com as Comiss6es Préprias de Avaliacdo de cada IES e
em colaboracdo com o Conselho Estadual de Educacéo.

A deliberacdo n.° 001/2017 fixa normas para as IES mantidas pelo Poder Publico Estadual e
Municipal do Estado do Parand, dispondo sobre o exercicio das fungdes de regulacéo,
supervisdo e avaliagao das InstituicOes e de seus cursos, com inclusdo da relacdo de documentos
necessarios para cada ato especifico. A criacdo dos instrumentos para a Avaliagdo dos cursos
de Graduacdo e de Avaliagdo Externa para credenciamento e recredenciamento das IES do
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Parana toma como parametros as diretrizes da CONAES e as orienta¢es do CEE, as quais estéo
aprovadas pela Resolucéo n.° 123/2017, de 16 de agosto de 2017.

9.1 DOS PROCEDIMENTOS DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL NA
UNIOESTE
A avaliacdo institucional também & tida como instrumento capaz de dar significado aos avancos
construidos, para além da necessidade de atender as exigéncias do sistema de educacao
nacional, mas que, também, revela as fragilidades e direciona o trabalho a ser desenvolvido
para supera-las, de modo a melhor responder aos prop0sitos da universidade em seus processos
de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo. Desde a sua implantacdo, a UNIOESTE passou por
momentos de avaliagdo institucional e de autoavaliagéo.
Em 1994, quando viveu seu processo de reconhecimento como universidade, elaborou-se um
projeto de avaliagdo institucional que, no final de 1997, foi encaminhado ao MEC/
SESu/PAIUB para apreciacao e aprovagdo. Assim, efetivou-se o processo de implantacdo da
avaliacdo institucional na UNIOESTE no periodo de 1997-1999. Entre os anos de 2001 e 2003,
ocorreu um processo de autoavaliagdo na UNIOESTE, em que se sistematizou uma série de
informagdes e indicadores quantitativos sobre a vida institucional.
Mais precisamente, aborda elementos sobre ensino, pesquisa, extensdo, organizacao e objetivos
institucionais, ambiente de trabalho e relagdes pessoais, comunicacdo e informagéo
institucionais na UNIOESTE. As composicdes da Comissdo Prépria de Avaliacdo Institucional
foram encaminhadas, por intermédio da Resolugdo n.° 028/2004-COU, em 2004, ja atendendo
as orientacdes do SINAES.
Nesse primeiro regimento, a composi¢do da comissdo propria da UNIOESTE ficou definida
com a nomenclatura de “Comissao Central Permanente de Avaliagdo Institucional — CCPA” e,
considerando sua caracteristica multicampi, as unidades (Campi, Reitoria e Hospital
Universitéario) deveriam ter as préprias comissdes setoriais, €, dos membros indicados para as
comissdes setoriais, dois de cada unidade sdo indicados para compor a CCPA, proposicédo
mantida na alteracdo do regulamento, aprovada pelo Conselho Universitario, pela Resolucéo
n. 129/2011-COU .
Em marco de 2005, foi aprovado o Projeto de Avaliacdo Institucional e, pela primeira vez,
ocorreu a Autoavaliacdo também do HUOP. A inclusdao do HUOP nos processos avaliativos, a
partir de entdo, iniciou com a constituicdo da comissdo setorial e com a realizagao de seminarios
de sensibilizacdo em todos os turnos, como forma de abranger o maior numero de servidores e,
assim, promover uma avaliagdo participativa.
Nesse ano, foram realizados 55 seminarios de avaliacdo institucional, coordenados pela
Assessoria de Avaliagdo Institucional, com a colaboracdo das comissdes setoriais, além da
divulgacdo de materiais como: folders (2.500) e cartazes (250), disseminando 0s novos
instrumentos avaliativos e estimulando o processo para a criagdo de uma cultura avaliativa
(Jacondino, 2005).
A partir de 2006, com a aprovacao do relatério de Avaliacdo Institucional aplicado ap6s o
SINAES, iniciou-se o processo de divulgacdo e analise dos dados obtidos pelas comissdes
setoriais e pela CCPA, que se estendeu até 2009, ano em que foi aprovado o novo projeto de
Autoavaliacdo Institucional da UNIOESTE (Projeto de Avaliagéo Institucional da UNIOESTE
2009-2011, Resolugdo n.° 124/2009 — COU) consubstanciado no Relatorio Final de
Autoavaliacdo Institucional e atendendo ao Inciso VIII, Artigo 4° da Resolugdo n.° 080/2010 —
COU, do Regimento da Comissédo Central Permanente de Awvaliacdo Institucional da
UNIOESTE — CCPA.
No ultimo ano de aplicagéo desse ciclo avaliativo, em 2011, foi realizada uma reestruturagdo
na Universidade, com a incorporagdo de duas novas Pré-Reitorias: uma de Recursos Humanos,
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que até entdo era uma Diretoria vinculada a Pré-Reitoria de Administracdo, e a outra, de
Planejamento, transformando o entdo Grupo de Planejamento e Controle em uma Pro-Reitoria.
Nessa reestruturacdo, aprovada pela Resolucéo n.° 037/2011, foi criada a Diretoria de Avaliacéo
Institucional, vinculada a Pro-Reitoria de Planejamento — PROPLAN, consolidando, assim,
uma proposta de permanéncia dos processos avaliativos dentro da estrutura organizacional.
Nesse novo contexto, manteve-se a proposta de seguir as diretrizes do SINAES e as orientacdes
das ComissOes Estadual e Nacional, acerca do processo avaliativo, em uma perspectiva que
pretende avaliar a totalidade das instituicGes de ensino superior brasileiras. Assim, 0 processo
avaliativo tomou como pardmetro as dez dimensGes apontadas pelo SINAES e a décima
primeira dimensdo, criada pela UNIOESTE, para tratar do “Desenvolvimento das dimensdes
humanas e qualidade de vida no trabalho”, como forma de abarcar toda complexidade inerente
ao contexto institucional e a sua realidade multicampi. Os itens que correspondem a essas
dimensdes s&o:

1) A Missdo e o Plano de Desenvolvimento Institucional;

2) A politica para o ensino, a pesquisa, a p6s-graduacdo e a extensao;

3) A responsabilidade social da instituicéo;

4) A comunicacgdo com a sociedade;

5) As politicas de pessoal;

6) A organizacgéo e gestdo da instituicao;

7) A infraestrutura fisica;

8) O planejamento e avaliacao;

9) A politica de atendimento aos estudantes;

10) A sustentabilidade financeira;

11) O desenvolvimento das dimensdes humanas e qualidade de vida no trabalho.

Em 2012, um novo ciclo avaliativo iniciou-se em concomitancia ao inicio de uma nova gestdo
administrativa, que deveria corresponder ao periodo de 2012-2014. Para esse ciclo, os critérios
adotados foram mantidos no projeto anterior, no que tange a aplicacdo de questionarios para
todo continente da comunidade académica (Docentes, Discentes e Agentes Universitarios), bem
como para a comunidade externa. Devem ser adequadas as questfes as legislacfes vigentes,
bem como a inclusdo de diagndstico avaliativo aplicado em todas as unidades administrativas
e académicas.

Em abril de 2016, foram aprovados o Relatério final de autoavaliacdo referente ao ciclo
avaliativo de 2012-2014 (Resolucéo n.° 005/2016 - COU) e o projeto para o ciclo de 2015-2017
(Resolucdo n.° 006/2016 — COU), com cronograma de atividades, previsdo or¢camentaria e
metodologias de trabalho que incluiu a distribuicdo de livretos com identificacdo
individualizada aos integrantes da comunidade académica (Agentes Universitarios e Docentes),
como forma de ampliar a divulgacdo e facilitar o acesso as legislacdes e procedimentos para o
processo avaliativo.

Ao longo de 2016 e inicio de 2017, foram realizadas as reunides para alteracdo do regimento
da Comissdo, face as novas dinamicas propostas no projeto vigente e aos novos instrumentos
aprovados pelas instancias governamentais. Nessa alteracdo, a nomenclatura da comisséo foi
alterada, a fim de padronizar-se com relacdo as demais IES, que seguem o definido na lei do
SINAES. Assim, a Comissdo Central Permanente de Avaliacdo - CCPA passa a nomenclatura
de Comissdo Prépria de Avaliacdo - CPA. O regimento foi alterado parcialmente e aprovado
pelo Conselho Universitario, de acordo com a Resolugdo n.° 055/2017-COU. Ficam definidas
a composicdo das Comissoes Setoriais e da Comissao Central, as atribui¢cdes das comissoes e
as dimensdes que deveriam ser observadas ao longo do processo avaliativo.

Reafirmou-se a compreensdo da importancia em ‘“consolidar o processo de avaliagdo
participativa e formativa com a aprovacdo do novo regimento e a inclusdo no projeto de
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Avaliacdo Institucional, de formulérios que exigem a inclusdo das a¢des programadas no PDI,

para analisar os resultados alcancados antes de propor novas metas, em busca do

autoconhecimento e do aperfeicoamento institucional, em todas as suas dimensGes”

(UNIOESTE, 2016, p. 19).

Em 2018, o relatério final de Autoavaliagdo Institucional referente ao ciclo 2015-2017 e o

projeto para o novo ciclo foram aprovados pelo Conselho Universitario - COU, com o objetivo

de ampliar a integracdo dos in’strumentos de Avaliacdo Institucional e do Plano de

Desenvolvimento Institucional.

A Resolugdo n.° 024/2018-COU, de 05 de julho de 2018, aprova o Projeto de Autoavaliacdo

Institucional da UNIOESTE, denominado: “A articulagio do PDI e do Relatorio de

Autoavaliacdo como estratégia para constru¢cdo de uma Cultura Avaliativa”. Como objetivos

especificos, o projeto visa:

e Consolidar o processo de avaliagdo participativa e formativa, em busca do
autoconhecimento e do aperfeicoamento institucional, em todas as suas dimensdes;

e Continuar os debates e a construgdo coletiva de instrumentos que propiciem a consolidacao
do processo continuo de autoavaliagéo;

e Disponibilizar a comunidade académica informacdes que a levem a conhecer e refletir
sobre as qualidades, problemas e desafios institucionais;

e Fortalecer a Missdo e o0 compromisso social da Instituicéo;

e  Contribuir com o processo de transparéncia institucional.

Conforme previsto no projeto anterior, foram captadas as sugestdes levantadas nos encontros
(féruns e reunides) e, também, enviadas por meio eletronico, especialmente naqueles itens
considerados probleméaticos no momento de analise dos resultados das questdes. Essas
sugestdes estavam contempladas na elaboracdo dos novos questionarios, que foram aplicados
apenas no Ultimo ano deste ciclo (2020) a comunidade interna, pois, a partir do segundo
semestre de 2018, e durante o ano de 2019, foram aplicados a comunidade externa, aos
pacientes do Hospital Universitario e egressos, haja vista a necessidade de concentrar 0s
esforcos para a analise dos resultados dos questionarios aplicados no ultimo ciclo.

O sistema de coleta de dados por questionarios é o Minos (desenvolvido pelo Nucleo de
Tecnologia da Informacdo da UNIOESTE) e dele podem ser extraidos os mais diversos
relatdrios oriundos dos questionarios aplicados, os quais podem ser adequados as necessidades
da CPA, por isso, a importancia em analisar os resultados de forma critica, para que possam ser
aprimorados gradativamente, especialmente para agregar as informacdes exigidas pelas esferas
governamentais, especialmente em atendimento a CEA e ao MEC.

No ciclo avaliativo 2018-2020, a Universidade Estadual do Oeste do Parani - UNIOESTE
passou, pela primeira vez em sua histéria, pelo processo de avaliacdo externa para fins de
recredenciamento institucional e manutencéo de seus status de Universidade. Essa avaliacéo
externa ocorreu de forma definitiva, com a visita in loco e realizacdo de féruns em todas as
unidades da Universidade.

Como resultado dessa avaliagdo externa, a Comissdo opinou pela manutengédo do
recredenciamento da UNIOESTE, com atribui¢des de notas nas diferentes dimensdes avaliadas,
com base nos instrumentos avaliativos aprovados pela Resolugéo n.° 123/2017 - SETI.

De posse desse resultado, a Comissdo Propria de Avaliacdo Institucional - CPA, em conjunto
com as ComissOes Setoriais de cada unidade e com o apoio da Diretoria de Avaliagdo
Institucional da UNIOESTE, realizou uma anéalise pormenorizada do resultado da Avaliacao
Externa, provocando uma Avaliacdo Interna, a partir dos mesmos pontos levantados pelos
avaliadores externos, manifestando-se sobre os pontos mais frageis apontados pela equipe
avaliadora e prop6s ao Conselho Estadual de Educacéo a reconsideragdo daqueles pontos que,
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ao olhar dos avaliadores internos, sdo fragilidades passiveis de serem corrigidas e que ndo
dependem, exclusivamente, da vontade dos gestores ou da prépria comunidade interna da
Instituicdo, haja vista sua limitacdo em tomadas de deciséo no que se refere a algumas politicas,
como a de reposicdo e ampliacdo do quadro de pessoal efetivo.
Diante dessa manifestagdo, embasada na avaliacdo interna da UNIOESTE, encaminhou-se a
SETI, para composic¢do do processo de recredenciamento o documento denominado: “Parecer
da UNIOESTE sobre o conceito final atribuido pela comissdo de avaliacdo externa, designada
pela Portaria n.° 05/2019 — SETI”, o qual foi incluido neste relatorio, no campo referente as
atividades do ano de 2019.
O relatorio final do ciclo avaliativo 2018-2020, portanto, visa ao encerramento a que se refere
e tem, por finalidade, o objetivo de apresentar, de forma sintética, as atividades desenvolvidas
pelas Comissdes Setoriais e pela Comissdo Central de Avaliacdo Institucional da Universidade
Estadual do Oeste do Parand, sobre o processo de autoavaliagdo institucional, com o resultado
dos diagnosticos avaliativos, elaborados com base no Plano de Desenvolvimento Institucional
vigente no ciclo avaliado, aprovado pela Resolugdo n.° 105/2018-COU, de 4 de outubro de
2018, como forma de identificar as metas atingidas e as ndo atingidas, elencando as
potencialidades e as fragilidades detectadas no decorrer do processo de implantacdo do PDI
para, entdo, definir as possiveis metas que poderiam ser componentes e objeto de
acompanhamento e analise para o proximo ciclo avaliativo (2021-2023).
Em 2021, o relatério final de Autoavaliacdo Institucional referente ao ciclo 2018-2020
(Resolugéo n.° 025/2021-COU, de 11 de marco de 2021) e o projeto para o0 novo ciclo 2021-
2023 foram aprovados pelo Conselho Universitario - COU, com o objetivo de ampliar a
integracdo dos instrumentos de Avaliagdo Institucional e do Plano de Desenvolvimento
Institucional.
A Resolugéo n.° 024/2021-COU, de 11 de marco de 2021, aprova o Projeto de Autoavaliacdo
Institucional da UNIOESTE, denominado: “A integragdo entre os instrumentos de
planejamento e avaliacdo em busca do autoconhecimento institucional”. Como objetivos
especificos, o projeto visa:
e Promover debates que levem a comunidade académica a refletir sobre o autoconhecimento
institucional, por meio da autoavaliagéo e do PDI,
e Destacar as qualidades, as dificuldades e os desafios institucionais encontrados neste ciclo
avaliativo, a partir do PDI;
e Consolidar a pratica de integracdo dos diferentes instrumentos avaliativos e das demais
praticas de avaliacdo que existem na Universidade;
e Contribuir com a busca pela melhoria permanente da qualidade do ensino, da pesquisa, da
extensdo e da gestdo administrativa;
e Fortalecer e divulgar a relevancia social dos projetos institucionais;

e Socializar os resultados da Avaliacdo Externa e da Avaliagdo Interna Institucional.

Em 2024, o relatorio final de Autoavaliacdo Institucional referente ao ciclo 2021-2024
(Resolucéo n.° 039/2024-COU, de 21 de marco de 2024) e o projeto para o0 novo ciclo 2024-
2026 foram aprovados pelo Conselho Universitario - COU, com o objetivo de ampliar a
integracdo dos instrumentos de Avaliagdo Institucional e do Plano de Desenvolvimento
Institucional.

A Resolucgédo n.° 038/2024-COU, de 21 de marco de 2024, aprova o Projeto de Autoavaliacdo
Institucional da UNIOESTE, denominado: “A integragdo entre os instrumentos de
planejamento e avaliagdo em busca do autoconhecimento institucional”. Como objetivos
especificos, o projeto visa:
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Fortalecer a cultura da autoavaliacao institucional na UNIOESTE;

Realizar a avaliacdo e 0 acompanhamento da implementacdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional quanto ao ensino (presencial e a distancia; graduacdo e pds-graduacdo), a
pesquisa, a extensdo, as atividades administrativas e de ensino no HUOP e as atividades
administrativas da reitoria.

Sensibilizar e mobilizar a comunidade académica para participacdo responsdvel nos
processos avaliativos;

Acompanhar os processos de avaliacao desenvolvidos pelo MEC;

Dialogar e orientar as unidades académicas e administrativas quanto a dinamica da
autoavaliacdo nos diferentes segmentos da Instituicao;

Promover debates que levem a comunidade académica a refletir sobre o0 autoconhecimento
institucional, por meio da autoavaliagéo e do PDI,

Destacar as potencialidades, as dificuldades e os desafios institucionais encontrados neste
ciclo avaliativo;

Contribuir com a busca pela melhoria permanente da qualidade do ensino, da pesquisa, da
extensdo e da gestdo administrativa, a partir da analise do relatério final do ciclo 2021-
2023 de autoavaliacgdo institucional;

e Fortalecer e divulgar a relevancia social dos projetos institucionais;
e Socializar os resultados da Avaliacdo Externa e da Avaliacdo Interna Institucional;
e Avaliar os impactos da pesquisa no desenvolvimento cientifico tecnolégico e na promocao

da inovacéo;

e Socializar os dados levantados com a comunidade universitaria e externa;
e Fomentar e participar do debate institucional para a constru¢do do novo Projeto Politico
Pedagdgico Institucional.

O Quadro 10 apresenta 0s eixos tematicos da Avaliacdo da UNIOESTE.

Quadro 10 - Eixos Tematicos da Avaliacdo na UNIOESTE

Social da Institui¢do

EIXOS DIMENSOES FONTE PARA PESQUISA

Eixo 1 -
Planejamento e Dimensdo 8: Planejamento e | PDI, PPPI, Projetos e Relatdrios de
Avaliacao Avaliagéo Avaliacdo Institucional
Institucional:
Eixo 2 - Bleg]eir\llsci?/in%ént?:zss?i?[usiorl?all?no e Planejamento Estratégico e PDIs,
Desenvolvimento ; ~ : - PPPI, Projetos e Relatérios de

Lo ) Dimensdo 3:  Responsabilidade o SE
Institucional: Avaliacéo Institucional

Eixo 3 — Politicas
Académicas:

Dimens0es 2: Politicas para o Ensino,
a Pesquisa e a Extensédo

Dimensdo 4: Comunicagdo com a
Sociedade

Dimensdo 9: Politica de Atendimento
aos Discentes

Assessoria de
Social;
Assisténcia

Pré-Reitorias;
Comunicagdo
Coordenadoria  de
Estudantil

Eixo 4 — Politicas de

Dimenséo 6: Organizacdo e Gestéo
da Instituicéo

Pro-Reitoria de Planejamento e Pro-

Gestao . Dimensdo 10:  Sustentabilidade ML 48 ACEEED - &
Administrativa: . . Financas

Financeira
Eixo 5 - Pro-Reitoria de Planejamento e Pro-
Infraestrutura Dimensdo 7: Infraestrutura Fisica Reitoria de Administracdo e
Fisica: Financas
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Eixo 6 — Politicas de
Gestao de Pessoal e
Desenvolvimento
Humano:

Dimensao 5 do SINAES: Politicas de
Pessoal

Dimensdo 11: criada para a
UNIOESTE, Resolugdo 028/2004:
Desenvolvimento das Dimensdes
Humanas e Qualidade de Vida no
Trabalho

Pro-Reitoria de Recursos Humanos
e Pro-Reitoria de Planejamento

Fonte: Organizado a
Educacao (2014)

partir do Instrumento de Avaliacdo institucional do Ministério da
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10 INFRAESTRUTURA FiSICA E INSTALACOES ACADEMICAS

10.1 BIBLIOTECA DA INSTITUICAO

O Sistema de Bibliotecas da UNIOESTE iniciou seu acervo a partir das Bibliotecas das
Faculdades Municipais isoladas, que eram: FECIVEL (1972), FACISA (1979), FACIMAR
(1980), FACITOL (1980). Dessa unido, surgiu a universidade UNIOESTE (1994), logo apés,
em 1998, houve a incorporacao da FACIBEL (1975).

A funcdo do Sistema de Bibliotecas € a integracdo das Bibliotecas dos campi e 0 gerenciamento
do acervo bibliografico, com a finalidade de apoiar as unidades universitarias e demais 6rgaos
em suas atividades de ensino, pesquisa e extens&o.

O Sistema é composto pelas bibliotecas dos campi, articulado de forma a permitir a troca de
informacdes. E responsavel pela definicio de normas que subsidiam as Bibliotecas na prestagéo
dos servicos de acordo com a Resolucdo n.° 08/98 - COU e a Instrucdo de Servigo n.° 001/2016
- PROGRAD.

O Sistema de Bibliotecas da UNIOESTE realiza reunides periddicas com as Coordenacdes de
Bibliotecas e Bibliotecarios dos campi, objetivando a melhoria dos trabalhos desenvolvidos nos
setores, bem como melhorar a prestacao de servi¢os aos usuarios.

A formalizacdo de uma Politica de Desenvolvimento de ColecGes para o Sistema de Bibliotecas
da UNIOESTE esta em desenvolvimento, a qual definira os critérios para a selecao e aquisi¢cdo
de materiais. As aquisi¢des atualmente sdo efetuadas por compra, permuta e doagdes que
permitem a atualizacao e expansao dos acervos, buscando sempre a correlacéo pedagogica com
0s cursos de graduacdo e pds-graduacao lato sensu e stricto sensu, oferecidos pela instituicéo.
Utiliza-se o software Pergamum para o desenvolvimento das atividades nas Bibliotecas, o qual
foi adquirido em 2014, a fim de possibilitar o gerenciamento de vérias atividades, tais como:
aquisicdo de acervo, catalogacao, cadastro de usuarios, empréstimo de obras, relatorios e outras.
O software utiliza padrdes internacionais, como o formato MARC e o protocolo Z39.50.
Assim, as Bibliotecas disponibilizam aos usuarios 0 acesso e a recuperacdo da informacao de
seus acervos, por consulta in loco e via internet, utilizando recursos de busca por titulo, autor,
assunto e outros. Possibilita, também, na consulta, a acessibilidade para os usuarios portadores
de necessidades especiais.

Ademais, para atender a demanda informacional dos usuérios, as Bibliotecas oferecem os
seguintes servicos: Empréstimo domiciliar; Empréstimo entre Campus; Empréstimo entre
Instituicdes; Renovacdo via internet; Inclusdo e exclusdo de reserva via internet; Consulta ao
historico; Definicdo de perfis de interesse para recebimento de e-mails de novas aquisi¢oes;
Sugestdo de aquisicdo; Emissdo de e-mail para: aquisicdo de materiais sugeridos; aviso de
devolucdo; cobranca; Disseminacdo Seletiva da Informacdo (DSI); recibo de empréstimo;
recibo de devolucdo; recibo de renovacao; reserva liberada; Acesso ao Portal Periddicos da
Coordenacdo de Aperfeicoamento Pessoal de Nivel Superior (CAPES); Acesso a Biblioteca
Digital de Teses e Dissertacdes (BDTD); Servico de ficha catalografica on-line de teses,
dissertacdes, trabalhos de graduacdo e especializacdo; Acesso as Normas da ABNT via
Pergamum/Taget GEDWeb; Acesso a Rede Pergamum OAI; Comutacdo Bibliografica;
Consulta de material bibliogréfico via internet; Visita orientada e outros.

As obras constantes do acervo (livros, periddicos, fitas VHS, CD-ROM, DVD e outros
materiais bibliograficos disponiveis) destinam-se aos usuarios com vinculo com a instituig&o.
O horario de funcionamento de cada Biblioteca é estabelecido conforme as atividades
administrativas e de ensino de cada campus.

Os espacos fisicos das Bibliotecas consistem em: area de atividades administrativas (preparo
técnico, coordenacdo e outras); acervo de livros; acervo de periddicos; hall de entrada; salas de
estudo; banheiros e outros. A area total construida, destinada as bibliotecas, é de 9.993,30m? e
divide-se entre os campi, conforme a Tabela 12.
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Tabela 12 - Estrutura das Bibliotecas

CAMPUS AREA TOTAL m?
Cascavel 4.445,00
Foz do Iguacu 2.060,00
Francisco Beltrdo 771,30
Marechal Candido Rondon 1.717,00
Toledo 1.000,00
TOTAL 9.993,30

Fonte: Assessoria de Diretoria do Sistema de Bibliotecas da UNIOESTE - DEN/PROGRAD,
2024

Na Tabela 13, segue apresentado o quantitativo de pessoal nas Bibliotecas de cada campus,
referente a outubro de 2024.
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Tabela 13 - Numero de servidores nas Bibliotecas dos campi da UNIOESTE
Técnico em Auxiliar

Campus Bibliotecario Biblioteca/Administrativo Administrativo/Operacional Docente Estagiarios Total
Cascavel 1 1 3 0 5 10
Foz lguagu 0 1 2 1 3 7
Francisco Beltrao *1 0 3 0 3 7
Marechal Candido Rondon 1 2 1 0 2 6
Toledo **2 0 3 0 5 9
TOTAL 4 4 12 1 18 39

Nota: * A Bibliotecaria do Campus de Francisco Beltrdo esta atuando na Assessoria de Diretoria do Sistema de Bibliotecas da UNIOESTE/Diretoria
de Ensino/Pro6-Reitoria de Graduagdo; ** Uma Bibliotecaria do Campus de Toledo é PSS até dezembro de 2024.

Fonte: Assessoria de Diretoria do Sistema de Bibliotecas da UNIOESTE - DEN/PROGRAD, 2024

Nas Tabelas 14 a 17, pode-se visualizar o acervo bibliografico e a Biblioteca Digital de Teses e Dissertaces - BDTD.

Tabela 14 - Acervo de livros por area do conhecimento

Marechal Candido

Areas (CNPg) Cascavel Foz do Iguagu Francisco Beltréo Rondon Toledo Total
Titulo Exemplar Titulo Exemplar Titulo Exemplar Titulo Exemplar Titulo Exemplar Titulo Exemplar

Ciéncias Exatas e da Terra  3.868 6.535 2.365 5.389 810 1.496 2.639 4.343 1.717 2.852 11.399 20.615
Ciéncias Biol6gicas 1.006 1.807 692 1.266 220 381 448 788 361 665 2.727 4.907
Engenharia / Tecnologia 1.499 28.001 1.138 2.792 204 345 301 445 378 557 3.520 32.140
Ciéncias da Saude 7.442 12.884 1.387 2.744 1.346 2.222 1.592 2.777 600 844 12.367 21.471
Ciéncias Agrarias 1.409 2.314 89 114 321 537 1.973 3.204 559 880 4.351 7.049
iﬁ?g;?fés SOCIAIS 19741 20809 10810 20576 9992 17449 11200 19920  10.694  17.437 54437  96.191
Ciéncias Humanas 10.071 16.983 8.809 16.395 5.816 9.158 8.746 14.122 11.755 17.986 45.197 74.644
Linguistica, Letras e Artes 7.260 9.621 8.491 13.022 1.103 1.495 3.761 4.829 1.776 2.328 22.391 31.295
Multidisciplinar 29 44 438 1.356 17 18 34 47 19 22 537 1.487
Total UNIOESTE 44.325  98.998 34219  63.654 19.829  33.101 30.694 50.475 27.859 43571  156.926  289.799

Fonte: Boletim de Dados 2024
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Tabela 15 - Acervo de teses, dissertacdes e outros por area do conhecimento
. x Marechal Candido
Areas (CNPQ) Cascavel Foz do Iguagu Francisco Beltréo Rondon Toledo Total
Titulo Exemplar  Titulo Exemplar Titulo Exemplar  Titulo Exemplar Titulo Exemplar  Titulo  Exemplar

_Créer?;nas Exatas e da 1567  1.739 60 69 115 115 2.067 2.101 312 361 4121 4.385
Ciéncias Bioldgicas 1.261 1.244 90 100 0 0 23 23 98 353 1.472 1.720
Engenharia/ Tecnologia  1.001 1.045 85 85 13 13 21 22 32 33 1.152 1.198
Ciéncias da Saude 3.806 3.810 108 108 104 107 1.144 1.145 4 4 5.166 5.174
Ciéncias Agrarias 1.080 1.252 1 1 40 40 2.033 2.065 339 158 3.493 3.516
Ciéncias Sociais

Aplicadas 4.706 4.687 155 160 1.988 1.992 3.197 3.249 2.802 2.960 12.848 13.048
Ciéncias Humanas 1.035 1.030 407 415 1.040 1.041 2.298 2.350 398 407 5.178 5.243
A LEESE 150 194 86 95 2 2 115 115 0 0 353 406
Multidisciplinar 0 0 544 566 1 1 2 0 0 547 569
Total UNIOESTE 14.606 15.001 1.536 1.599 3.303 3.311 10.900 11.072 3.985 4.276 34.330 35.259
Fonte: Boletim de Dados 2024
Tabela 16 - Acervo de periodicos por area do conhecimento

. x Marechal Candido
Areas (CNPg) Cascavel Foz do Iguagu Francisco Beltrao Rondon Toledo Total
Titulo Exemplar Titulo Exemplar Titulo Exemplar Titulo Exemplar Titulo Exemplar Titulo Exemplar

Ciéncias Exatas e da Terra 579 7.512 55 1.113 43 862 393 6.855 41 1.707 1.111 18.049
Ciéncias Bioldgicas 259 2.765 35 757 3 93 8 23 15 203 320 3.841
Engenharia/ Tecnologia 145 2.553 73 1.963 2 28 9 120 10 244 239 4.908
Ciéncias da Saude 1.496 23.709 51 771 36 1.019 91 1.336 17 341 1.691 27.176
Ciéncias Agrarias 427 5.311 5 54 17 404 352 5.821 23 1.075 824 12.665
Ciéncias Sociais Aplicadas 1.217 20.880 236 5.341 242 7.497 523 20.314 390 16.329 2.608 70.361
Ciéncias Humanas 603 6.062 238 2.727 117 2.254 391 5.652 190 3.584 1539  20.279
Linguistica, Letras e Artes 226 1.743 53 661 4 14 48 373 2 16 333 2.807
Multidisciplinar 314 5.980 23 3.112 50 1.636 8 2.460 0 0 395 13.188
Total UNIOESTE 5.266 76.515 769 16.499 514 13.807 1.823 42.954 688 23.499  9.060 173.274

Fonte: Boletim de Dados 2024
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Tabela 17 - Teses e Dissertacdes disponibilizadas na BDTD

Areas (CNPQ) Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes - BDTD

Cascavel Foz do Iguacu Francisco Beltrao Marechal Candido Rondon Toledo TOTAL

Ciéncias Exatas e da Terra 147 0 0 0 51 198
Ciéncias Bioldgicas 0 0 0 0 0 0
Engenharia/ Tecnologia 0 179 0 0 212 391
Ciéncias da Saude 411 86 82 0 0 579
Ciéncias Agrarias 887 0 0 902 470 2.259
Ciéncias Sociais Aplicadas 203 227 66 0 111 607
Ciéncias Humanas 451 141 409 299 205 1.505
Linguistica, Letras e Artes 585 0 0 0 0 535
Total UNIOESTE 2.634 633 557 1.201 1.049 6074

Fonte: Boletim de Dados 2024
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O servico de empréstimo de material destina-se a todos os usudrios vinculados 8 UNIOESTE.
As Tabelas 18 e 19 apresentam o numero de empréstimos domiciliares e empréstimo entre
bibliotecas, realizados nos dois ultimos anos.

Tabela 18 - Empréstimos domiciliares

Campus Empréstimo 2022 Empreéstimo 2023
Cascavel 5.895 5.154
Foz do Iguagu 4.840 5.437
Francisco Beltrdo 4.139 4,012
Marechal Candido Rondon 4.586 3.614
Toledo 5.506 4,572
Total UNIOESTE 24.966 22.789

Fonte: Boletim de Dados 2024

Tabela 19 - Empréstimo entre as unidades em 2023

Campus Total solicitado ~ Total entregue  Usuarios Atendidos
Cascavel 55 48 42
Foz do Iguagu 52 49 43
Francisco Beltréo 45 44 39
Marechal Céandido Rondon 77 61 52
Toledo 63 58 53
Total 292 260 229

Fonte: Boletim de Dados 2024

10.2 LABORATORIOS DA INSTITUICAO

A instituicdo possui laboratdrios descritos nas Tabelas 20 a 24 e os equipamentos existentes em
cada um deles estdo contidos no Sistema de Patriménio da universidade, devidamente
patrimoniado. Os laboratdrios que dispdem de infraestrutura fisica e equipamentos de médio e
grande porte para desenvolvimento de projetos de pesquisas e extensdo de diferentes unidades
da UNIOESTE, que tenham recebido qualquer suporte financeiro em editais Institucionais de
apoio a infraestrutura para pesquisa de carater multiusuario, sdo denominados de Laboratério
Multiusuério (LabMulti). Os equipamentos desses laboratérios, além de constarem do sistema
de patrimdnio, também deverdo estar relacionados em pagina eletrénica especifica que contera,
também, a equipe, a relacdo das agéncias financiadoras, o regimento, as normas e formulérios
especificos.

Tabela 20 - Relacéo dos laboratdérios do Campus de Cascavel
CENTRO DE CIENCIAS EXATAS E TECNOLOGICAS - CCET
Quar;tldad Total m2 Capaeudad
CURSOS DE GRADUAGAO EM ENGENHARIA AGRICOLA E ENGENHARIA CIVIL / POS-
GRADUAGAO EM ENGENHARIA AGRICOLA / POS-GRADUAGCAO EM ENERGIA NA
AGRICULTURA

Laboratoério

LASP - Laboratdrio de Avaliagdo de Sementes e Plantas 1 49,43 10
Laboratério de Maquinas Agricolas, Tratores e Motores 1 141,27 20
LAHHI - Laboratério de Hidrologia e Hidro sedimentologia 1 29,53 10
LAMA)P - Laboratorio de Mecanizacdo Agricola e Agricultura de 1 7412 15
Preciséo

LASAM - Laboratorio de Saneamento Ambiental 1 74,36 10
Laboratorio de Fisica do Solo 1 73,78 25
LAAA - Laboratdrio de Analises Agroambientais 1 66,80 10
LPPA - Laboratorio de Processamento de Produtos Agricolas 1 24,32 16
LERGE - Laboratério de Energias Renovaveis e Geragao Distribuida 1 86.73 5

de Energia
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LACON - Laboratério de Controle de Qualidade de Produtos Agricolas 1 74,12 10
LAPIS - Laboratdrio de Protétipos e Instrumentacdo de Secagem 1 26,64 15
LAREB - Laboratério de Reatores Bioldgicos 1 31,14 10
LABA - Laboratdrio de Biossistemas Agricolas 1 32,72 10
LACA - Laboratorio de Conservacdo de Amostras 1 19,86 10
LARA - Laboratdrio de Residuos Agroindustriais 1 64,24 10
LBIO- Laboratério de Andlise Fisicoquimicas e Biocombustiveis 1 100,00 10
LRE - Laboratério Racionalizacdo de Energia e Termodinamica 1
DESLAB - Laboratério de Desenho 1 73,11 25
LEI - Laboratério de Energia e Instalacdo 1 86,73 5
LENE - Laboratério de Energia 1 86,73 20
GEOLAB - Laboratério de Topografia e Geoprocessamento 1 60,30 20
GEOTEC - Laboratorio de Geotecnia 1 73,88 20
LGC - Laboratdrio de Geréncia da Construcao 1 14,19 20
Laboratorio de Geologia 1 28,22 15
LATEM - Laboratorio de Tecnologia e Estruturas de Madeira 1 131,59 15
LEA - Estatistica Aplicada 1 63,20 10
LEE - Estatistica Espacial 1 22,96 10
Laboratério de Fisica 1 67,07 20
LEIE - Laboratério de Ensaios e Instrumentacdo de Estruturas 1 24,15 15
LEME - Laboratdrio de Estruturas e Materiais de Engenharia 1 340,86 15
LMTC - Materiais e Tecnologia da Construcéo 1 215,69 15
CURSO DE GRADUACAO EM MATEMATICA
LM - Laboratdrio de Matematica 1 35,95 20
LEM - Laboratério de Ensino da Matematica 1 76,16 40
CURSO DE GRADUACAO EM CIENCIA DA COMPUTACAO

LA1 - Laboratdrio de Aula 1 1 61,07 15
LA2 - Laboratério de Aula 2 1
LA3 - Laboratério de Aula 3 1 61,07 15
LEB - Laboratorio de Engenharia de Software e Banco de Dados 1 30,00 10
LEDH - Laboratorio de Eletronica Digital e Hardware 1 51,95 10
LGPCA - Laboratério Grupo de Pesquisa em Computacéo Aplicada 1
LOAC - Laboratdrio de Organizagdo e Arquitetura de Computadores 1 26,00 10
LIC - LalEJorathi_o de Interacdo Humano-computador, Inteligéncia Artificial e 1 30.00 10
Computacdo Gréfica '
LRC - Laboratério de Redes de Computadores 1 30,00 10
LAPP- Laboratorio de Processamento e Prototipagao 1
LSC - Laboratdrio de Sistemas de Computagéao 1 30,00 15
LRI - Laboratério de Robdtica Inteligente 1 26,08 12
GPISC - Laboratério do Grupo de Pesquisa e Inovacdo em Sistemas Computacionais 1
PETComp - Laboratdrio do Grupo PET computacdo 1

Subtotal - CCET 47 2.716,02 588
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CENTRO DE EDUCACAO, COMUNICACAO E ARTES - CECA
Laboratorio Quar;tldad Total m? Capaemdad
Laboratorio de Lingua 2 74,00 30
Subtotal - CECA 2 74,00 30
CENTRO DE CIENCIAS MEDICAS E FARMACEUTICAS - CCMF
Laboratério Qua'lt'dad Total m? Capaemdad
BIOMEDICAS - TERREO
Bacteriologia e Micologia Clinica 1 81,43 12
Enzimologia e Tecnologia das Fermentagdes 1 32,43 14
Farmacologia 1 81,53 13
Virologia e Imunologia Aplicada 1 66,63 10
BIOMEDICAS - 1° PAVIMENTO
Bioquimica de Microrganismos 1 77,22 20
Bioquimica Molecular 1 86,42 6
Controle de Qualidade Fisico-Quimico de Farmacos e Medicamentos 1 62,70 9
Ensino de Bioquimica e Enzimologia 1 71,24 25
Ensino de Microbiologia e Imunologia 1 70,86 20
Farmacotécnica e Cosmetologia 1 85,64 20
Fitoquimica 1 88,66 28
Laboratorio de Analise de Alimentos 1 73,95 24
Laboratdrio Quimica Analitica 1 61,71 10
Laboratério Quimica Geral e Aplicada 1 102,87 20
Procedimentos Farmacéuticos Assistenciais 1 71,24 25
BIOMEDICAS - 2° PAVIMENTO
Biotério setorial 1 47,50 8
Controle Microbioldgico de Agua, Alimentos e Medicamentos 1 74,65 22
Enfermagem 1 78,62 12
Foto Microscopia 1 8,36 2
Laboratério de Anatomia 1 307,39 46
Laboratério de Fisiologia Humana 1 109,98 29
Parasitologia 1 62,60 30
Patologia e Anatomia Patolégica 1 79,66 12
Técnica de Enfermagem e Fundamentos de Farmacia 1 77,65 12
Técnicas Cirdrgicas 1 36,97 6
Equivaléncia Farmacéutica 1 36,64 7
CURSO DE MEDICINA/HUOP
Laboratério de Habilidades do Curso de Medicina 1 81,55 25
Subtotal - CCMF 27 2.116,10 467
CENTRO DE CIENCIAS BIOLOGICAS E DA SAUDE - CCBS
Laboratorio Quarltldad Total m? Capaemdad
BIOINFRA - TERREO
Laboratério de Ictiologia, Ecologia e Biomonitoramento LIEB 3 100,52 20
Laboratério de Ictiologia, Ecologia e Biomonitoramento LIEB 3 210 20
Herbario UNOP 4 242 20
Setor Ultrafreezer 1 17 0
Laboratorio de Fotomicroscopia 1 20 5
BIOINFRA - 1°PISO
Laboratorio de Microbiologia e Biotecnologia LAMIBI 8 141,54 10
Laboratorio de Biotecnologia Ambiental 1 136,23 6
Laboratorio de Anatomia e Morfologia de Plantas LAMP 3 77,31 12
Laboratorio de Orthoptera e Ecologia LABOrth 4 99,89 20
Herbario UNOPA 5 169,38 20
Laboratdrio de Quimica Analitica e Ambiental 1 27,22 5
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BIOINFRA - 2° PISO
Laboratério de Biologia Estrutural e Funcional LABEF 10 99,82 30
Laboratério de Fisiologia Enddcrina e Metabolismo LAFEM 21 230,31 30
Laboratorio de InvestigacGes Biolégicas LIMBIO 3 42,48 10
Laboratorio de Pratica de Ensino 1 67 20
Laboratorio de Ensino de Fisiologia Humana 1 150 20
Biotério LAFEM 7 102,57 5
BIOMEDICAS CCBS - TERREO
Laboratorio de Genética 1 89,22 13
Laboratorio de Foto Microscopia 1 11,2 2
Laboratério de Educacéo em Ciéncias e Educacdo Ambiental LACEA 1 75,04 30
Laboratério de Ensino de Ecologia 1 102 20
Laboratério de Botanica 1 97 11
Laboratério Biologia Celular 2 88,33 14
Laboratério de Teratologia 1 20,36 5
Laboratério de Fisiologia Vegetal 2 90 12
Laboratério de Ictiologia/Museo interativo 1 39,46 6
Laboratério de Zoologia Zoo 1 95,35 26
BIOMEDICAS CCBS - 1° PISO
Laboratério de Histologia 1 109 20
Histotécnica e Laboratério de Biologia Tecidual e da Reproducéo 1 34,47 5
Laboratério Ensino de Biologia 1 54,55 8
Laboratério de Geologia e Paleontologia 1 71,5 7
BIOMEDICAS CCBS - 2° PISO
Laboratério de Nutricdo e Meméria 1 15 5
BIOTERIO Setorial 1 232 6
Laboratério de Fisiologia Humana 4 109,98 29
Laboratorio de Biofisica 5 30 5
Laboratério de Bioprocessos 1 45 10
BIOMEDICAS - 3°PISO
Laboratério Enfermagem 1 86,43 10
Laboratério Técnicas de Enfermagem 1 86,43 10
AMBULATORIO DE ODONTOLOGIA
Laboratorio de Ensino LAbPat 1 10 3
Laboratério de Patologia Oral 1 217,27 4
Laboratério 1l (Ensaio de Materiais Dentarios) 1 54,32 8
Laboratério 111 (Ensaio de Materiais Dentarios) 1 54,32 8
Laboratério de Ensino | (Materiais Dentérios, Ocluséo e Prdtese) 1 81,17 8
Laboratério de Ensino Il (Dentistica e Ortodontia) 1 115,49 30
Centro de Radiologia 1 102,52 30
Laboratério Regional de Prétese Dentaria 1 81,17 8
Clinicas 1 e 2 2 263,77 50
Clinicas3e 4 2 264,07 50
Clinica 5 1 115,64 12
Clinica 6 1 167,95 20
Clinica 7 1 174,16 25
Clinica 8 1 174,15 25
Clinica dos Bebés do Ambulatério de Assisténcia Odontoldgica 1 44,64 8
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CLINICA DE FISIOTERAPIA

Consultério 01 1 23 5
Consultdrio 02 1 23 5
Consultorio 03 1 23 5
Consultério 04 1 23 5
Ambulatério de Cinesioterapia 1 114 20
Ambulatério de Eletrotermoterapia | e Il 2 38 20
Ambulatério de Pediatria | 1 48 15
Ambulatério de Pediatria Il 1 48 15
Ambulatério de Pediatria I11 1 17 6
Consultério Fonoaudiologia 1 17 5
Laborat6rio da Ortopédica e Confecgdo de Orteses OPM 1 35 5
Ambulatério de Fisioterapia Aquatica 1 17 3
Ambulatdrio de Fisioterapia Aquética (piscina aquecida) 1 200 20
Ambulatério de Hidroterapia (crioterapia / turbilhdes) 1 23 6
Ambulatério de Neurologia 1 78 12
Ambulatério Fisioterapia Geral 1 59 12
Ambulatério de Ortopedia e Traumatologia 1 72 15
Ambulatério de Fisioterapia Cardiovascular e Neurofuncional 1 36 6
Ambulatério de Fisioterapia em Saide da Mulher 1 18 4
Laboratério de Pesquisa do Equilibrio e Movimento Humano (LAPEM) 1 104 11
Laboratério de Estudo das Lesbes e Recursos Fisioterapéuticos 1 39

(LELRF)

Ambulatdrio de Fisioterapia Pneumofuncional e Acupuntura 1 24 4
Ambulatério de Pilates 1 36 5
Laboratério de Avaliacdo Biodinamica Integrativa REFEBI 1 28 5
Laboratério Cinesiofuncional | 1 28 15
Laboratério Cinesiofuncional 11 1 45 20

PREDIO DE BIOTECNOLOGIA
Laboratério de Biotecnologia Agricola BIOTEC 15 12 110
HUOP - LABORATORIOS PULMONAR E FISIOTERAPEUTICO

Laboratério de Funcdo Pulmonar 1 32 5
Ambulatério de Avaliacdo Fisioterapéutica 1 20 5
CEAPA_C - Regden_cn_a multiprofissional Reabilitacdo Integral das 36 1515 141
Anomalias Craniofaciais

Subtotal - CCBS 204 8.041,23 1.308

CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS - CCSA
Laboratério Quar;tldad Total m? Capaeudad
CURSO DE CIENCIAS ECONOMICAS
Laboratorio de Economia Aplicada 1 67,38 42
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM CONTABILIDADE - PPGC

Laborgton? de Pesquisa 1: Contabilidade Gerencial e Controle em 1 60,00 40
Organizagoes

Laboratorio de Pesquisa 2: Contabilidade Financeira e Financas 1 20,00 15
Laboratdrio de Ensino 1 30,00 10

PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ADMINISTRACAO - PPGADM
Laboratério de Estratégia e Competitividade 1 67,00 30
Laboratorio de Sustentabilidade 1 67,00 20
Subtotal - CCSA 6 311,38 157
Total de Laboratdrios do Campus de Cascavel/HUOP 286 13.258,73 2.550
Fonte: Elaborada pela Comisséo do PDI 2025-2029 (2024)
Tabela 21 - Relacdo dos laboratérios do Campus de Foz do Iguacu
CENTRO DE EDUCACAO, LETRAS E SAUDE - CELS
Laboratorio Quantidade Total m? Capaeudad

Pratica de Enfermagem 1 56,00 20
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Microbiologia, Bioquimica e Imunologia 1 56,00 30
Biologia Celular, Fisiologia, Histologia e Embriologia 1 54,72 30
Anatomia Humana 1 77,20 40
Parasitologia e Genética 1 55,34 30
Sala de Preparo dos Laboratérios de Enfermagem 1 35,38 0
Almoxarifado dos Laboratérios de Enfermagem 1 18,25 0
Pedagogia - 1 1 59,00 20
Pedagogia - 2 1 59,00 20
Sala 3, bloco J - Letras 1 56,00 40
Sala 4, bloco J - Letras 1 56,00 40
Subtotal - CELS 11 582,89 270
CENTRO DE ENGENHARIA E CIENCIAS EXATAS - CECE
Laboratério Quantidade Total m? Capaemdad
Laboratorio de Maquinas Elétricas / Eng. Elétrica 1 62,55 6
Laboratorio | de Fisica / Engs. Elétrica e Mecanica,
A x " 1 34,65 10
Ciéncia da Computacdo e Matematica
Laboratério Il de Fisica / Engs. Elétrica e Mecénica,
A « - 1 65,62 14
Ciéncia da Computacdo e Matemética
Laboratério 111 de Fisica / Engs. Elétrica e Mecanica,
A 9 o 1 34,65 10
Ciéncia da Computacdo e Matematica
Laboratério de Controle e Automacéo / Eng. Elétrica 1 62,55 12
Laboratério de Robética / Eng. Elétrica 1 55,35 10
Lgborgtquo de !ns_trumentagao e Engenharia 1 34,65 10
Biomédica / Eng. Elétrica
Laboratorio de Sistemas Digitais / Eng. Elétrica 1 66,50 6
Laboratorio de Circuitos / Eng. Elétrica, Eng. Mecénica
o - 1 55,35 16
e Ciéncia da Computa¢éo
Laboratorio de Mecanismos e Elementos de Maquinas
o 1 31,00 5
/ Eng. Mecénica
Laboratério de Biolnforméatica  (Protétipo e 1 69.30 5
Comunicacdo de Dados) / Ciéncia da Computacdo ’
Laboratorio de Investigagdo e Desenvolvimento de
Tecnologias Aplicadas a Medicina / Ciéncia da 1 34,65 5
Computacéo
Laborator|~o de Biolnformatica (LABI) / Ciéncia da 1 65.88 10
Computacdo
Laboratério de Mecanica dos Fluidos / Maquinas de 1 34 65 10
Fluxo / Ensaio Destrutivos / Eng. Mecéanica ’
Laboratério de Materiais (LAMAT) / Eng. Mecénica 1 41,40 10
Laboratério de Fornos / Eng. Mecénica 1 34,65 10
Laboratério d~e Quimica Geral e Tecnol6gica / Ciéncia 1 65,68 12
da Computacéo
Laboratério de Metalografia / Eng. Mecénica 1 48,60 8
Laboratorlo _de Medidas e Metrologia / Eng. Elétrica e 1 41,40 10
Eng. Mecénica
Laborator|9 de Computacdo Gréafica / Ciéncia da 1 1875 8
Computacao
Laboratério do Grupo de Pesquisa de Desenvolvimento
de Tecnologia Aplicada a Educagdo (DETAE) / 1 27,18 5
Ciéncia da Computacéo
Laborat,o_rlo de Ensino de Matemética (LEM) / 1 100,09 40
Matematica
Laboratério Internet das Coisas / Ciéncia da
~ 1 - 10
Computacéo
Laboratorlo_de Dinamica de Estruturas e Maquinas / 1 34,65 6
Eng. Mecanica
Laboratorio de Alta Tensdo / Eng. Elétrica 1 137,70 10
Laboratorio de Simulagdo (SIMULAB) / Integrado ao 1 34 65 10

Iguassu Energy Lab.
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Laboratério de Microrredes / Integrado ao lguassu 1 14,68 6
Energy Lab.
Laboratorio de Tecnologia para Geragao Distribuida e
fontes renovaveis de energia / Integrado ao Iguassu 1 30,66 4
Energy Lab.
Laboratorio de Entomologia Computacional / Ciéncia 1 42 81 8
da Computacéo ’
Laboratério de Informatica | / Engs. Elétrica e 1 147 62 40
Mecanica, Ciéncia da Computacdo e Matematica ’
Laboratério de Informéatica Il / Engs. Elétrica e 1 55 74 20
Mecanica, Ciéncia da Computacdo e Matematica ’
szlbo_ratorlo de Gfeo.metrla Descritiva e Desenho 1 117,90 45
Teécnico / Eng. Mecénica
OflC[ﬂ&} dos _FirOJ_etos de Mobllldfalde / Engs. Elétrica e 1 162,50 12
Mecénica, Ciéncia da Computacéo
Laboratorio de Aerodesign / Eng. Mecanica 1 31,69 10
Subtotal - CECE 34 1.895,70 413
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS - CCSA
Laboratorio Quantidade Total m2 Capaeudad
Hotelaria - Laboratdrio de Estudos 1 50,00 30
Hotelaria - Laboratério de Hospedagem 1 25,00 10
Hotelaria - Laboratdrio de Restaurante 1 50,00 40
Hotelaria - Laboratdrio de Cozinha 1 110,00 60
Laboratorio Curso de Estudos em Contabilidade 1 56,00 20
Laboratorio Curso de Praticas em Contabilidade 1 56,00 30
Laboratério Curso de Turismo - LEATUR 1 56,00 25
Laboratorio Administracao 1 61,20 40
Nucleo de Préticas Juridicas (NPJ) 1 56,00 20
Subtotal - CCSA 9 520,20 275
Total de Laboratorios do Campus de Foz do 54 2.998,79 958
Iguacu
Fonte: Elaborada pela Comisséo do PDI 2025-2029 (2024)
Tabela 22 - Relacdo dos laboratérios do Campus de Francisco Beltrdo
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS - CCH
Laboratorio Quarltldad Total m? Capaemdad
Laboratdrio de Ensino e Aprendizagem da Pedagogia 1 117,6 45
Laboratdrio de Educacdo Especial / Pedagogia 1 35 10
Laboratério de Anélises de Formagoes Superficiais / Geografia 1 41,8 10
Laboratorio de Microscopia Otica / Geografia 1 20,7 4
Laboratdrio de Geologia 1 78 40
Laboratdrio de Geoprocessamento / Geografia 1 58,2 30
Laboratdrio de Cartografia e Sensoriamento Remoto 1 58,2 30
Laboratdrio de Ensino de Geografia / Geografia 1 50 20
Laboratdrio Representacdes, Espacos, Tempos e Linguagens em 1 65 30
Experiéncias Educativas
Laboratdrio de Estudos em Histdria e Epistemologia da Geografia 1 65 30
Laboratdrio de Analise Ambiental 1 65 30
Laboratdrio Educacéo e Sociedade 1 33 8
Laboratorio de Estudos, Sociedade, Trabalho e Educacéao 1 33 12
Laboratdrio de Ensino em Ciéncias 1 67 20
Laboratdrio de Estudos Territoriais 2 90 30
Laboratorio de Estudos Interdisciplinares Corpo, Género e
o 1 30 8
Diversidade
LabMulti - Laboratério de Laminacdo 1 30 8
Subtotal - CCH 18 937,5 365

CENTRO DE CIENCIAS DA SAUDE - CCS
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Laboratério de Anatomia Humana 1 252,8 10
Laboratdrio de Biologia Celular / Histologia e Embriologia 1 64,47 20
Laboratério de Bioquimica e Quimica 1 54,26 20
Laboratério de Bromatologia 1 54,26 20
Laboratério de Genética e Imunologia 1 54,26 10
Laboratério de Habilidades Médicas | 1 64,47 10
Laboratério de Habilidades Médicas Il 1 63,46 10
Laboratério de Fisiologia, Biofisica e Farmacologia 1 54,26 10
Laboratdrio de Microbiologia Geral e Microbiologia de Alimentos 1 86,43 10
Laboratério de Biociéncias e Saude 1 54,26 20
Laboratdrio de Anatomia Patol6gica e Parasitologia 1 54,26 10
Laboratdrio de Pesquisa - Biologia de Tumores 1 63,47 20
Laboratdrio de Pesquisa de Genética Humana, Citogenética e Biologia 1 63.47 20
Molecular
Laboratério de Técnicas Cirlrgicas 1 466,69 20
Laboratorio de Pesquisa Covid-19 1 54,26 20
Laboratdrio de Estudo de Alimentos e Produtos Alimenticios 1 63,47 20
Laboratdrio de Tecnologia de Alimentos e Técnica Dietética 1 63,47 20
Laboratdrio de Biotecnhologia, Saude e Ambiente 1 63,47 20
Subtotal - CCS 18 1.695,49 290
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS - CCSA
Laboratdrio de Praticas Empresariais 1 33,3 15
Laboratério de Estatistica e Econometria 1 66,62 30
Laboratdrio de Informatica - Cursos do Campus 1 66,62 15
Subtotal - CCSA 3 166,54 60
Total de Laboratdrios do Campus de Francisco Beltrao 39 2.799,53 715
Fonte: Elaborada pela Comisséo do PDI 2025-2029 (2024)
Tabela 23 - Relacdo dos laboratérios do Campus de Marechal Candido Rondon
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS, EDUCA(;AO E LETRAS - CCHEL
Laboratorio Quantidade Total m? Capacidade
Anatomia Humana 1 68,62 40
Atividade Fisica Adaptada 1 34,31 20
Laboratério de Avaliacdo de Desempenho no 1 3431 20
Esporte (LADESP) (Multiuso) '
Centrt_) de Pesquisa da América Latina (CEPEDAL) 1 500,00 20
(Multiuso)
Laboratério de Cineantropometria e Movimento 1 3431 20
Humano (LACIMH) (Multiuso) '
Cartografia e Geoprocessamento 1 68,62 40
Ensino de Geografia 1 68,62 40
Ensino de Historia 1 68,62 40
Ensino de Lingua Portuguesa e Linguas Estrangeiras 1 68,62 40
Ensino de Literaturas Vernaculas e Estrangeiras 1 68,62 40
Estado e Poder 1 34,31 20
Fundamentos da Educacéo 1 34,31 12
Grupp de Estudos sobre Fronteiras, Territorio e 1 3431 12
Ambiente
Geo Lab Maker 1 34,31 20
Geologia e Pedologia 1 68,62 40
Grupo Multidisciplinar de Estudos Ambientais 1 68,62 20
Historia Intelectual 1 34,31 20
Labor_atorlo de Estudos da Dinamica Ambiental 1 68,62 20
(Multiuso)
Laboratério de Linguas (Multiuso) 1 68,62 40
Lgboratorlo de Geografia das Lutas no Campo e na 1 3431 20
Cidade
Laboratério de Pesquisa e Producdo de Jogos 1 3431 20

Educativos de Histéria (LabLud)
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Microfilmagem e Digitalizacdo de Documentos 1 68.62 20
(LAMID) (Multiuso) '
Multidisciplinar de Educacéo Fisica Continuada 1 34,31 20
Pesquisa de Estudos de Género 1 34,31 20
Pedagogia do Esporte 1 34,31 12
Pesquisa em Educagdo Fisica Escolar 1 34,31 20
Praticas Culturais e Identidades 1 34,31 20
Programa Universidade da Terceira Idade (UNATI) 1 34,31 12
PIBID - Inglés 1 68,62 20
Trabalho e Movimentos Sociais 1 34,31 20
Subtotal - CCHEL 30 1.906,71 728
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS - CCSA
Laboratério Quantidade Total m? Capacidade
Contabilidade Aplicada ao Setor Publico 1 50,00 22
Labor_atorlo de Informética de Administracédo 1 68,62 40
(Multiuso)
Laborgtorlo de Informética de Ciéncias Contabeis 1 68,62 40
(Multiuso)
Nucleo Maria da Penha (NUMAPE) —
CCSA/CCHEL 1 34,31 12
Nucleo de Préticas Juridicas (NPJ) 1 164,50 20
Nucleo de Estudos de Defesa dos Direitos da Infancia 1 3431 12
e da Juventude (NEDDIJ) '
Nucleo de Apoio Contabil e Fiscal (NAF) 1 34,31 15
Nucleo de Préticas de Ciéncias Sociais Aplicadas
(NPCSA) (Multiuso) 4 elfals =
Centro Juridico de Solucéo de Conflitos - CEJUSC 1 34,31 15
Incubadora de Empresas da UNIOESTE - M. C. 1 3431 15
Rondon (CCSA/CCA/CCHEL/DG) (Multiuso) '
Subtotal - CCSA 10 591,91 206
CENTRO DE CIENCIAS AGRARIAS - CCA
Laboratorio Quantidade Total m? Capacidade
Agronomia 1 68,62 40
Anatomia Animal 1 34,31 20
Biologia e Botanica 1 68,62 40
Biometria 1 68,62 06
Bioguimica e Microbiologia 1 68,62 40
Cémara de Sementes 1 68,62 06
Centro Mesorregional de Tecnologia do Leite 1 68,62 20
Ciéncias Florestais 1 17,15 06
Controle Biologico 1 68,62 20
Cromatografia (Multiuso) 1 68,62 20
Cultura de Tecidos 1 68,62 08
Entomologia 1 41,80 20
Extensdo Rural (Multiuso) 1 68,62 20
Fertilidade do Solo e Nutricdo Mineral das Plantas 1 68,62 20
Fisica do Solo 1 68,62 20
Fitopatologia 1 68,62 20
Fisiologia Vegetal 1 25,11 12
Forragem 1 17,15 06
Irrigacdo e Drenagem 1 25,11 12
Mecanizacdo Agricola 1 302,40 40
Microscopia 1 68,62 40
Nematologia 1 41,80 20
Nutri¢cdo Animal (Multiuso) 1 68,62 20
Pardmetros Sanguineos 1 17,15 06
Quimica Ambiental e Instrumental 1 68,62 20
Reproducdo Animal 1 41,80 20
Sala de Desenho 1 68,62 40
Tecnologia de Alimentos 1 68,62 20
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Tecnologia de Sementes e Mudas 1 68,62 20
Tecnologia de Aplicacéo de Defensivos 1 25,11 12
TPO Vegetal (Multiuso) 1 85,40 24
Zoologia e Parasitologia 1 68,62 20
Zootecnia 1 68,62 40
Subtotal - Sede do Campus 33 2.115,31 698
Centro de Pesquisa, Desenvolvimento e
Treinamento Cientifico-Tecnolégico em Ciéncias Quantidade Total m? Capacidade
Agrarias - CPDTECA/CCA
Bloco I - Térreo
Aquicultura 1 76,16 20
Centro Mesorregional do Leite 1 91,91 4
Andlise Mel 1 54,70 4
Quimica Analitica e Instrumental 1 43,78 10
Fertilidade do Solo 1 57,14 15
Bloco | - Piso Superior
Nutricdo Animal 1 35,42 10
Microbiologia 1 28,56 10
Fisiologia Vegetal 1 40,12 15
Sementes 1 36,20 10
Fitopatologia 1 28,56 10
Bloco Il - Térreo
Forragem 1 73,00 15
Fitotecnia 1 74,00 15
Digestibilidade e Metabolismo 1 62,00 10
Zootecnia de Preciséo 1 55,00 10
Manejo e Conservacdo do Solo 1 86,00 15
Olericultura 1 88,00 15
Monitoramento Ambiental 1 71,00 15
Bloco Il - Piso Superior
Préticas Zootécnicas 1 87,00 15
Biologia Molecular (Multiuso) 1 72,00 15
Metabolismo Energético 1 70,00 10
Pardmetros Sanguineos e Fisiologia Animal 1 70,00 10
InovacBes Tecnoldgicas 1 70,00 10
Subtotal - CPDTECA/CCA 22 1.370,55 263
Tgtal _de Laboratérios do Campus de Marechal 95 5.984,48 1.895
Céndido Rondon
Fonte: Elaborada pela Comissao do PDI 2025-2029 (2024)
Tabela 24 - Relacdo dos laboratérios do Campus de Toledo
CAMPUS DE TOLEDO
CENTRO DE ENGENHARIA E CIENCIAS EXATAS - CECE
Laboratério Quantidade Total m? Capacidade
Central de Reagentes Quimicos e Residuos /
Engenharia Quimica, Quimica Bacharelado e 1 44,88 1
Licenciatura, Engenharia de Pesca / Bloco E7
Caldeira / Engenharia Quimica / Bloco E6 1 36,00 1
Laboratério Didatico de Ensino em Quimica / 1 i 10
Quimica Bacharelado e Licenciatura / Bloco B3
Laboratério do Nucleo de Ensino em Ciéncias de
Toledo / Quimica Bacharelado e Licenciatura / Bloco 2 - 10
B2
Laboratério de Desenho Técnico / Engenharia 1 66.00 20
Quimica e Engenharia de Pesca / Bloco D3 '
Laboratdrio de Microbiologia e Bioquimica /
Engenharia Quimica, Quimica Bacharelado e 1 66,00 16

Licenciatura, Engenharia de Pesca / Bloco D3
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Laboratério de Fisica Geral e Experimental | /
Engenharia Quimica, Quimica Bacharelado e
Licenciatura, Engenharia de Pesca / Bloco D3
Laboratério de Fisica Geral e Experimental 1l /
Engenharia Quimica, Quimica Bacharelado e
Licenciatura, Engenharia de Pesca / Bloco D3
Laboratério de Tecnologia do Pescado / Quimica
Bacharelado e Licenciatura, Engenharia de Pesca /
Bloco D3

Laboratdrio de Aquicultura / Engenharia de Pesca /
Bloco D3

Laboratdrio de Limnologia / Bloco D3

Laboratério de Ecologia Aquatica / Engenharia de
Pesca / Bloco D3

Grupo de Pesquisa em Tecnologia de Produgdo e
conservacdo de Recursos Pesqueiros e Hidricos -
GETECH / Engenharia de Pesca / Bloco D3
Frigorifico-Escola GEMA(q / Engenharia de Pesca
Fébrica de Ragdo-Escola GEMAq / Engenharia de
Pesca

Controle de Qualidade - LQA - GEMA(q / Engenharia
de Pesca / Bloco F3

Cultivo de Organismos Aquaticos GEMAq /
Engenharia de Pesca / Bloco F3

Desenvolvimento de Novos Produtos GEMAq /
Engenharia de Pesca / Bloco F3

Fabrica de Racdo GEMA(q / Engenharia de Pesca /
Bloco F3

Hematologia e Biogquimica GEMA(q / Engenharia de
Pesca / Bloco F3

Curtimento de Couro Ecoldgico GEMAgq /
Engenharia de Pesca / Bloco F3

Digestibilidade de Organismos Aquaticos GEMAq /
Engenharia de Pesca / Bloco F3

Extensdo Pesqueira / GEMAQ / Engenharia de Pesca
/ Bloco F3

Laboratério de Ictologia | GERPEL / Engenharia de
Pesca / Bloco F1

Laboratério de Aquicultura | GERPEL / Engenharia
de Pesca / Bloco F1

Laboratério de Aquicultura Il GERPEL / Engenharia
de Pesca / Bloco F1

Laboratdrio de Ictiologia Il GERPEL / Engenharia de
Pesca / Bloco F1

Laboratdrio de Limnologia GERPEL / Engenharia de
Pesca / Bloco F1

Laboratério de Ovos e Larvas de Peixes GERPEL /
Engenharia de Pesca / Bloco F1

Laboratdrio de Fitoplancton e Zoobentos GERPEL /
Engenharia de Pesca / Bloco F1

Laboratério de Zooplancton GERPEL / Engenharia
de Pesca / Bloco F1

Laboratérios do Centro de Referéncia em Nutrigéo e
Piscicultura

Laboratorio de Informatica EPAA / Engenharia de
Pesca

Laboratério de Microscopia EPAA / Engenharia de
Pesca

Laboratério de Aquicultura | EPAA / Engenharia de
Pesca

66,69

66,69

66,00

56,33
66,00
73,36
25,60

500,00
1200,00

150,00
240,00
6,00
18,42
8,00
25,00
5,00
60,00
65,98
38,43
38,43
65,98
76,61
38,43
38,43
30,82
659,00
56,40
27,37

85,05

20

20

20
20
10

20
20

10

10

10

20

20

20

20

20
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Laboratdrio de Aquicultura Il EPAA / Engenharia de
Pesca

Laboratérios de Pesquisa Robie EPAA / Engenharia
de Pesca

Laboratérios de Pesquisa Sebastien EPAA /
Engenharia de Pesca

Laboratério de Eco-Hidraulica e Hidrologia EPAA /
Engenharia de Pesca

Laboratdrios de Pesquisa Robie EPAA / Engenharia
de Pesca

Laboratdrio de Informatica / Engenharia Quimica /
Bloco E4

Laboratério de Engenharia Quimica | / Engenharia
Quimica / Bloco E4

Laboratério de Engenharia Quimica Il / Engenharia
Quimica / Bloco E4

Laboratdrio de Engenharia Quimica Ill / Engenharia
Quimica / Bloco E4

Oficina / Engenharia Quimica / Bloco E4
Laboratério de Pesquisa | / Engenharia Quimica,
Quimica Bacharelado / Bloco E4

Laboratdrio de Microscopia Eletronica de Varredura
/ Engenharia Quimica, Quimica Bacharelado e
Licenciatura, Engenharia de Pesca / Bloco E4
Laboratdrio de Eletrofiagdo / Engenharia Quimica,
Quimica Bacharelado e Licenciatura / Bloco E4
Laboratdrio de Pesquisa Il / Engenharia Quimica /
Bloco E4

Laboratério de Pesquisa, Ensino e Extensdo para
Engenharia Quimica / Graduagdo e Pés-Graduagdo
em Engenharia Quimica / Bloco E4

Laboratério de Fisico — Quimica e Analise
Instrumental / Engenharia Quimica, Quimica
Bacharelado e Licenciatura, Engenharia de Pesca
Laboratdrio de Pesquisa Il / Quimica Bacharelado e
Licenciatura / Bloco E4

Laboratdrio do Grupo Interdisciplinar de Pesquisa em
Fotoquimica e Eletroquimica Ambiental 1 / Quimica
Bacharelado e Licenciatura / Bloco E4

Laboratdrio do Grupo Interdisciplinar de Pesquisa em
Fotoquimica e Eletroquimica Ambiental 2 / Quimica
Bacharelado e Licenciatura / Bloco E4

Laboratério de Apoio a Pesquisa / Engenharia
Quimica, Quimica Bacharelado e Licenciatura /
Bloco E4

Laboratério de Apoio a Quimica Inorganica /
Engenharia Quimica, Quimica Bacharelado e
Licenciatura, Engenharia de Pesca / Bloco E4
Laboratério de Quimica Orgéanica / Engenharia
Quimica, Quimica Bacharelado e Licenciatura,
Engenharia de Pesca / Bloco E4

Laboratério de Quimica Analitica / Engenharia
Quimica, Quimica Bacharelado e Licenciatura,
Engenharia de Pesca / Bloco E4

Laboratério de Quimica Inorganica / Engenharia
Quimica, Quimica Bacharelado e Licenciatura,
Engenharia de Pesca / Bloco E4

Laboratorio de Quimica Geral / Engenharia Quimica,
Quimica Bacharelado e Licenciatura, Engenharia de
Pesca / Bloco E4

57,51
62,57
65,17
538,90
318,10
51,74
73,80
73,80

74,00
58,97
22,41

16,68

34,22

34,22

68,20

68,38

68,54

68,78

60,63

9,76

9,76

68,70

68,52

68,52

68,52

20

20

20

20

20

20

10

20

20

20

20

20

20

20

20

20
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Lgbora.torlo de Pesquisa IV / Quimica Bacharelado e 1 68.18 20
Licenciatura / Bloco E4
Laboratério do Nuicleo de Biotecnologia e
Desenvolvimento de Processos / Engenharia 1 17.29 8
Quimica, Quimica Licenciatura e Bacharelado / '
Bloco E5
Laboratério de Analises Térmicas / Engenharia
Quimica, Quimica Licenciatura e Bacharelado, 1 44,92 6
Engenharia de Pesca / Bloco E5
Laboratdrio de Espectroscopia Atdmica / Engenharia
Quimica, Quimica Licenciatura e Bacharelado, 1 24,63 4
Engenharia de Pesca / Bloco E5
Laboratério de Cromatografia / Engenharia Quimica,
Quimica Licenciatura e Bacharelado, Engenharia de 1 30,83 6
Pesca / Bloco E5
Laboratério de Espectroscopia  Molecular /
Engenharia Quimica, Quimica Licenciatura e 1 9,36 2
Bacharelado, Engenharia de Pesca / Bloco E5
Laboratério  Interdisciplinar de  Tecnologias
Ambientais / Graduacdo e Pds-Graduacdo em 1 91,33 8
Engenharia Quimica e Quimica/ Bloco E5
Laboratério de Engenharias Sustentaveis —
Bioprocessos, Separacdo e Catalise / Graduagdo e 1 59,38 8
Pés-Graduacdo em Engenharia Quimica / Bloco E5
Laboratério de Engenharia de Bioprocessos /
Laboratdrio Multidisciplinar para Desenvolvimento 1 62 90 8
de Inovagbes Tecnoldgicas / Graduacdo e Pos- '
Graduagdo em Engenharia Quimica / Bloco E5
Laboratdrio de Processos de Separagéo / Graduacao e 1 62 90 8
Pds-Graduacdo em Engenharia Quimica / Bloco E5 '
Laboratério de Materiais / Graduacdo e Pds- 1 59 66 8
Graduacdo em Engenharia Quimica / Bloco E5 '
Laboratério de Adsorcdo e Catalise Heterogénea /
Graduacdo e Pds-Graduacdo em Engenharia Quimica 1 62,90 8
/ Bloco E5
Laboratdrio de Espectroscopia de Raios X /
Engenharia Quimica, Quimica Licenciatura e 1 17,92 2
Bacharelado, Engenharia de Pesca / Bloco E5
Laboratdrio de Tratamento de Efluentes por Técnicas
Avangadas / Graduagdo e Pdés-Graduacdo em 1 48,84 8
Engenharia Quimica / Bloco E5
Subtotal - CECE 79 6.838,34 848
CENTRO DE CIENCIAS HUMANAS E SOCIAIS — CCHS
Laboratdrio de Prética de Ensino 1 28,50 20
Laboratério de Informatica da Graduacdo e Pds- 1 57 69 30
Graduacéo do Curso de Ciéncias Sociais '
Laboratério de Informatica da Graduacdo e Pds- 1 5307 15
Graduacdo do Curso de Filosofia '
Subtotal - CCHS 3 139,26 65
CENTRO DE CIENCIAS SOCIAIS APLICADAS - CCSA

Laboratério Quantidade Total m? Capacidade
Labora_torlo de Linguas - Curso de Secretariado 1 65.74 2%
Executivo Trilingue
GEPEC - Grupo de Projetos em Economia - Curso de

o . 1 52,65 6
Ciéncias Econémicas
Laboratério de Informéatica do CCSA - Cursos de:
Ciéncias Econdmicas, Secretariado Executivo, 1 65.74 36

Servigo Social e Programas de Pés-Graduagdo Lato

Sensu e Stricto Sensu vinculados ao CCSA
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Grupo de Pesquisa Translog — Curso de Ciéncias
Econdmicas, Programa de Po6s-Graduagdo em
Economia — Mestrado, Programa de Pds-Graduacao
em Desenvolvimento Regional e Agronegocio —
Mestrado e Doutorado, e Nicleo de Desenvolvimento
Regional — NDR

Laboratério de Econometria e Geoprocessamento —
Programa de Po6s-Graduacdo em Economia -
Mestrado e Programa de Po6s-Graduacdo em 1 44,74 19
Desenvolvimento Regional e Agronegdcio -

Mestrado e Doutorado

Subtotal - CCSA 5 253,87 91
Total de Laboratdrios do Campus de Toledo 87 7.231,47 1.004

Fonte: Elaborada pela Comissdo do PDI 2025-2029 (2024)

1 25,00 4

10.3 ACESSIBILIDADE E ATENDIMENTO PRIORITARIO

O Programa Institucional de Acdes Relativas as Pessoas com Necessidades Especiais (PEE) da
Universidade Estadual do Oeste do Parand - UNIOESTE, constituido pelas Resolugdes n.°
323/1997, n.° 319/2005 e n.° 209/2016, do Conselho de Ensino Pesquisa e Extensdo (CEPE) da
UNIOESTE, contribui para o processo de socializacdo do saber sistematizado, indispensavel
para que a pessoa com deficiéncia possa acessar, compreender e se posicionar diante do mundo
como sujeito da sua propria historia.

O PEE, que surgiu para garantir o ingresso e a permanéncia de pessoas com deficiéncia na
UNIOESTE, encontra-se organizado na forma de colegiado multicampi, articulando todos os
setores envolvidos no desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo, pois assegurar a
insercdo das pessoas com necessidades educacionais especializada no ensino superior é de
responsabilidade da UNIOESTE.

O colegiado multicampi é composto por professores, agentes universitarios, docentes de
atendimento educacional especializado, tradutores intérpretes da Lingua Brasileira de Sinais e
académicos.

A maioria dos membros do colegiado multicampi sdo pessoas com deficiéncia formadas na
propria UNIOESTE.

O colegiado multicampi, os colegiados dos campi e as coordenacbes do PEE propdem, para a
Reitoria, as Dire¢cdes Gerais dos campi e o0 HUOP, a adequacdo dos espacos fisicos da
universidade para o cumprimento das normas de acessibilidade. A partir disso, foram criadas
rampas de acesso nos varios prédios administrativos, de aulas e no Hospital Universitario,
aquisicdo e instalacdo de elevadores, colocacdo de pisos tacteis para pessoas com deficiéncia
visual, banheiros acessiveis, adequacfes de calcadas e outras melhorias de acessibilidade para
garantir a mobilidade com autonomia dos académicos, agentes universitarios e docentes com
deficiéncia na UNIOESTE. As pessoas com deficiéncia que participam no PEE acompanham
as reformas, novas construcdes da instituicdo, nos sistemas, plataformas e sites, solicitam a
compra de novos mobiliarios e equipamentos de tecnologia assistidas adequados para atender
as pessoas com deficiéncia que atuam na UNIOESTE.

As atividades mais recentes da equipe do PEE para a formacéo de profissionais para a area da
Educagdo Especial, assim como a promoc¢do de servigos de Tradutor Intérprete de Libras,
referem-se a participacdo na elaboracao, sistematizacédo e implantacao dos cursos de Graduacéo
de educacdo especial inclusiva organizado na modalidade presencial e do curso de Letras Libras
- Licenciatura e Bacharelado - na modalidade a distancia, formac&o que busca suprir uma lacuna
existente na regido de abrangéncia da UNIOESTE, com auséncia de profissionais na area da
educacéo especial para atender com qualidade as pessoas com deficiéncia.

A provisdo de docentes nas areas de educacédo especial inclusiva e de Tradutores Intérpretes de
Libras é ainda extremamente escassa em todos 0s niveis de ensino.
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Nesse sentido, a formacgédo ofertada pelas GraduagOes em Letras Libras e educagéo especial
inclusiva cumpre um importante papel da UNIOESTE para a regido Oeste e Sudoeste.

Diante desse cenério, incluem-se, no PDI da instituicdo, agdes para garantir uma formacéo de
qualidade no ensino superior para as pessoas com deficiéncia matriculadas na UNIOESTE.
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11 OFERTA DE CURSOS E PROGRAMAS LATO E STRICTO SENSU

A P0Os-Graduacdo da UNIOESTE segue as diretrizes e metas estabelecidas no Plano Nacional
de Pés-Graduagdo (PNPG) 2024-2028. Séo responsabilidades da Pré-Reitoria de Pesquisa e
Pds-Graduacdo o planejamento, a coordenacdo e 0 acompanhamento da pesquisa, do ensino
nos cursos de pds-graduacao (lato e stricto sensu e residéncias da &rea de Saude), dos comités
de ética e dos laboratdrios multiusuarios. Os Programas de Pos-Graduacdo Stricto Sensu da
UNIOESTE estéo listados na Tabela 25, e referem-se aos cursos existentes até maio do ano de
2024,

Tabela 25 - Programas de P6s-Graduacdo Stricto Sensu da UNIOESTE

= . Vagas vagas
Campus/Centro/Curso Implantacdo Conceito ofertadas
aprovadas
(2024)
CAMPUS DE CASCAVEL
Centro de Ciéncias Bioldgicas e da Saude - CCBS
Mestrado em Biociéncias e Saude 2011 5 26 18
Mestrado em Conservacdo e Manejo de Recursos Naturais 2010 4 30 30
Mestrado em Odontologia 2013 4 26 15
Doutorado em Biociéncias e Salde 2020 5 15 15
Doutorado em Conservacdo e Manejo de Recursos Naturais 2024 4 15 15
Centro de Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas - CCET
Mestrado em Ciéncia da Computacao 2019 3 28 28
Mestrac’io_ em Educagdo em Ciéncias e Educacdo 2017 5 20 20
Matematica
Mestrado em Engenharia Agricola 1997 5 40 35
Mestrado em Engenharia de Energia na Agricultura 2010 5 50 30
Mestrado em Engenharia e Tecnologia Ambiental 2020 4 10 10
Mestrado em Matematica - Profissional 2018 5 16 15
Doutorgd_o em Educacdo em Ciéncias e Educagéo 2017 5 16 16
Matematica
Doutorado em Engenharia Agricola 2006 5 40 35
Doutorado em Engenharia de Energia na Agricultura 2019 5 16 16
Doutorado em Engenharia e Tecnologia Ambiental 2020 4 10 10
Centro de Ciéncias Médicas e Farmacéuticas - CCMF
Mestrado em Ciéncias Farmacéuticas 2013 3 28 20
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
Mestrado em Contabilidade 2015 4 20 15
Mestrado Profissional em Administracdo 2014 4 22 22
Doutorado Profissional em Administracdo 2024 4 6 6
Centro de Educacdo, Comunicacgdo e Artes - CECA
Mestrado em Educacéo 2007 5 60 25
Mestrado em Letras 2003 5 40 40
Mestrado em Letras - Profissional (em Rede Nacional) 2013 4 10 12
Doutorado em Educacdo 2020 5 14 13
Doutorado em Letras 2011 5 40 40
CAMPUS DE FOZ DO IGUACU
Centro de Educacdo Letras e Saude - CELS
Mestrado em Ensino 2014 4 26 26
Mestrado em Satde Publica em Regido de Fronteira 2015 3 35 20
Mestrado em Sociedade, Cultura e Fronteiras 2010 5 25 14
Doutorado em Sociedade, Cultura e Fronteiras 2017 5 21 18
Centro de Engenharia e Ciéncias Exatas - CECE
Mestrado em Engenharia Elétrica e Computacao 2010 3 30 20
Mestrado Profissional em Tecnologias, Gestdo e 2016 4 14 14

Sustentabilidade
CAMPUS DE FRANCISCO BELTRAO
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Centro de Ciéncias Humanas - CCH
Mestrado em Educacéo 2012 4 30 30
Mestrado em Geografia 2007 5 26 26
Doutorado em Geografia 2017 5 13 13
Centro de Ciéncias da Saude - CCS
Mestrado em Ciéncias Aplicadas a Salde 2017 4 21 21
CAMPUS DE MARECHAL CANDIDO RONDON
Centro de Ciéncias Agrarias - CCA
Mestrado em Agronomia 2001 5 30 28
Mestrado em Desenvolvimento Rural Sustentavel 2012 5 40 20
Mestrado em Zootecnia 2007 4 28 28
Doutorado em Agronomia 2009 5 16 15
Doutorado em Desenvolvimento Rural Sustentavel 2017 5 25 25
Doutorado em Zootecnia 2015 4 22 22
Centro de Ciéncias Humanas, Educacao e Letras - CCHEL
Mestrado Profissional em Educacéo Fisica 2022 3 12 12
Mestrado em Geografia 2011 4 20 16
Mestrado em Historia 2006 5 24 18
Doutorado em Geografia 2024 5 14 14
Doutorado em Histdria 2015 5 15 12
CAMPUS DE TOLEDO
Centro de Ciéncias Humanas e Sociais - CCHS
Mestrado em Filosofia 2005 5 20 20
Doutorado em Filosofia 2015 5 12 12
Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas - CCSA
Mestrado em Desenvolvimento Regional e Agronegdcio 2003 6 12 10
Mestrado em Economia 2014 3 12 12
Mestrado em Servico Social 2013 3 10 10
Doutorado em Desenvolvimento Regional e Agronegdcio 2010 6 10 10
Centro de Engenharia e Ciéncias Exatas - CECE
Mestrado em Bioenergia (Associa¢do em Rede) 2010 4 10 10
Mestrado em Ciéncias Ambientais 2013 3 20 20
Mestrado em Engenharia Quimica 2006 5 30 30
Mestrado em Quimica 2016 4 20 20
Mestrado em Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca 2008 4 26 26
Doutorado em Bioenergia (Associacdo em Rede) 2024 4 23 2
Doutorado em Engenharia Quimica 2014 5 30 30
Doutorado em Recursos Pesqueiros € Engenharia de Pesca 2014 4 20 20
Doutorado em Quimica 2024 4 16 16

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacdo — PRPPG (2024)

No que tange aos cursos de pos-graduacdo lato sensu - Residéncia, a instituicdo, até maio de
2024, registrou 0 montante de trinta e trés (33) cursos, que sdo: vinte e um (21) residéncias na
area da saude, oito especializacBes presenciais, nas diversas areas do conhecimento, e quatro
cursos de especializacdo a distancia.
Os Cursos de Residéncia da UNIOESTE estéo listados na Tabela 26, e referem-se aos cursos
existentes até maio do ano de 2024.

Tabela 26 - Cursos de Residéncia da UNIOESTE

CENTR
RESIDENCIA ESPECIALIDADE O CAMPUS
Médica Cirurgia Geral CCMF Cascavel
Médica Pediatria CCMF Cascavel
Médica Obstetricia e Ginecologia CCMF Cascavel
Médica Clinica Médica CCMF Cascavel
Médica Cardiologia CCMF Cascavel
Médica Ortopedia e Traumatologia CCMF Cascavel
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Médica Neurocirurgia CCMF Cascavel
Médica Dermatologia CCMF Cascavel
Médica Medicina de Emergéncia CCMF Cascavel
Farmécia Andlises Clinicas CCMF Cascavel
Farmacia Farmacia Hospitalar CCMF Cascavel
Multiprofissiona
| Reabilitacdo Integral das Anomalias Craniofaciais Celz Ceern
Multiprofissiona
I Neonatologia CCBS Cascavel
Odontologia Cirurgia e Traumatologia Buco Maxilo Facial CCBS Cascavel
Odontologia Reabilitacdo Oral - Dentistica e Préotese CCBS Cascavel
Fisioterapia Fisioterapia Hospitalar CCBS Cascavel
Enfermagem gierr&err;gmento de Enfermagem em Clinica Médica e CCBS Cascavel
Enfermagem Vigilancia em Saude e Controle de Infecgdes CCBS Cascavel
Enfermagem Enfermagem Obstétrica CCBS Cascavel

Francisco
Médica Cirurgia Geral CCsS Beltréo

Francisco
Médica Clinica Médica CCS Beltrdo

Fonte: Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduacao - PRPPG (2024)
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12 A EDUCACAO A DISTANCIA NA UNIOESTE

O Nucleo de Educacéo a Distancia da UNIOESTE (NEaDUNI) foi criado e regulamentado de
acordo com a Resolugdo n.°093/2013 - COU, que o definiu como uma unidade administrativa
vinculada a Pro-Reitoria de Graduacdo. O regulamento estabelece que o NEaDUNI é
corresponsavel, na execucdo de suas competéncias, com a direcdo dos centros e respectivos
colegiados aos quais 0s cursos e as atividades a serem ofertados na modalidade a distancia se
vinculam, bem como em acordo com o convénio que vier a assinar, e pelo qual seréo custeados
ou direcionados os cursos e atividades inerentes ao ensino de graduacéo e de pds-graduacéo.
Sua identidade esta plenamente inserida na Missdo da UNIOESTE, como Universidade Publica
e gratuita, sistematizar e socializar o conhecimento, contribuir com o desenvolvimento humano,
cientifico, tecnoldgico e regional, e comprometer-se com a justica, a democracia, a cidadania e
a responsabilidade social (ipsis litteris). Por meio de instrumentos metodol6gicos proprios,
mediar o amparo e realizagdo do ensino, da extensdo e da pesquisa de forma mediada pela
tecnologia.
Ao mesmo tempo, para o alcance institucional dessa Missdo, 0 NEaDUNI tem foco na Lei n.°
10.861, de 14 de abril de 2004, que estabeleceu as metas do Sistema Nacional de Avaliacao da
Educacdo Superior (SINAES), de modo especial no Art. 3°, que assim é descrito:
Art. 3° - A avaliacdo das instituicdes de educacdo superior tera por objetivo identificar o seu
perfil e o significado de sua atuagdo, por meio de suas atividades, cursos, programas, projetos
e setores, considerando as diferentes dimensdes institucionais, dentre elas obrigatoriamente as
seguintes:

I. amissdo e o plano de desenvolvimento institucional;

Il.  apolitica para o ensino, a pesquisa, a pos-graduacédo, a extensdo e as respectivas formas
de operacionalizacdo, incluidos os procedimentos para estimulo a produ¢do académica,
as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

I1l.  a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que se refere a
sua contribuicdo em relagdo a inclusdo social, ao desenvolvimento econémico e social,
a defesa do meio ambiente, da memdria cultural, da producéo artistica e do patriménio
cultural;

IV. acomunicacdo com a sociedade;

V. as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-administrativo,
seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢des de trabalho;

VI.  organizacdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e representatividade
dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a mantenedora, € a
participacao dos segmentos da comunidade universitaria nos processos decisorios;

VIIl.  infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca, recursos de
informacao e comunicacao;
VIIl.  planejamento e avaliacdo, especialmente os processos, resultados e eficicia da

autoavaliacdo institucional;

IX.  politicas de atendimento aos estudantes;

X. sustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da continuidade dos
compromissos na oferta da educacgao superior.

As acoes fins do NEaDUNI estdo vinculadas aos objetivos da Universidade Aberta do Brasil
(UAB) e séo regidas financeiramente por meio da Coordenacgédo de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (CAPES) e devera, num futuro proximo, celebrar convénios com a
Universidade Virtual do Parana (UVPR).

Conforme contido na Resolugédo de sua cria¢ao, sao objetivos do NEaDUNI:
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a) Administrar, coordenar, assessorar e acompanhar a criacdo e o desenvolvimento de cursos
e atividades na modalidade de educacdo a distancia, no ambito da graduacdo, pos-
graduacdo, educacdo basica de jovens e adultos, educagdo profissional e técnica, assim
como a oferta de disciplinas nos cursos presenciais da UNIOESTE;

b) Propor o desenvolvimento de cursos e de atividades na modalidade a distancia;

c) Expandir e interiorizar a oferta de cursos de educacao superior gratuito e de qualidade no
pais, no ambito da Formacdo Continuada;

d) Estimular uma cultura institucional quanto ao uso de dispositivos e recursos digitais
educativos como estratégias metodoldgicas no desenvolvimento de cursos a distancia e
melhoria da qualidade dos cursos presenciais;

e) Manter intercdmbio e propor convénios com instituicdes nacionais e internacionais com
interesses afins;

f) Incentivar a participacdo dos docentes das IES, apoiando iniciativas pioneiras no campo
das inovac0es tecnologicas e da formacédo docente;

g) Estimular a producéo de obras que representem o resultado de pesquisas e estudos ligados
a EAD;

h) Analisar e emitir parecer conclusivo sobre propostas de criagdo e extingdo de cursos,
programas, projetos e outra atividades de competéncia do NEaDUNI;

1) Promover a interagdo do NEaDUNI com os diversos segmentos académicos e
administrativos da UNIOESTE.

O NEaDUNI conta com uma equipe bem estruturada em termos de recursos humanos e de
tecnologias para dotar a Instituicdo de meios para ingressar na realidade cibercultural do tempo
presente. Ao criar um ambiente de conversacdo entre a modalidade presencial e a mediada
tecnologicamente, pretende-se inserir meios, técnicas, metodologias e equipamentos
tecnovirtuais para aparelhar a Instituicdo a responder aos desafios dessa realidade cultural.

Tal enfrentamento pressupde que o ensino institucional capacite pessoas para interagir com
tecnologias educacionais para oferecer experiéncias de aprendizado individualizadas e em
grupo, atendendo as necessidades individuais dos estudantes e permitindo-lhes aprender no seu
préprio ritmo e estilo, garantindo, com isso, a inclusdo digital; e que seja garantido que todos
0s estudantes tenham acesso a uma vasta gama de recursos educativos digitais, como bibliotecas
virtuais, artigos académicos, cursos on-line e ferramentas interativas que complementem o
ensino tradicional.

Compreender e atuar na cibercultura também pressupde preparar 0s estudantes para 0 mercado
de trabalho contemporaneo, desenvolvendo suas competéncias digitais, como o uso de
softwares especificos da area de estudo, habilidades de pesquisa on-line, e a capacidade de
colaborar virtualmente; promover a colaboracdo entre estudantes por meio de plataformas
tecnoldgicas que facilitem a comunicacdo e o trabalho em equipe, tanto em atividades
presenciais quanto a distancia, estimulando a troca de conhecimento e ideias. Pressupde que o
ato de ensinar englobe ferramentas tecnoldgicas para aprimorar os métodos de avaliacdo e
feedback, permitindo avaliacBes continuas, autoavaliacdes, e feedbacks instantaneos e
detalhados, ajudando os estudantes a identificarem e a corrigirem rapidamente suas areas de
dificuldade, tornando o professorar mais efetivo, pontual e contributivo.

A EAD da UNIOESTE precisa planejar o futuro préximo de forma institucional e de forma que
garanta, paratodos, 0 ingresso e a possibilidade de interagir com as novas demandas propiciadas
pela evolucédo tecnologica. Uma prospeccéo que leve em consideragdo garantir que a educacao
a distancia seja acessivel a um publico amplo e diversificado, incluindo aqueles que vivem em
areas remotas ou que tém horarios de trabalho ndo convencionais, e promovendo a incluséo e a
igualdade de oportunidades educacionais. Que incentive os estudantes a desenvolverem
habilidades de autodisciplina, autonomia e gestdo eficaz do tempo, essenciais para 0 Sucesso
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em ambientes virtuais e presenciais de aprendéncia, em que a responsabilidade pelo proprio
aprendizado € maior. Que crie um ambiente de aprendizado dinamico e interativo, utilizando
tecnologias que promovam o engajamento dos estudantes, como foruns de discussdo, webinars
ao vivo, e ferramentas de colaboracdo em grupo. Que ofereca curriculos flexiveis que possam
ser adaptados as necessidades individuais dos estudantes, permitindo a personalizagdo do
percurso de aprendizagem e a incorporacdo de diversos métodos e recursos didaticos.
Implementar sistemas de monitoramento continuo do progresso dos estudantes, oferecendo
suporte académico e técnico constante, para garantir que eles tenham os recursos e a orientagdo
necessarios para superar desafios e atingir seus objetivos educacionais. Enfim, um
planejamento futuro que maximize a eficacia Institucional do ensino a distancia, do ensino
misto e do ensino presencial mediado pela tecnologia, proporcionando uma experiéncia
educacional rica, flexivel e acessivel.

H& um horizonte de possibilidades que se desenha quando, em 2016, o Conselho de Pesquisa,

Ensino e Extensdo, provocou os cursos de graduacdo a reservarem um percentual de sua carga

horaria para ensino mediado. A Resolucédo n.° 96/2016-CEPE prevé que é permitida a oferta de

até vinte por cento da carga-horéaria teorica total do curso presencial de graduacdo, excluidas as

horas destinadas as atividades académicas complementares, na modalidade de educacdo a

distancia. Essa modalidade caracteriza-se como quaisquer atividades didaticas, modulos ou

unidades de ensino-aprendizagem, com a mediacdo de recursos didaticos organizados em
diferentes suportes de informacéo que utilizem tecnologias de comunicagdo remota e tem por
objetivos:

e Desenvolver uma cultura institucional quanto ao uso e a producdo de ferramentas e
recursos das tecnologias da informacéo e da comunicacdo como estratégias metodoldgicas
voltadas a melhoria de qualidade dos cursos presenciais;

e Possibilitar flexibilizacdo no processo de apropria¢do dos conhecimentos, com a superagao
das distancias geograficas e das relacdes espaco-tempo;

e Contribuir para a aprendizagem auténoma e ligada as experiéncias dos educandos para
oportunizar-lhes quanto a aquisicdo de atitudes e valores que conduzam a
autodeterminacdo e a consciéncia da necessidade de aprendizagem permanente.

Essa abertura para o ensino presencial aponta para essa necessidade de interagir, apropriar e
recriar-se por meio da tecnologia nos seus diversos ambientes de saber e areas de conhecimento.
O NEaDUNI tem sua sede na UNIOESTE/Campus Cascavel. Dispde também de Polos de apoio
presencial. Em conformidade com exigéncias da UAB, o Polo é uma estrutura académica de
apoio pedagdgico, tecnoldgico e administrativo para as atividades de ensino e aprendizagem
dos cursos e programas de Educacdo a Distancia - EAD. O Polo EAD/UAB deve estar
localizado, preferencialmente, em municipios de porte médio, que apresentam um total de
habitantes entre 20 e 50 mil, e que ndo possuam instalacdes académicas publicas de nivel
superior.

Essa condicdo propicia um bom dialogo estabelecido entre a UNIOESTE/NEaDUNI com 0s

Polos de Apoio Presencial, desde a origem do atendimento as demandas regionais. Os

municipios sedes, por meio do Férum dos Coordenadores de Polo do Estado do Parana

(FECOUAB), realizam um amplo processo de articulagdo conforme as suas demandas e as

estabelecidas pela CAPES. Nesse momento, ocorre uma interatividade entre o gestor local e

seus interesses, visando ao atendimento da populacdo local, considerando o impacto

econdmico, melhoria das condigdes, inclusdo, empreendedorismos da populagdo, a qual a

proposta de ensino se destina.

Essa demanda local, uma vez atendida pela IES, alinha o seu PDI e a politica de Educacéo

mediada pela Tecnologia Digital (EAD), considerando os métodos e as técnicas didatico-

pedagdgicas, metodologias que favorecem o atendimento educacional especializado e as
atividades de avaliacao, o que se traduz nas praticas de ensino de graduacao e de pos-graduacéo,
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com incorporacdo de avangos tecnoldgicos e com metodologia que incentiva a
interdisciplinaridade e a interatividade entre os diversos agentes.

Essa relagdo interativa entre 0s gestores institucionais garante o cumprimento das metas do PDI
institucional, uma vez que sua base tecnoldgica se consolida e produz efeitos sociais em uma
camada social que espera a intervengdo didatico-pedagdgica da EAD para a melhoria das
condicdes de existéncia.

No entanto, a localizagéo dos Polos e a realidade mais imediata— como a demanda de estudantes
oriundos do ensino médio, segunda ou primeira licenciatura —, sdo dados que o gestor local tem
dominio e faz pleito de cursos em razdo de atendé-la. Os estudos sobre demanda, distribuicéo
geografica e as caracteristicas da populacédo local sao feitos pela UAB e 0s municipios sedes,
sendo posteriormente chamadas as instituicGes para atender a tal demanda. Nesse sentido, a
implantacdo de um Polo ndo é precedida de estudos de viabilidade por parte da UNIOESTE,
visto que essa decisdo precede o convénio com 0 NEaDUNI e faz parte da relacdo do Municipio
com a CAPES/UAB.

Em relacdo as Politicas de Ensino e a¢gdes académico-administrativas para 0s cursos de pos-
graduacdo, o NEaDUNI tem ofertado regularmente cursos lato sensu e a partir de acoes
induzidas pela CAPES. Os cursos criados tém obedecido ao transito normativo dos cursos
presenciais de Pds-Graduacdo e atendido as resolugdes internas que determinam 50% dos
docentes com titulacdo de doutor e pensado em respostas a demandas dos Polos quanto a area
temaética e/ou &rea de conhecimento.

Em relacdo a indicativos de iniciacdo cientifica, 0 NEaDUNI tem participacédo, contudo, carente
de ajustes. Ha necessidade de alteracdes das normativas internas e externas para possibilitar que
este nivel se estabeleca melhor. Nem as normas da UNIOESTE nem do CNPq, que sdo as
principais fontes de fomento dessas atividades, preveem a participacdo do estudante dos
professores da EAD. Embora ndo proibitivas, ha certas especificidades da EAD que devem
constar nessas normas, especialmente o fato de o professor néo criar vinculo empregaticio nem
com a UNIOESTE, nem com a CAPES. As poucas iniciativas tém ocorrido na forma de um
professor estatutario da UNIOESTE selecionar um estudante de graduagdo EAD. E preciso
repensar essa modalidade, diversificando a forma de vinculo do docente orientador.

Com relacéo as Politicas Institucionais e agdes de estimulo e difusdo para a producdo académica
docente, o NEaDUNI tem promovido publica¢cdes entre docentes, docentes e académicos e a
comunidade local. Eventos cientificos da UNIOESTE tém transmissdo para os Polos; em
meados de 2024, foi inaugurado o EducaTV que é um meio oficial de aproximacdo ainda maior
de docentes com seus parceiros académicos da modalidade presencial e mediada e destes com
estudantes de graduacao e pés-graduacao e as comunidades dos Polos.

A comunicagdo da gestdo do NEaDUNI com a comunidade externa também ocorre por meios
oficiais da UNIOESTE: podcasts, pagina oficial, cards, oficios, WhatsApp, canal prioritario de
atendimento, e-mail e equipe técnica preparada e disponivel para divulgar e atender as
demandas dos municipios e dos estudantes alocados nos diversos Polos do Brasil. Por esses
meios, as informacdes oficiais tramitam da Instituicdo para a comunidade e desta para a
Instituicdo.

A garantia de comunicacdo entre a IES e os Polos também ocorre mediante a formagéo
continuada dos tutores. Ha que se ressaltar que os coordenadores de Polos tém contato direto
com a Coordenacdo do NEaDUNI e com os coordenadores de Cursos que o
NEaDUNI/UNIOESTE oferta nos seus Polos. Esses coordenadores participam de todas as
reunides de Colegiados de Cursos, sendo membros naturais. Sendo assim, passam por horas de
formacdo para conhecimento de legislagdo pertinente a EAD, as normas CAPES/UAB e sobre
0s procedimentos administrativos de cada curso. Da mesma forma, sdo chamados a participar
de todos os eventos, como formacdo da Equipe Multidisciplinar, reuniGes de Foruns, colacéo
de Grau, dentre outros. Os tutores sdo 0s sujeitos de interligacdo entre os estudantes e 0s
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professores/coordenagdes. Eles garantem o atendimento presencial e mediado a todas as
demandas locais.

A comunicacdo interna também traz como caracteristica uma boa comunicagéo entre os setores
envolvidos diretamente com a EAD. A Administracdo Superior, as Pro-Reitorias, de modo
especial a Pro-Reitoria de Graduacéo, tém se destacado no atendimento as demandas e estimulo
a consolidacédo das normas e atividades do NEaDUNI.

Outra caracteristica de comunicabilidade interna é a relacdo da equipe de professores,
estudantes, coordenacbes quanto ao acesso e uso de material didatico das Componentes
Curriculares e/ou outros materiais ilustrativos de conteddo. O NEaDUNI conta com um
profissional especificamente formado para checar direitos autorais, correcdes ortogréaficas e
adequacgdo de linguagem, diagramacdo e correcdo metodoldgica, tanto das normas ABNT
guanto dos meios técnicos de transmissao. Esse trabalho profissional afina um maior dialogo e
qualidade do trabalho final, oferecendo ao estudante um contetido de qualidade e didaticamente
aceitavel.

Com relacao a instalacdo dos Polos, das qualidades das salas, dos equipamentos de informatica,
da biblioteca local, do gerenciamento e manutencdo financeira, da criacdo e manutencdo da
biblioteca local, é de competéncia dos Municipios Sede. E importante ressaltar que ndo ha
participacdo do NEaDUNI ou da UNIOESTE nesse processo de escolha e definicdo da
qualidade dos Polos. Sdo os municipios que se apresentam para elegibilidade e a CAPES o0s
habilita conforme regras préprias de dialogo entre esses dois agentes. O NEaDUNI aparece
neste processo posteriormente, se 0 Polo for considerado apto pela DED/CAPES e atender a
todas as condicdes requeridas para seu credenciamento segundo o 6rgdo encarregado deste
mister, e segundo a demanda formalizada entre Municipio e a CAPES. No entanto, quando em
visita aos Polos, a Coordenacdo de Curso, ou Coordenacdo Geral, pode interferir e apontar
falhas e correcdes adequadas para a manutencao do Polo na condigéo Apto.

Cabe destaque especial, com relagao a esses requisitos, a questo da biblioteca local. E condicio
sine qua non da CAPES/UAB que, na infraestrutura geral dos Polos, ao inscrever-se para
habilitacdo, o Municipio deve apresentar biblioteca local. Sendo, assim, um personagem
obrigatdrio, cabe, no acompanhamento avaliativo, descrever a sua manutencao periddica.
Nessa Otica, a regra também se aplica no caso de outras infraestruturas necessarias para a
realizacdo de atividades presenciais. Tal é o caso de laboratorios, acessibilidade, seguranca,
manutengdes periddicas de equipamentos; mesmo ndo sendo responsabilidade direta, 0
NEaDUNI pode solicitar as adequac@es necessarias ao 6rgdo municipal e, em Ultima instancia,
ao 6rgdo Federal responsavel.

Essa responsabilidade indireta remete ao NEaDUNI a necessidade de didlogo constante com a
CPA. Néao somente uma avalicdo constante entre a Coordenacdo do NEaDUNI com a
Coordenacdo Local dos Polos, mas também com todas as normas de seguranca e normativas da
EAD e da UNIOESTE para que os objetivos e metas sejam alcangados. Por meio dos
instrumentos de controle e coleta de dados tecnoldgicos do NEaDUNI, a CPA tera condicdes
de acompanhar o desenvolvimento das atividades didatico-pedagdgicas e administrativas, ao
mesmo tempo que o NEaDUNI consegue gerir as especificidades e qualidades de cada curso
em desenvolvimento.

Um Polo, quando habilitado, deve atender as atividades presenciais, quando necessarias,
acessibilidade, condi¢bes de permanéncia — computadores, internet, papel, impressoras,
telefone, ambiente humanizado e reservado; instalacBes sanitérias, tudo segundo as
determinac6es do orgao Federal de CoordenacGes de Polos da UAB.

Por fim, a partir de uma perspectiva de consolidacdo e crescimento, 0 NEaDUNI esta sempre
atento as novas tecnologias, tanto em questdo de qualidade de equipamentos quanto de
linguagens didatico-pedagogicas. 1sso exige uma postura de constante desafio de atualizacdo
tecnoldgica, tanto na IES quanto nos Polos de Apoio Presencial. No caso especifico do
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NEaDUNI nesse quesito das novas tecnologias, hd um dialogo constante das equipes de
tecnologia para ambientar os diversos equipamentos e linguagens tecnologicas. Tal é o caso do
Ambiente Virtual de Ensino e Aprendizagem (AVEA). Esse sistema relne ac¢Ges setorizadas
como Registro Académico, controle de frequéncia e aproveitamentos, sistema de selecéo,
emissdo de certificados e que precisam ser geridos de forma ndo conflitiva e automatizada. Dai
a necessidade de constante integracéo.

A situacdo de Cursos em andamento e em implantacdo, em junho de 2024, tem a seguinte
descricdo, conforme a Tabela 27. Destaca-se que todos estes Cursos estdo aprovados no sistema
SICAPES:

Tabela 27 - Tabela de cursos/vagas aprovados no sistema SICAPES para 0s anos 2024/2,
2025/1-2025/2-2026/1-2026/2-2027/1

Tipo do curso Curso \(a}gas e . Aroide ~
solicitadas aprovadas implantacdo
. Educacéo Fiscal 150 150 2024/2

ESPECIALIZACAO Educacéo Irjfantllz Perspectivas 150 150 2024/2
Contemporaneas

LICENCIATURAS D G | LTS LITEIE HaMGIEE e 300 300 202412
Lingua Brasileira de Sinais - Libras

Aguardando aprovacdo da SETI  Educagdo Bilingue 300 300 2024/2

BACHARELADO Lells (Hlare 150 150 202412

TECNOLOGO ~ N .

Requer aprovacio da SETI Tradugdo e Interpretagdo de Libras 150 2024/2

TOTAL DE CURSOS E DE 04 CURSOS 750 VAGAS

VAGAS PARA 2024/2

CURSOS APROVADOS PARA O PERIODO DE 2025
LICENCIATURA

Teatro e Educacdo 150 150 2025/1
ESPECIALIZACAO
Aguarda orcamento CAPES Gestdo da Seguranca Publica 300 300 2025/1
LICENCIATURA
Tecnol(zgla de Comunicagdo Digital para 150 150 2025/2
Educacéo
Educacéo e Arte 180 180 2025/2
TECNOLOGO
Administragdo Municipal 500 500 2025/1
Gestacao Organizacional e Inovagdo 150 150 2025/2
Energias Renovéveis 180 180 2025/2
EdificacOes Sustentaveis 220 220 2025/2
CURSOS APROVADOS PARA O PERIODO DE 2026
TECNOLOGO
Engenharia da Pesca 150 150 2026/1
Tecnologia em Gestdo Publica 150 150 2026/1
Pericia Forense 300 300 2026/1
Engenharia Quimica: Derivados do Leite 150 150 2026/1
Ciéncias da Computacédo 400 400 2026/2
CURSOS APROVADOS PARA O PERIODO DE 2027
LICENCIATURA Educacéo Especial Inclusiva 300 300 2027/1

Aguarda orcamento CAPES

ESPECIALIZACAO «
Formacao para Professores atuarem no

PR @R N CAFIED atendimento Educacional Especializado Al = AU
Aguarda orcamento CAPES Tecnico em Informatica 350 350 2026
TOTAL DE VAGAS

APROVADAS 5.030 TOTAL 4.547
AGUARDANDO VAGAS 1.250 Total Geral 6.280

Nota: Pelo Edital 25/23, 0 NEaDUNI oferta 04 cursos em 98 Polos, localizados nos seguintes
estados da federacdo: Parana, Santa Catarina, Rio Grande do Sul, S&o Paulo e Minas Gerais.
Fonte: Nucleo de Educacéo a Distancia da UNIOESTE - NEaDUNI
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13 POLITICA INSTITUCIONAL DE INTERNACIONALIZACAO

Em face aos cenérios internacional, regional e local que envolvem a UNIOESTE, a
universidade como propulsora do desenvolvimento cientifico do Oeste e Sudoeste do Parana
busca alinhar sua atuacéo para preparar sua comunidade para os desafios e para as tendéncias
globais, seja no exercicio da profissdo ou da vida cidada para além dos muros da universidade,
por meio de sua Politica de Internacionalizacdo, estabelecida pela Resolucgéo n.° 134/2017 do
Conselho Universitario (COU), de 14 de setembro de 2017.

No marco dessa politica institucional e da Reestruturacdo da Assessoria de Relagdes
Internacionais e Institucionais (ARI), realizada em 2016, instituiu-se que o departamento exerce
0 papel de promover a cooperacgdo interinstitucional e internacional, em todos os niveis, desde
a sua missdo guiada pela premissa learning by doing (aprendendo fazendo), tendo como
instrumentos os programas de Graduacéo e Pds-Graduacdo, os projetos de Pesquisa, Inovacédo
e Extenséo.

Essa robusta politica institucional também esta apoiada pelo Programa de Estruturacdo das
Assessorias de Relagdes Internacionais do Sistema de Ensino Superior Estadual do Parana. O
Programa estratégico é conduzido pela Secretaria da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior
(SETI) do Governo do Estado do Parana.

Os objetivos e acOes estratégicas delineadas tém o proposito de serem atingidos até o final do
quadriénio (2025 -2029).

Dado que em nivel internacional, em maio de 2024, a UNIOESTE possuia 62 convénios
vigentes com Instituicdes de Ensino Superior (IES) de 25 paises e 7 convénios com redes de
cooperacdo, a presenca global da universidade € evidenciada. Parcerias com redes europeias
como o Erasmus Mundus também favorecem o envio e recebimento de estudantes, professores
e funcionarios, sendo de grande importancia para o fomento de editais de intercambio,
desenvolvimento de projetos e acBes especificos e estimulo ao aprendizado de linguas
estrangeiras.

Os conveénios internacionais visam facilitar e delimitar o objeto de interesse na mobilidade de
experiéncias, pesquisas, acdes e de pessoas entre os Cursos de Graduacdo e Programas de Pos-
Graduagdo, cumprindo assim com 0s objetivos de criagdo de um ambiente multicultural, de
promocdo de chamamentos publicos para editais de mobilidade, de fomento ao intercambio
discente, docente e de agentes universitarios, e, por fim, estimular e promover a dupla
diplomacdo na graduacdo e cotutela na pds-graduacao.

A atuacdo em rede almeja ampliar o leque de parcerias e oportunidades da UNIOESTE nos
contextos nacional, regional e internacional e adicionalmente promover a representacdo da
UNIOESTE em foruns académicos e cientificos globais, tornando tangivel o objetivo de
divulgacdo da Instituicdo no Exterior. A participacdo da UNIOESTE em Cétedras, que sdo
espacos avancados de didlogo e pesquisa cientifica com universidades do Brasil e do mundo,
fortalecem sua importancia geopolitica e valorizam o conhecimento produzido pela
Universidade em temas-chave da atualidade. Desse modo, a UNIOESTE é associada da Catedra
Araucéria para o Desenvolvimento Territorial Sustentavel e da Catedra UNESCO Politicas
Linguisticas para o multilinguismo.

Tendo como pano de fundo o nivel regional, sua atuacdo impacta diversas cidades: “a
UNIOESTE abrange um total de 92 municipios sendo 50 municipios na regido oeste e 42
municipios na regido sudoeste do Parana” (UNIOESTE, 2024), além de seus 5 campi, e se
estende também para as fronteiras com Argentina e Paraguai.

Em nivel local, a UNIOESTE, por meio da implementacdo dos 17 Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da ONU, tem contribuido para a aplicagdo da agenda global da
sustentabilidade em seus campi junto do Ensino, da Pesquisa, da Extensdo e da Inovacéo.
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Ainda no ambito dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a UNIOESTE
anualmente participa das pesquisas dos Rankings Internacionais e na Elaboracéo de Relatérios
de Sustentabilidade baseados nos ODS. Os Rankings sdo plataformas de classificagdo de como
as politicas de internacionalizacdo estdo sendo conduzidas em cada instituicdo. O Impact
Ranking, por exemplo, quantifica a atuacdo da UNIOESTE por meio da aplicagédo dos ODS
2030 e, em 2023, a UNIOESTE ficou na 6012 posicdo dentre 800 universidades do mundo
(UNIOESTE.b, 2023). Ja o World Universities Ranking (WUR) apresenta um questionario
relacionado as politicas de: Internacionalizacdo; Orcamento; Ensino, Pesquisa e Extensao;
Igualdade de Género; Assisténcia Estudantil; além do nimero de professores, estudantes e
funcionarios.
Nesse entremeio, a Assessoria de Relagdes Internacionais e Interinstitucionais (ARI) tem, ano
a ano, trabalhado para elaborar e publicar o “Relatorio de Sustentabilidade: os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da ONU na Universidade Estadual do Oeste do Parand”, junto de
um empenho coletivo com a coleta de dados com diversos setores, para 0 mapeamento de
indicadores e agdes de aplicacdo dos ODS. Desse modo, busca-se fortalecer e renovar o
compromisso institucional por meio da responsabilidade socioambiental em todas as esferas da
UNIOESTE.
No contexto da Internacionalizacdo em casa, a ARI estimula e promove o ensino de linguas
estrangeiras e de disciplinas em lingua estrangeira na graduacéo e na pés-graduacao, a exemplo
dos editais de concessao de bolsas para docentes ministrarem aulas em lingua estrangeira
publicado em 2023.
Tendo em vista 0 objetivo de promover a UNIOESTE por meio de informativos, bem como
internacionalizar a extensdo e a pesquisa, a ARI, em conjunto com a Assessoria de
Comunicacéo Social, constroi e divulga os materiais em inglés e espanhol. Os informativos sao
difundidos nos meios impresso e on-line, para as comunidades interna e externa,
compartilhando as a¢Bes de impacto internacional realizadas pela universidade. Também séo
produzidos materiais de dudio e video em parceria com a Comunicacao Social da UNIOESTE.
Com o intuito de fomentar visitas técnicas de parceiros internacionais, a ARI presta o suporte
e a assessoria na vinda de representantes internacionais e socializa em eventos para
apresentacdo da estrutura da UNIOESTE e prospeccéo de agdes de internacionalizacao.
Portanto, as metas previstas para a internacionalizacdo, vide Resolugdo n.° 134/2017 - COU,
séo:
a) estimular a cooperacdo interinstitucional e internacional por meio de representacdo em
redes e outras formas associativas entre os diferentes niveis da Universidade;
b) articular com as diferentes instancias afins para promover um ambiente multicultural na
Universidade como um todo;
c) desenvolver projetos de pesquisa e extensao que visem ao aprimoramento de praticas de
internacionalizagdo universitaria no exterior e internamente;
d) promover chamamentos publicos de mobilidade académica de estudantes, docentes e
agentes universitarios;
e) facilitar o recebimento de visitantes internacionais e socializar os eventos organizados entre
os diferentes cursos, programas e campi;
f) divulgar a Instituicdo no exterior, a fim de recrutar académicos e pesquisadores, bem como
ampliar nossa reputagdo institucional;
g) promover a Universidade por meio de seu informativo oficial Heraldo Oeste Paranaense;
h) instigar a realizag&o de cursos de extensdo e ensino em linguas estrangeiras;
1) consolidar e promover a institucionalizacdo, de maneira descentralizada, dos servicos
especializados de rotinas referentes as Relagdes Interinstitucionais e Internacionais nos
campi;
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J) melhorar as experiéncias positivas de cooperacdes interinstitucionais e internacionais e
reverberar a UNIOESTE no mundo.
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14 POLITICA AMBIENTAL DA UNIOESTE

A Universidade Estadual do Oeste do Parana (UNIOESTE) reconhece a importancia de adotar
praticas ambientalmente responsaveis em todas as suas atividades. A Politica Ambiental visa
consolidar o compromisso da instituicdo com a sustentabilidade, estabelecendo um conjunto de
principios, objetivos e diretrizes que orientem suas a¢fes e promovam a preservacdo do meio
ambiente.

Nesse contexto, o Objetivo Estratégico 14, do Planeamento Estratégico, prevé a criacdo de um
6rgdo de apoio responsavel pela gestdo de sustentabilidade da UNIOESTE, em consonancia
com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Assim, a UNIOESTE atua de forma estratégica para integrar a gestdo ambiental aos processos
educacionais, administrativos e de pesquisa, além de fortalecer a relagdo da Universidade com
a comunidade externa. Ao adotar essa politica, a UNIOESTE reafirma seu papel na formacao
de cidadaos conscientes e comprometidos com o desenvolvimento sustentavel, contribuindo
para a construcdo de um futuro mais equilibrado e sustentavel.
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15 POLITICA INSTITUCIONAL DE INOVACAO E EMPREENDEDORISMO

A UNIOESTE, em sua busca constante por exceléncia académica e impacto regional, aprovou
a Politica Institucional de Inovacdo e Empreendedorismo (PIIE) como parte do compromisso
de promover o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e socioeconémico nas regiées em que
atua. Essa politica visa estabelecer diretrizes claras e a¢Ges préaticas para o fortalecimento da
cultura de inovacao, fomentando a criacdo de empresas juniores, incubadoras, startups, e
parcerias com o setor produtivo e a sociedade civil. Alinhada aos principios da universidade e
ao Marco Regulatorio de Inovacdo, a PIIE representa um pilar essencial para consolidar a
UNIOESTE como um centro de referéncia em inovagdo e empreendedorismo no Parané e além.
O PDI da UNIOESTE estabelece objetivos estratégicos especificos que reforcam a
implementacdo da PIIE. Entre esses, destaca-se o objetivo de “Implementar a Politica
Institucional de Inovacdo e Empreendedorismo™, cujo propoésito € integrar a inovacao as
atividades de ensino, pesquisa e extensdao da UNIOESTE, aumentando o alcance e a eficiéncia
das acOes empreendedoras. Para assegurar que a comunidade académica compreenda e valorize
essa politica, foi estabelecido um objetivo especifico: “Tornar conhecida a Politica Institucional
de Inovacédo e Empreendedorismo junto aos corpos docente, discente e técnico-administrativo”.
Esse alinhamento estratégico esta ancorado em metas mensuraveis, como a realizacdo anual de
enqguetes para avaliar o entendimento da politica pela comunidade e a execu¢do de campanhas
de comunicacdo em cada campus. Essas campanhas, promovidas pela Unioeste INOVA,
buscam engajar os académicos e colaboradores na construcdo de uma visdo inovadora,
promovendo a participacgdo ativa em programas de empreendedorismo e em oportunidades de
parceria tecnologica.

Para garantir a efetividade da PIIE, o PDI prevé a continuidade de a¢Ges de comunicacdo
profissionalizadas, utilizando redes sociais e plataformas digitais para maximizar o alcance das
informacgdes. A Unioeste INOVA, responsavel direta pela execugdo dessas acdes, atuara
continuamente na profissionalizacdo dos canais de comunicacdo, disponibilizando informacdes
de facil acesso e promovendo workshops e eventos que incentivem o desenvolvimento de
habilidades empreendedoras. Esse compromisso com a sustentabilidade das iniciativas de
inovacado visa garantir que a UNIOESTE mantenha um fluxo constante de projetos inovadores,
desde a concepcao até a implementacdo, impactando positivamente o desenvolvimento regional
e fortalecendo a imagem da universidade como uma promotora de inovagdo e
empreendedorismo.

A Politica Institucional de Inovacdo e Empreendedorismo, alinhada com os objetivos
estratégicos do PDI, representa uma resposta a demanda por uma educacdo superior mais
conectada as transformacdes econdmicas e tecnoldgicas do século XXI. A UNIOESTE
reafirma, assim, seu compromisso em formar profissionais aptos a liderar mudancas,
contribuindo ativamente para o progresso econdémico, social e cultural de sua regido e além.
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16 DEMONSTRATIVO DE CAPACIDADE E SUSTENTABILIDADE
FINANCEIRA

As receitas da UNIOESTE séo provenientes de Repasses do Tesouro do Estado do Parana, de
receitas diretamente arrecadadas e convénios com Orgdos federais, municipais e outras
institui¢Oes publicas ou privadas.

Os recursos que fazem parte do orgamento da Universidade sdo provenientes das varias fontes
de recursos a seguir:

a) tesouro do Estado do Parana;

b) receita proveniente de servigos prestados ao SUS;

c) alugueis de cantina, salas, dnibus, e ginasio de esportes;

d) producédo vegetal, animal e derivados;

e) servicos graficos;

f)  cursos de p6s-graduacéo lato sensu;

g) realizacdo de eventos e cursos de curta duragéo;

h) realizacdo de vestibular;

i) registro de diplomas;

J)  servigos administrativos;

k) servicos de estudos e pesquisas;

[) convénios com 6rgdos federais;

m) convénios com prefeituras;

n) convénios com fundagdes;

0) convénios com outras institui¢cdes publicas ou privadas.

A principal fonte de recursos da Universidade origina-se do Tesouro do Estado do Parand,
conforme Tabela 28.

Tabela 28 - Receitas Arrecadadas - 2020 a 2023
Especificacio das 2020

Receitas 2021 2022 2023
Recursos do Tesouro* 633.679,74 1.144.209,70 1.561.616,49 1.724.627,43
Recursos Préprios 2.060.339,03 3.823.453,21 5.239.829,43 6.381.170,46
Alienacgdo de Bens 10.122,91 258,52 823.647,69 461.068,24

Servigos de Saude
Remunerados pelo SUS
Convénios com Orgédos

41.393.970,83 57.599.224,36 57.626.957,28 53.320.462,47

4.184.484,10 2.369.408,29 4.319.132,25 8.880.762,04

Federais
Convénios com 5,52 0,00 261.334,83 28.209,15
Exterior
QOutros Convénios 8.708.341,79 7.217.133,72 11.678.002,49 15.152.150,98
ngpEasst;fjsodo Governo 555 101.800,61  566.928.407,62  624.960.504.05 579.274.130,20
Total 585.392.74453  639.082.09542 706.471.11451 665.222.580,97

Nota: * Receita desvinculada conforme EC n.° 93/2016
Fonte: Pré-Reitoria de Planejamento - PROPLAN (2024)

Na Tabela 29, é apresentado o Orgcamento Executado no periodo de 2020 a 2023 e, na Tabela
30 observa-se a previsdo de receita de 2024 a 2027, periodo de execucdo deste PDI.
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Tabela 29 - Despesas Executadas - 2020 a 2023
Especificacdo das despesas* 2020 2021 2022 2023
Pessoal - Docente 251.248.865,43 256.593.711,57 276.996.299,32 317.076.859,00
Pessoal - Agente Universitario** 205.567.253,54 209.940.309,46 226.633.335,80 259.426.521,00
Custeio** 117.096.892,17 129.988.540,00 179.051.088,91 198.181.815,07
Obras** 6.078.789,06  3.535.91507  1.085.816,72  5.839.373,50
Equipamentos e Material Permanente** 9.747.824,60 12.942.994,63 11.839.871,89 25.921.827,00
Restos a Pagar Exercicios Anteriores** 0,00 1.484.732,00 0,00 52.251,09
Total 589.739.624,80 614.486.202,73 695.606.412,64 806.498.646,66
Nota: * Recursos: Tesouro Estadual, Recursos Proprios e Convénios; ** Ensino e HUOP
Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento - PROPLAN
Tabela 30 - Previsao de Receitas para o periodo 2024 a 2027
Especificacdo das receitas 2024 2025 2026 2027
Recursos do Tesouro* 688.274.629,97 759.482.967,81 791.571.412,02 823.980.740,67
Recursos Proprios 8.156.324,00 5.653.969,97 9.772.786,88  10.667.459,33
Alienacéo de Bens 549.700,00 466.900,00 450.949,00 451.950,43
Sg[g"g&ss de Salde Remunerados — go 59310400 5330142742  59.295.48251  60.128.201,38
Convénios com Orgéos Federais 18.000.000,00  14.000.000,00  19.000.000,00 19.180.000,00
Convénios com Exterior 200.000,00 200.000,00 200.000,00 200.000,00
QOutros Conveénios 16.394.088,00 17.227.713,98 9.904.683,96 10.135.141,84
Total 790.167.845,97 850.332.979,18 890.195.314,37 924.743.493,65

Nota: * Receita Desvinculada conforme EC n.° 93/2016
Fonte: Pro-Reitoria de Planejamento - PROPLAN (2024)
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