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PLANO DE ENSINO

Planejamento estratégico e modelagem organizacional

Disciplina

Aprovação: 010/2024-PPGTGS
Homologação (Conselho de Centro): Ata nº 006/2024-CECE, 29/07/2024.

Data de Fechamento do PE: 24/07/2024 2024/2Prd. Letivo:
26/07/2024
29/07/2024

Foz do IguaçuCampus funcionamento:

Programa: Tecnologias, Gestão e Sustentabilidade
Matutino

Centro de Engenharias e Ciências ExatasCentro responsável:

45Carga horária:

Creditos: 3

Turno:

Nível: Mestrado

Ementa
Resolução:

Análise dos conceitos e origens da estratégia. Estratégia: processo e conteúdo. As influências da perspectiva industrial
(visão econômica). A visão baseada em recursos. Noções de mudança estratégica e estratégia emergente. Abordagem das
configurações nos estudos em estratégia. Sistemas de controle estratégico. Evolução do planejamento estratégico à gestão
estratégica. O Processo Estratégico.

Objetivo geral

Objetivos Específicos

a) Cada aluno deverá ter uma compreensão completa das principais teorias do campo da estratégia, assim como
desenvolver habilidades necessárias para criticar e contribuir sobre à literatura e formulação da estratégia;
b) Cada participante deverá realizar uma produção de artigo publicável sobre os conteúdos estudados;
c) Cada aluno deverá construir um planejamento estratégico por meio de um case real.

Orientar os alunos na condução de fundamentação teórica e da pesquisa em estratégia, assim como instrumentalizar os
participantes por meio das metodologias do processo de planejamento estratégico.

Metodologia
O estilo pedagógico deste curso será desenvolvido por meio de seminários e atividades. Isto significa que cada aluno
deverá assumir sua parcela de responsabilidade pelo sucesso da aula. Assim, cada aluno deverá se preparar por meio da
leitura de todos os textos indicados e se comprometer com as atividades acima mencionadas. Desse modo, a metodologia
de ensino se implementará por:
1) Estudos dirigidos;
2) Seminários acerca das apresentações dos artigos;
3)  Atividades de elaboração do planejamento estratégico e do artigo.

O desempenho do aluno será avaliado através:
1) Da apresentação do planejamento estratégico de negócios (Peso 40);
2) Da produção do artigo teórico-empírico publicável sobre um dos assuntos tratados (peso 60).

Avaliação

Atividades Práticas

Nome C/H
Docentes

Eloi Junior Damke 45
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Título C/H
Conteúdo Programático

Visão Geral da disciplina 3
Exposição da Estrutura/ Metodologia de Planejamento Estratégico
O que é estratégia 3
Estratégia: origens e conceitos;
Análise ambiental 12
Níveis ambientais: ambiente interno, operacional e geral. Check list dos pontos fortes e fracos; Análise do
ambiente operacional por meio das 5 forças de Porter; Posicionamento estratégico; Análise do
macroambiente. Exercício prático.
Estabelecimento de diretrizes organizacionais 6
Estabelecimento das diretrizes: visão, missão, objetivos e metas. Formulação e implementação de
estratégia.
Seminários 9
1. Estratégia: origens e conceitos;
2. Estratégia: Processo e Conteúdo;
3. A Perspectiva Industrial da Estratégia;
4.Visão Baseada em Recursos e Capacidades Dinâmicas;
5. A abordagem das Configurações nos Estudos em Estratégia;
6. Os Atores Estratégicos e a Gestão de Equipes: Sistemas de controles estratégicos. Controles de Gestão e
Governança Corporativa.

Elaboração do planejamento estratégico 9
Exercício em sala por meio de um caso real de elaboração do planejamento estratégico.
Apresentação do planejamento estratégico 3
Apresentação do planejamento estratégico como atividade avaliativa
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