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o Aula Teórica; 'Aula Prática)

Ementa
Análise dos conceitos e origens da estratégia, Estratégia; processo e conteúdo. As influências da perspectiva
industrial (visão econômica). A visão baseada em recursos. Noções de mudança estratégica e estratégia
emergente. Abordagem das configurações nos estudos em estratégia, Sistemas de controle estratégico. Evoluçã o
do lanejamentoestraté coa estão estraté 'ca.O Processo Estratégico,

Obj etivos
0 objetivo geral desta disciplina é orientar os alunos na condução de fundamentação teórica e da pesquisa em
estratégia, assim como instrumentalizar os participantes por meio das metodoloyas do processo de
planejamento estratégico.
Como obj etivos especificos;

a) Cada aluno deverá teruma compreensão completa das principais teo6as do campo da estratégia, assim
como desenvolver habilidades necessárias para criticar e contribuir sobre a literatura e formulação da
estra tégia ;

b) Cada participante deverá realizaruma produção de artigo publicável sobre os conteúdos estudados;
c) Cada aluno deverá construirum lanejamento estraté 'co ormeio de um case real.



Conteúdo Programático
1. Visão Geral do Curso;

2. Exposição da Estrutura/Metodologia de Planejamento Estratégico;

3. Conceitos e Modelos de Estratégia. 0 que é estratéya?

4. Estratégia: Processo e Conteúdo;

5, A Perspectiva Industrialda Estratégia;

6. Visão Baseada em Recursos e Capacidades Dinâmicas;

7. A abordagem das Configurações nos Estudos em Estratégia;

8. Os Atores Estratégicos e a Gestão de Equipes: Sistemas de Controle Estratégico

Atividades Práticas — ru os de alunos
1) Seminários; cada grupo de alunos deverá apresentaruma aula de40minutos sobre o artigo sob sua

responsabilidade e deverá conduzir a discussão da temática durante ospróximos 30minutos. Os demais
alunos deverão vir preparados previamente com as leituras do seminários, assim como com uma
pergunta sobre os trabalhos apresentados;

2) Cada yupo de alunos deverá elaborarum artigo teórico empírico sobre as temáticas discutidas no final
do curso;

3) 0 (os) grupo (os) deverão elaborarum planejamento estratégico de negócios a ser entregue no final da
disci lina.

Metodoio ia
0 estilo pedagógico deste curso será desenvolvido por meio de seminários e atividades. Isto significa que cada
aluno deverá assumir sua parcela de responsabilidade pelo sucesso da aula. Assim, cada aluno deverá sepreparar
por meio da leitura de todos os textos indicados e se comprometer com as atividades acima mencionadas. Desse
modo, a metodologa de ensino se implementará por:
1) Aulas síncronas usando plataforma de videoconferência e/ ou aulas presenciais;
2) As presenças discentes serão computadas por meio de ferramenta disponívelna plata forma Microsoft teams

(os acessos dos alunos geram relatório de presenças no google drive);
3) Estudos dirigidos;
4) seminários acerca das apresentações dos artigos presencial ou remotamente por videoconferência;
é) atividades de elaboração do laneíamento estraté 'co.

Avahaqao
(critérios, mecanismos, instrumentos e eriodicidade)

0 desempenho do aluno será avaliado através:

1) Da apresentação dos seminários (peso 20);
2) Da apresentação doplanejamento estratégico denegócios (Peso 20);
3 Da rodução do artigo teórico-em írico ublicá vel sobre nm dos assuntos tratados eso 60
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