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1. APRESENTAGAO

O planejamento estratégico foi pensado, discutido e desenvolvido a partir
do questionario de autoavaliagao e suas discussdes no grupo de trabalho
(documento particular de auto avaliagédo), discutido em colegiado e aprovado.
Tudo isto em consonancia com o Planejamento estratégico da PRPPG

(disponivel em https://www.unioeste.br/portal/prppa/planejamento-estrategico) e

o Planejamento de Desenvolvimento Institucional (PDI), da Unioeste, disponivel
em chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.unioeste.br/portal/ar

g/files/PRPPG/resolucoes/PDI-Unioeste 2019-2023.pdf ou

https://www.unioeste.br/portal/proplanejamento/diretorias/diretoria-de-

avaliacao-institucional/plano-de-desenvolvimento-institucional). A Instituicdo

esta construindo o novo PDI em 2024 para o periodo 2025-2030.

Para a pesquisa e Pdés-Graduagdo, o PDI 2019-2023 da Instituigdo
preconiza o fortalecimento dos Programas de Iniciagao Cientifica; a socializagao
e divulgagcao dos trabalhos desenvolvidos e resultados obtidos; o fomento as
iniciativas inovadoras de pesquisas € 0 apoio a promogao e participagcdo em
eventos cientificos, a realizacdo de traducbes e incentivo as publicagdes,
especialmente por meio da editora da instituicdo; registro de propriedade
intelectual; formacao de consoércio de pesquisa entre a Universidade e a
comunidade; integracdo entre os campi e outras instituicbes para melhor
aproveitamento de pessoal e infraestrutura; ampliagdo de programa de bolsas
de iniciacdo cientifica pela integracéo a iniciativa privada, além das instituicdes
publicas; fortalecimento dos érgaos internos de apoio a pesquisa.

Assim, este planejamento estratégico tem como componentes o uso da
matriz SWOT como ferramenta gerencial, o estabelecimento da misséo, visao e
valores do PPGQUI e finalmente as a¢des propostas divididas em categorias de
PROGRAMA, FORMACAO e IMPACTO NA SOCIEDADE, de acordo com a
CAPES.


https://www.unioeste.br/portal/prppg/planejamento-estrategico
https://www.unioeste.br/portal/proplanejamento/diretorias/diretoria-de-avaliacao-institucional/plano-de-desenvolvimento-institucional
https://www.unioeste.br/portal/proplanejamento/diretorias/diretoria-de-avaliacao-institucional/plano-de-desenvolvimento-institucional
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Apods a matriz SWOT, definiu-se as etapas do planejamento estratégico

do Programa como apresentado na Figura, elaborado por Mari Presrlak e

PRPPG/Unioeste e disponibilizado para os PPGs. Ao diagnostico ja realizado,

partiu-se para a definicdo das categorias, diretrizes, estratégias e planos de agao

que irao nortear todo o processo.

Concepcgao L
Estratégica PPG Miss&o
Diagnéstico Ambiente Ambiente
estratégico interno externo
Formul]a(;,ao Objetivos Metas
estratégica

Implementagao Envolvimento das pessoas

estratégica envolvidas

ALEREAE 6E Monitoramento e controle de

indicadores de desempenho

desempenho e
resultados

Visao Valores
PlanE) de Indicadores
agao

Gerenciamento dos
projetos e processos

Revisao das
estratégias

Figura. Diagrama ilustrando o processo do planejamento estratégico. Fonte:

Mari Presrlak e PRPPG/Unioeste.
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2. ANALISE SWOT

A partir das respostas obtidas nos questionarios, utilizou-se a analise

SWOT para destacar os pontos principais do Programa em uma matriz (Figura).

FORCAS FRAQUEZAS

Qualificagao técnica do corpo docente Producao intelectual com discentes
Producgéo intelectual geral dos docentes Capacitagéao sistémica em pesquisa para discentes
Imsercéao social dos discentes Estrutura curricular alinhada com tendéncias
Capacitacéao de profissionais para o mercado Comunicacao institucional assertiva

AMEACAS
OPORTUNIDADES

Reducgéao de verbas de érgéaos publicos ligados a C&T
Reducgao no quantitativo de bolsas aos discentes
Estagnacéao no valor das bolsas para os discentes

Diminuicéo do apoio da sociedade a Ciéncia
Suspensao dos concursos publicos

Setor produtivo local diversificado
Ambiente Regional inovador
Integracao de grupos de pesquisa na Regiao
Destaque territorial da Regiao Oeste do Parana

Figura. Matriz SWOT elaborada a partir da analise das respostas dos
questionarios de Autoavaliagcdo e discussao da comissao.

Como forgas, a producao intelectual do Programa é relevante, pois no
periodo avaliativo de 2021-2024 o corpo docente produziu 144 artigos cientificos
em diferentes extratos Qualis (até novembro de 2024), além de livros, capitulos
de livros e depdsitos ou concessbes de patentes, além de outros produtos
técnicos como palestras, organizagao de livros e projetos de extensao, além das
interacdes com o setor publico e o setor produtivo. O indice h2 do Programa
(Web of Science — Clarivate) € 11, e 67% dos docentes permanentes tem fator h
igual ou acima do valor de h2. Na base Scopus, o indice h2 do Programa & 11.
Atualmente, os bolsistas Produtividade sdo 33,3% do total e 71,43% dos

docentes tem percentil acima de 50 (dados até novembro de 2024).
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O Programa, com participacao de docentes e discentes, tem desenvolvido
diversas atividades que envolvem interagdo com a comunidade, destacando-se
a participagao em projetos de divulgacao da Universidade (Feira de Profissdes),
de seus projetos, de divulgacao cientifica em ambientes abertos de circulagéo
publica, em palestras dos discentes do PPGQUI para escolas publicas de
Educacao Basica, principalmente no Ensino Médio, organizagédo de Feiras de
Ciéncias, além de iniciativas isoladas dos docentes.

Outra forga relevante do Programa € insergao social de discentes, pois a
maioria € proveniente de escola publica, com renda familiar até 5 salarios-
minimos e que sao os primeiros da familia a graduarem-se em pés-graduagéo
stricto sensu. O PPGQUI mostra sua importancia na elevagdo do nivel
socioecondmico dos ingressantes. Além disso, o destino dos egressos mostra
que 50% do total deles esta trabalhando em industria; 16,7% ministram aulas na
Educacdo basica; 10% estdo cursando doutorado; 6,7% trabalham em
laboratérios de prestagcdao de servicos de analise; 6,7% s&o docentes em
universidades e 9,9% estdo empregados em outras atividades. O programa esta
aumentando a qualidade dos profissionais inseridos nas empresas da regiao,
bem como nas universidades e escolas de ensino médio melhorando, assim, a
visdo cientifica dos alunos de nossa regiao.

As fraquezas do Programa indicam que os docentes tém producgao
intelectual relevante, mas ainda incipiente no quesito de producao qualificada
com discentes, necessitando aumentar o percentual de publicagdo com
discentes e egressos. A divulgagéo do curso ainda precisa melhorar, apesar das
iniciativas com a pagina do Programa, noticias veiculadas pelo setor de
comunicagao da Unioeste, pagina no Facebook e Instagram.

A fraqueza mais evidente é a internacionalizagdo do Programa, pois as
iniciativas ainda sao timidas. Mesmo com a juventude do Programa e a restricao
causada pela pandemia do COVID-19 em 2020-2021, é preciso aumentar
parcerias com instituicbes estrangeiras, por meio de intercambio de docentes e

discentes, projetos e eventos em conjunto. Apesar de um egresso cursar
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Doutorado na Espanha, na Universidade Jaume |, sob a orientagdo do Prof.
Francisco Galindo e o proprio professor realizar missdo de visita técnica ao
nosso Programa, ainda entendemos que € um item ndo cumprido.

Como oportunidades, a presenca do Programa em area de destaque
territorial, devido a proximidade com as fronteiras de Argentina e Paraguai em
regido Oeste do Estado com PIB per capita acima de R$ 40.000,00, com setor
produtivo voltado ao agronegocio (atividade robusta, com for¢ca na exportacéo
de produtos) pode incentivar a formagao de parcerias altamente produtivas e
benéficas para o PPGQUI, principalmente para os discentes, incentivando o
intercambio entre instituicdes e podendo inserir mais efetivamente o egresso no
mercado de trabalho. Importante destacar que o PPGQUI esta a mais de 300 km
de distancia de outros programas de pés-graduacao em Quimica, ressaltando
sua importancia estratégica na formacao e qualificagao de pessoas e no avango
da pesquisa cientifica na area de Quimica na Regiao.

Devido a presenca na regido de Programas de pos-graduagdo em
diferentes areas com afinidade com a area da Quimica, surge a possibilidade da
integracdo com estes programas e grupos de pesquisa para parcerias € uso em
conjunto da infraestrutura de cada um, para fortalecer e aumentar a qualidade
das dissertagcbes e produgdes cientificas. Além disso, o ambiente na Regiédo
Oeste e no Estado do Parand como um todo tem se consolidado em
ecossistemas de inovacao e o Programa tem se aproveitado disto com projetos
com empresas, concorrendo em editais MAI/DAI, participando de NAPIs, entre
outros.

As ameacas envolvem fatores externos cujo controle por parte do
Programa é limitado, sendo necessario monitoramento e estabelecimento de
barreiras para minimizar seu impacto negativo sobre as atividades dele.

Duas ameagas vém diretamente das fontes de financiamento publicas
(CNPq, CAPES, FINEP, Fundagbes estaduais etc.), cujo montante vem
diminuindo ano a ano, sempre com o receio de novos cortes. Os discentes

sempre alertam para a redugao no quantitativo de bolsas de Demanda Social ou
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na estagnacao dos valores, fazendo que as bolsas deixem de ser atraentes e
também afetam a qualidade do Programa e seu compromisso com a sociedade.

Outra ameacga é a suspensado de concurso publico para docentes pelo
governo Estadual, com a implantagao da Lei Geral das Universidades (LGU) —
Lei 20933/2021, que dificulta a inser¢gdo de novos recursos humanos no
Programa e a consequente melhoria na qualidade da formagao dos discentes e
na producao intelectual.

Uma ameaga que se tornou intensa nos ultimos anos € o descrédito com
a Ciéncia, sendo acusada por alguns setores da sociedade e passivamente
aceito por outros de que fatos cientificos sdo na verdade “opinides” e que ha
outra “verdade”. Disseminada por incautos e mal-intencionados, tem refletido na
diminuicdo no apoio aos cientistas e seus projetos, dificultando ainda mais o
trabalho arduo destes profissionais a busca por apoio financeiro ou logistico as
suas atividades. Apesar da melhora positiva na percepg¢ao do publico em geral

sobre a Ciéncia, ainda ha longo caminho a ser trilhado.

3. MISSAO, VISAO E VALORES DO PPGQUI
A partir das discussdes do grupo de trabalho, e a proposta do doutorado,

recomendado na CTC-ES, na 2312 reunido de 26 a 30 de agosto de 2024, foram

definidos a missao, visao e valores do PPGQUI.

MISSAO
Gerar e socializar o conhecimento cientifico/tecnolégico na area da Quimica,

formando profissionais com responsabilidade ética, social e ambiental.

VISAO
Integrar o ecossistema de inovagao e tecnologia da Regido Oeste do Paran3,

atento as dimensdes social, ambiental e produtiva.
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VALORES
Cultura de cooperagéo, integridade e rigor cientifico, ética profissional,

responsabilidade socioambiental e ambiente criativo e inovagéo.

4. PLANOS DE AGAO

As categorias (temas estratégicos) foram definidas como: Programa,
Formacao e Impacto na sociedade, de acordo com os itens constantes na
Ficha de avaliagdo da area da Quimica e estéo relacionadas a Curto prazo (CP-
dentro do quadriénio 2025-2028); Médio prazo (MP - para o quadriénio
seguinte 2029-2032) e Longo prazo (a visao do programa, ja descrita).

Para as acgdes, serdo apresentados os quadros seguintes. A partir de cada
acao e meta, serao definidos posteriormente protocolos de procedimentos para
o cumprimento de cada uma delas. Estas a¢des foram pensadas considerando-
se o nivel de mestrado vigente e o nivel de Doutorado, recomendado pela

CAPES, com previsao de inicio em 2025, ou seja, para o proximo quadriénio.
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Quadro 1. Plano de acao do PPGQUI. Categoria (tema estratégico): PROGRAMA

ACAO (O QUE?)

OBJETIVO (POR QUE?)

ESTRATEGIAS (COMO?)

META (METRICA)

RESPONSAVEL
(QUEM?)

Desenvolver
projetos cientificos
com maior impacto

Aumentar a producéo e o
impacto cientifico do
PPGQUI

Promover discussdo em colegiado
para projetos integradores entre
docentes

Dois projetos
integradores por
qguadriénio (CP/MP)

Lideres de linha

Workshops
técnico-cientificos
local

Fomentar interacdo da
Academia com empresas do
setor produtivo

Exposicao de capacidade técnica
e infraestrutura para resolucéo de
intercorréncias nas industrias
locais

Dois workshops por
quadriénio (CP)

Um workshop por ano
(MP)

Coordenacao PPGQUI

Protocolo de
Comunicacao e

Veicular informacdes
pertinentes ao PPGQUI de

Promover publicagfes periddicas
em plataformas institucionais, bem

Publicagbes
quinzenais (CP)

Coordenacéo
PPGQUl/administrativo

e possibilidades de pesquisa de
impacto

Organizar evento de
inovacéo para o
préoximo quadriénio
(MP)

Divulgacao maneira ampla e assertiva como redes sociais de ampla

institucional divulgacéo

Eventos de Introducéo de novos projetos | Participar em eventos de inovagcdo | Um evento por ano Lideres de
inovacao de pesquisa inovadores com foco em identificar tendéncias | (CP) Linha/coordenacéo

PPGQUI




unioeste

Universidade Estadual do Oeste do Parana

v

W
R

PARANA

GOVERNO DO ESTADO

Politica de estagio
de Pos-
doutoramento de
docentes
permanentes

Ampliar a experiéncia
cientifica de docentes,
visando estabelecer novas
parcerias e conectar novos
conhecimentos

Estabelecer cronograma de
afastamento dos docentes para
P6s-doc, priorizando estagios em
universidades estrangeiras

Dois docentes
afastados para Pos-
doc, por quadriénio
(CP/MP)

Colegiado do PPGQUI,
CECE, PRPPG

Consorcio Regional
de Equipamentos

Potencializar a qualidade
dos projetos de pesquisa e,
consequentemente, da
producao intelectual

Envolvimento do corpo docente
com Editais de financiamento
publicos e privados e
estabelecimento de consoércio de
uso de equipamentos de
diferentes grupos de Pesquisa da
Regidao Oeste do Parana

Ampliar o Consorcio
Regional de
Equipamentos entre
0s Grupos de
Pesquisa da Regido
Oeste (CP)

Docentes permanentes

CP: curto prazo; MP: médio prazo; LP: longo prazo

As agdes na categoria PROGRAMA visam fortalecer o PPGQUI como um todo para ser a base para as agdes das categorias
FORMACAO e IMPACTO NA SOCIEDADE, além de aumentar a visibilidade social e académica do mesmo.
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Quadro 2. Plano de agdo do PPGQUI. Categoria (tema estratégico): FORMAGAO

ACAO (O QUE?)

OBJETIVO (POR QUE?)

ESTRATEGIAS
(COMO?)

META (METRICA)

RESPONSAVEL (QUEM?)

Nivelamento do
conhecimento

Melhorar o aproveitamento
de discentes nas disciplinas
de pos-graduacao

Curso de nivelamento de
contelidos gerais da area
de Quimica (anual, carga
horaria 15 horas)

Avaliacdo de
conteudos
apreendidos

Docentes permanentes

Registrar/acompanhar o
desempenho dos
discentes

Permitir o acompanhamento
do desempenho de
bolsistas e nao bolsistas

Formulérios no Google
forms com itens a serem
preenchidos por
orientadores e
orientados.

1 formulario
aplicado
anualmente ou a
cada seis meses

Coordenador do
Curso/administrativo

Capacitacao sistémica

Garantir a formacéo e
autonomia profissional de
discentes

Exposicéo delegada de
discentes em fluxos e
processos de gestédo
laboratorial

Apuracao da taxa
de sucesso e
tempo dispendido
nas atividades

Discentes (sob orientacao
Docente)

Producéo intelectual dos
docentes com discentes e
egressos

Buscar producgéo qualificada
para atender as exigéncias
da CAPES

Reservar percentual da
verba de PROP ou verba
prépria, para
traducgéo/taxa de
publicagéo

Minimo de um
artigo com JCR
com discente por
ano (CP)

Minimo de dois
artigos com JCR
com discente por
ano (MP)

Coordenador do Curso
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Buscar identificar
oportunidades de
patenteamento de produtos
e tecnologias com atividade
inventiva

Avaliacdo especifica
durante propositura de
Nnovos projetos com
discentes

Um pedido de
patente com
discente por
guadriénio (CP)

Lideres de Linha em conjunto
com a Agéncia de Inovacao

Cultura de Inovacéo e
Propriedade Intelectual

Desenvolver a cultura e
entendimentos sobre a
importancia da inovagao e
patenteamento de produtos
e bases tecnoldgicas

Atuacao constante de

linhas de pesquisa junto
as diretrizes da Agéncia
de Inovacao da Unioeste

Numero de
projetos
inovadores, pedido
de patentes
depositadas e

Lideres de Linha em conjunto
com a Agéncia de Inovagao

conhecimentos em
Seguranca e Gestdo de
residuos quimicos

docentes em questdes de
seguranca de laboratérios e
gestao de residuos
guimicos

em conjunto com a CIPA
e com o Corpo de
Bombeiros (carga horaria
minima de 15 horas
cada)

patentes
concedidas
Desenvolver Aperfeicoar o uso dos Minicursos ou oficinas de | Anual (CP) Docente permanente/Pés-doc
conhecimentos bésicos em | atalhos basicos dos Microsoft Word, Power
informatica softwares para facilitar a Paint, Excel, Mendeley e
producao de artigos, Origin. Carga horaria 15
relatorios e apresentagdo da | a 20 horas
dissertacgéo.
Desenvolver Capacitar discentes e Oficinas e treinamentos Anual (CP) Coordenacéo/administrativo e

corpo docente

CP: curto prazo; MP: médio prazo; LP: longo prazo
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As acdes previstas na categoria FORMACAO visam eliminar deficiéncias na qualificacdo apresentadas pelos discentes e docentes
durante a autoavaliagéo. As principais envolvem cursos de nivelamento, uma vez que os ingressos vém de diferentes instituicoes e
formacgdes, além de oficinas para diversos temas que envolvem desde procedimentos laboratoriais, fluxo burocratico, seguranga e
residuos quimicos, uso de softwares como ferramentas complementares a pesquisa cientifica etc. Optou-se por oficinas e cursos ao
invés da criacdo de disciplinas para flexibilizar as agdes, permitir convidar especialistas das diferentes areas como Bombeiros,
profissionais da Administracao, do SEBRAE, entre outros para atuarem nestas agdes. Outra medida sera acompanhar de mais perto

as atividades desenvolvidas pelos discentes, procurando agir com antecedéncia em situag¢des problema.
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Quadro 3. Plano de agao do PPGQUI. Categoria (tema estratégico): IMPACTO DO PROGRAMA NA SOCIEDADE

Empresa Junior

de Consultoria e
Assessoria em

empresas juniores
com enfoque na

uma empresa

ACAO (O QUE?) | OBJETIVO (POR ESTRATEGIAS META RESPONSAVEL (QUEM?)
QUE?) (COMO?) (METRICA)
Expansdo local e Ampliar a Elaborar projetos Minimo de dois | Coordenacao/administrativo e corpo docente
regional do visibilidade do integradores com projetos
Programa Programa e expor discentes e integradores
suas atividades pesquisadores da | nos quadriénios
na cidade e Regido Oeste do (MP)
regiao Parana rgspeltando— Projetos
seaslinhasde | \aypa| (cP)
pesquisa, e se viavel
incluir parcerias
publico-privadas
Sinergia do Aumentar a Criar encontro de A cada dois Coordenacao/administrativo e corpo docente
Programa com os | sinergia entre o Egressos do anos (CP/MP)
egressos Programa e os PPGQUI.
egressos para L
manter vinculos e gormularlos no um formulario
. oogle forms para :
Oportunidades acompanhamento do aplicado
. ~ anualmente
destino, atuacao, (CP)
avaliacéo etc
Implementar Oferta de servicos | Criacdo de Implementar Representantes discentes (sob orientacdo Docente)
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temas da area de | elaboracao de durante o

Quimica,

projetos de
consultoria e
assessoria

gquadriénio (CP)

Programas de
Desenvolvimento
Juvenil

Aproximagéao da
comunidade e a
universidade,
despertando o
interesse na
ciéncia em
criangas e jovens
na Educacao

Promover atividades
como Feiras de
Ciéncia e Cursos de
Verao/lnverno, com
foco na
popularizacdo da
ciéncia

Um evento por
ano

Representantes discentes (sob orientacdo Docente)

Universidades do
Mercosul

Promover eventos
em parceria com
Instituicbes do

Realizacdo de
um Congresso
Mercosul com
participacdo do

Bésica
Estratégia de Aumentar a Utilizar a Assessoria | Duas parcerias | Coordenador/administrativo e docentes permanentes
ampliacéo da rede | visibilidade de Relacdes no quadriénio
de conhecimento | internacional do Internacionais e (CP)
para o Mercosul PPGQUI e Institucionais da Quatro
promoyer Reitora d.a Unioeste parcerias nos
parcerias entre para realizar os proximos
grupos de cczntgtos e 0s quadriénios
pesquisa tramites de (MP)
presentes em convénios
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Mercosul a partir de
contatos de grupos
de pesquisa em rede

Utilizar o estagio de
Pdés-doc de docentes
permanentes em
Instituicbes do
Mercosul para
estabelecer
parcerias

Utilizar o sistema de
cotutela internacional
na orientacéo de
discentes, aprovado
pela Unioeste, para
aumentar a sinergia
com pesquisadores
e grupos de
pesquisa
estrangeiros.

Programas das
Universidades
parceiras (LP)

Festival de
Quimica para a
comunidade

Desmistificar
Fake Science,
realizar
divulgacéo
cientifica, criar

Evento aberto ao
publico em geral.

1 evento ao ano
(dia do Quimico)

Coordenador, docentes e discentes do curso em
parceria com o Nucleo de Ensino de Ciéncias de Toledo
(NECTO), o PIBID e o grupo PET
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experimentos
criativos

CP: curto prazo; MP: médio prazo; LP: longo prazo

As acobes previstas na categoria IMPACTO NA SOCIEDADE visam nao so6 fornecer mais visibilidade ao Programa perante a sociedade, mas
também aumentar a sinergia com ela, seja em agdes de inovagao, sejam em agodes de divulgacao cientifica e alfabetizacao cientifica. Mesmo
nao sendo a Missdo e Visao do Programa, ac¢des para estimular parcerias internacionais, principalmente no Mercosul, serdo estratégicas para
fortalecer a cultura de inser¢cao nos ecossistemas de inovagéo. A politica de aproximagao com egressos também faz parte da estratégia de

ampliar parcerias inovadoras, uma vez que muitos destes egressos estdo em atividades profissionais de impacto.
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5. Envolvimento das pessoas e gerenciamento dos processos

Todo planejamento estratégico s6 sera bem-sucedido se as pessoas
forem envolvidas e entenderem a importdncia de sua participagdo para o
sucesso coletivo do Programa e, consequentemente, ser bem avaliado nos
quesitos da Capes. Devem entender a responsabilidade em cumprir as acgoes
propostas pela Comissdo de Autoavaliacdo, aprovadas e homologadas pelo
Colegiado do Curso.

Para incentivar a participagao de docentes e discentes no processo, este
primeiramente devera ser transparente na exposi¢cao do diagnostico avaliativo,
claro nos questionamentos e nas respostas do questionario, honesto em detectar
as fraquezas e pontos a serem melhorados no PPGQUI e concreto nas agdes
previstas. Devera ter carater de construgao coletivo, por meio do debate e do
estudo.

Os docentes e discentes serdo, portanto, envolvidos por meio das
reunides do Colegiado, com item especifico de pauta para a discussao do
planejamento estratégico e suas agdes, delegando responsabilidades para o
cumprimento das agoes.

A criagao da funcgao de lideres de linha tem o intuito de que um docente
permanente, pertencente a uma determinada linha de pesquisa, possa se
debrugar sobre os projetos desenvolvidos por docentes e discentes de sua linha
e propor integra-los em projetos mais interdisciplinares e de maior impacto,
podendo associa-los a outras linhas de pesquisa.

Todo o diagndstico, o relatorio e as agdes do planejamento estratégico
sdo amplamente divulgados nas reunides do colegiado, na pagina do Programa

(https://www.unioeste.br/portal/ppgqui/autoavaliacao e

https://www.unioeste.br/portal/ppgqui/planejamento-estrategico), e
encaminhados para a PRPPG e todos os discentes e egressos do curso.

O planejamento estratégico e as agbes derivadas do mesmo serdo
reavaliados anualmente para gerenciamento do processo e a eficacia de sua

aplicacao e ao final do periodo de avaliagdo do quadriénio 2025-2028. A cada


https://www.unioeste.br/portal/ppgqui/autoavaliacao
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dois anos sera realizada nova rodada de aplicacdo de questionarios,
considerando a entrada regular de discentes no Programa.

Este planejamento estratégico foi aprovado em reunido ordinaria do
Colegiado do PPGQUI em 25 de novembro de 2024, com Parecer n° 51/2024

(Anexo).
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ANEXO

PARECER N° 51/2024-PPGQUI

Suamula: Aprova o Planejamento Estratégico
do Programa de Pés-Graduagédo em
Quimica.

O Colegiado do Programa de Pés-Graduacdo em Quimica
(PPGQUI), da Universidade Estadual do Oeste do Parana (Unioeste)/Campus
Toledo, em reunido ordinaria no dia 25 de novembro de 2024, conforme Ata n°
07/2024-PPGQUI, aprovou o Planejamento Estratégico do PPGQUI para o
quadriénio 2025-2028.

E o parecer.

Toledo, 25 de novembro de 2024.

Prof. Dr. Cleber Antonio Lindino
Coordenador do Programa de Pés-Graduacdo em Quimica

Portaria n°® 0436/2023-GRE



