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PLANO DE ENSINO

Cenários Estratégicos e Competitivos

Disciplina

Aprovação: Ata 004/2024-PPGAdm
Homologação (Conselho de Centro): Ata 006/2024-CCSA

Data de Fechamento do PE: 25/07/2024 2024/2Prd. Letivo:
25/07/2024
30/07/2024

CascavelCampus funcionamento:

Programa: Administração
Noturno

Centro de Ciências Sociais AplicadasCentro responsável:

60Carga horária:

Creditos: 4

Turno:

Nível: Doutorado,Mestrado

Ementa
Resolução:

Pensamento estratégico. Estratégia de guerra. Estratégia corporativa. Diagnóstico estratégico. Estratégia competitiva.
Planejamento Estratégico. Estratégias de colaboração e associativismo. Redes de integração e competitividade. Alianças
estratégicas. Dinâmica de mercado. Análise de forças competitivas. Formação de clusters e dinâmica das políticas públicas.
Empreendimentos e competitividade. Lógica competitiva. Elementos qualitativos e tomada de decisão. Lógica fuzzy. Teoria
dos jogos. Balanced Scorecard. Gestão de imagem
e construção de valor dos intangíveis. Matrizes de avaliação e obtenção de variáveis críticas. Delphi. Simulação de cenários
estratégicos e planos de ação. Reação dos players. Ferramentas de consultoria, diagnóstico e assessoria.

Nº 235/2023-CEPE

Objetivo geral

Objetivos Específicos

Propor uma perspectiva questionadora do Status Quo do poder das organizações privadas e públicas quanto aos
fenômenos e dinâmicas competitivas e cooperativas, com impactos estratégicos e sociais na geração de conhecimento e
riqueza.

Metodologia
Aulas expositivas. Leituras. Elaboração e resolução de estudos de caso. Uso de ambiente virtual de aprendizagem. Uso de
ferramentas de inteligência artificial. Apresentações de seminários e debates. Pesquisa e produção de artigos e relatos
técnicos.

instrumentos diversos de avaliação, distribuídos ao longo das aulas (casos teórico- práticos,10%; seminários,30%; artigo ou
relato técnico, 30%). Individual: prova (30%).

Avaliação

Atividades Práticas

Título C/H
Conteúdo Programático

Nome C/H
Docentes

Claudio Antonio Rojo 60
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Título C/H
Conteúdo Programático

Estratégia e diagnóstico dos cenários 30
Pensamento estratégico.
Estratégias de combate e táticas de guerra.
Estratégia corporativa. Diagnóstico estratégico. Estratégia competitiva e colaborativa. Associativismo e
alianças estratégicas.
Planejamento Estratégico por cenários. Modelo Rojo de simulação de cenários. Estratégias de colaboração e
associativismo. Redes de integração e competitividade. Alianças estratégicas permanentes e temporárias.
Dinâmica de mercado e forças competitivas. Análise e formação de clusters.
Dinâmica das políticas públicas e impacto na sociedade.
Ferramentas estratégicas para a competitividade 30
Empreendimentos e competitividade. Lógica competitiva e falácia. Elementos qualitativos e tomada de
decisão.
Lógica fuzzy. Teoria dos jogos.
Balanced Scorecard.
Gestão de imagem e construção de valor dos intangíveis. Matrizes de avaliação e obtenção de variáveis
críticas. Delphi. Simulação de cenários estratégicos e planos de ação.
Reação dos players.
Conflito e poder. Associativismo e poder. Clusters. Falácia e lógica estruturante da comunicação estratégica.
Planos de ação e controles de resultados.
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