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Ementa

Estudo dos fundamentos tedricos da controladoria como ramo do conhecimento e como
unidade organizacional. Analise dos aspectos relacionados as finalidades, funcoes,
atividades e procedimentos da controladoria, bem como, dos aspectos operacionais e
estratégicos da controladoria. Estudo das teorias organizacionais e comportamentais
associadas a controladoria. Planejamento e Controle (econdmico e financeiro). Avaliagao de
desempenho.

Objetivos

Proporcionar aos alunos uma base te6rica e pratica no uso do controle econémico-
financeiro como instrumento de administracdo das empresas, desenvolvendo os conceitos
de planejamento e controle dos resultados, da avaliagdo de desempenho e das atividades
bésicas de controladoria.




Conteudo Programaético

I- Conceitos, Objetivos e Estrutura;

Misséo da controladoria

Controladoria como 6rgdo empresarial

Controladoria como ramo do conhecimento

Conceitos béasicos de controle e 0 que os administradores devem controlar
Perfil e fungbes do controller

Elementos da Controladoria e sua aplicagéo

Processos basicos e principios fundamentais de controle

O orgcamento como um meio de controle

Sistema empresa e seu ambiente

Visao sistémica da empresa

Missdo da empresa

DefinigBes de eficacia, eficiéncia e resultado econdmico
Processo de gestdo: planejamento; execucao e controle;
Planejamento estratégico, tatico e operacional;

Modelo de gestéo; sistema de gestao;

Estrutura organizacional e principais atribuicbes da controladoria
Modelo de deciséo

Modelo de informacéo

Modelo de Mensuracéo

Sistemas de informacdes

Apuragao de resultado por atividades

II- A Controladoria na Estratégia

IlI-A Controladoria no planejamento, programacéao e controle.
Cases de sucesso/insucesso

Atividades Préaticas — grupos de ........ alunos

Metodologia

As aulas serdo expositivas dialogadas, com a participacdo constante dos alunos, onde o
professor apresenta exemplos e vivéncia pratica (estudos de casos) e juntos constroem o
conhecimento e as alternativas de solucdo dos problemas, por meio de ferramentas de
multimidia (power point), quadro branco e outros métodos didaticos. Também serdo
realizados seminarios para apresentacdo dos trabalhos e contetdos desenvolvidos pelos

alunos. As aulas seréo presenciais, com periodicidade quinzenal, aos sabados pela manha.

Avaliacado
(critérios, mecanismos, instrumentos e periodicidade)




- A avaliacao consiste em um processo continuo por meio de trabalhos individuais (resumos
de textos e cases) e em grupos (preparacdo e apresentacdo de seminarios) e
eventualmente, prova escrita. As avaliacbes terdo conceito de 0 a 100 com pesos
especificos para cada tipo de avaliagdo. Ao final, a média serd& a soma de todos os

trabalhos/provas realizados dividido pelos pesos de cada um.
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