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Resumo: Este trabalho tem o objetivo é identificar e compreender as diferencas que impactam mais
significativamente a progressdo profissional das mulheres e as barreiras enfrentadas ao longo de
suas trajetdrias profissionais principalmente apds constituicdo de familia e decisdo por filhos. Com
uma metodologia de abordagem qualitativa, a pesquisa sera realizada por meio de pesquisa primaria
utilizando um questionario estruturado. Também serdo utilizados dados secundérios, através de
analise estatistica descritiva, como taxas de promocdo, salarios e cargos ocupados para identificar
padrdes e tendéncias. A combinacdo das abordagens qualitativa e quantitativa permitird uma analise
abrangente das questfes em pauta. A pesquisa busca proporcionar uma visdo das experiéncias das
mulheres dependendo de sua qualificacdo e trajetdria profissional. Pretende-se identificar padrdes,
desafios e oportunidades que afetam a ascensdo profissional das mulheres tendo como base as
teorias do chao pegajoso, do teto de vidro e da sindrome da abelha rainha.
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Abstract: This study aims to identify and understand the differences that significantly impact

women's professional progression and the barriers they face throughout their career paths,
especially after starting a family and deciding to have children. With a qualitative approach
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methodology, the research will be conducted through primary research using a structured
questionnaire. Secondary data will also be used, through descriptive statistical analysis, such as
promotion rates, salaries, and positions held, to identify patterns and trends. The combination of
qualitative and quantitative approaches will allow for a comprehensive analysis of the issues at
hand. The research seeks to provide insight into women's experiences depending on their
qualifications and career paths. The goal is to identify patterns, challenges, and opportunities that
affect women's professional advancement based on the theories of the sticky floor, the glass ceiling,
and the queen bee syndrome.

Keywords: gender; labor market; family; career; children.

Resumen: Este estudio tiene como objetivo identificar y comprender las diferencias que impactan
significativamente la progresion profesional de las mujeres y las barreras que enfrentan a lo largo de
sus trayectorias profesionales, especialmente después de formar una familia y decidir tener hijos.
Con una metodologia de enfoque cualitativo, la investigacion se realizard a través de una
investigacion primaria utilizando un cuestionario estructurado. También se utilizaran datos
secundarios, a través de analisis estadisticos descriptivos, como tasas de promocion, salarios y
puestos ocupados, para identificar patrones y tendencias. La combinacion de enfoques cualitativos y
cuantitativos permitird un analisis integral de los temas en cuestién. La investigacién busca
proporcionar una vision de las experiencias de las mujeres dependiendo de sus calificaciones y
trayectorias profesionales. El objetivo es identificar patrones, desafios y oportunidades que afectan
el avance profesional de las mujeres basandose en las teorias del suelo pegajoso, el techo de cristal
y el sindrome de la abeja reina.

Palabras clave: género; mercado laboral; familia; carrera; hijos
Introducao.

A equidade de género no ambiente profissional é central nas discussdes sobre igualdade e
justica social. Embora as mulheres tenham alcancado marcos importantes, ainda enfrentam
disparidades historicas em ocupacGes e rendimentos, especialmente em posicdes de lideranca. A
busca por igualdade vai além do equilibrio de oportunidades, exigindo uma analise critica das
barreiras enfrentadas pelas mulheres, conforme reforcado pela Constituicdo Federal de 1988 e pelos
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU.

A Constituicdo Federal de 1988 consagra a igualdade de género, garantindo direitos iguais
entre homens e mulheres, enquanto os ODS, especialmente o objetivo n.° 5, buscam eliminar
discriminacao e violéncia contra mulheres, promovendo sua participacdo plena em todos os niveis
de decisdo. Dados do IBGE de 2018 mostram que, no Brasil, 60,9% dos cargos gerenciais séo
ocupados por homens e 39,1% por mulheres. Na regido Sul, entre 2012 e 2021, 35,6% dos cargos
gerenciais foram ocupados por mulheres. Em Toledo/PR, o rendimento médio mensal das mulheres
é aproximadamente 30% inferior ao dos homens. Essa desigualdade reflete a divisdo histérica de
papéis onde os homens eram associados a producéo e as mulheres a reproducédo e cuidados com a
prole, o que ainda restringe muitas mulheres a atividades domésticas.
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Mulheres em posicGes de lideranca enfrentam estere6tipos e preconceitos estruturais, além
das teorias do Teto de Vidro, Chdo Pegajoso e Sindrome da Abelha Rainha, que destacam as
barreiras invisiveis e pressdes sociais que limitam a ascensdo e manutencdo das mulheres em cargos
elevados. Enfrentar esses desafios requer habilidades excepcionais e uma conscientizacdo coletiva
para desmantelar estruturas discriminatorias. Um desafio central para mulheres lideres é a decisdo
sobre maternidade e formacdo de familia, que coincide com o periodo de ascensdo na carreira,
levando muitas a priorizar a carreira ou adiar a maternidade.

Procedimentos Adotados.

Com base no texto fornecido, a pesquisa sera estruturada com um cunho de pesquisa de
dados em segundo grau e hermenéutica. A pesquisa cientifica € um processo sistematico e rigoroso
que visa ndo apenas produzir novos conhecimentos, mas também aprofundar a compreensdo de
fendmenos naturais e sociais. Utilizando métodos diversos, a pesquisa pode ser categorizada de
acordo com sua natureza, objetivos, procedimentos técnicos e abordagem do problema. Cada
método apresenta vantagens e limitacdes especificas, sendo selecionado com base na natureza do
problema investigado e nos objetivos especificos da pesquisa. Foi Realizada uma filtragem de
trabalhos sobre o tema no site Google Scholar, com base de busca “diferencas sociodemograficas e
trabalhistas entre os géneros” que nos forneceu um total de 7.110 resultados dos quais foram
utilizados, aproximadamente 70 trabalhos, bem como foi realizada uma busca de dados no site do
IBGE, com o intuito de comparar com as teorias dos trabalhos.

Resultados e discussao.

A evolucdo dos direitos das mulheres é marcada por lutas histéricas e conquistas
significativas. Desde os movimentos sufragistas do final do século XIX e inicio do século XX, que
garantiram o direito ao voto, até as batalhas contemporaneas por igualdade salarial, representacao
politica e combate a violéncia de género, a busca pela equidade tem sido constante.

Essa evolucdo reflete mudancas legais, politicas, sociais e culturais que continuam a
moldar o papel das mulheres na sociedade moderna. A Constituicdo Federal de 1988, a
"Constituicdo Cidad&", foi um marco significativo na promocao da igualdade de género no Brasil,
elaborada em um contexto de redemocratizacdo com a participacdo ativa de diversos movimentos
sociais, incluindo o movimento feminista (Brasil, 1988).

Apesar dos avancos, as mulheres ainda enfrentam desafios significativos,
especialmente em alcangar cargos de lideranca, devido a normas tradicionais e crencas enraizadas
que sustentam pilares misoginos nas sociedades e religibes. A economia convencional
historicamente negligenciou a perspectiva de género, resultando em sub-representacdo das questdes
de género em suas analises (Fernandez, 2019).

A teoria do capital humano, desenvolvida por economistas como Theodore W.
Schultz e Gary Becker (1964), destaca a importancia dos investimentos em educacéo, treinamento e
saude na determinacgdo dos rendimentos e produtividade. As disparidades de género no mercado de
trabalho podem ser explicadas pela menor oportunidade historica das mulheres em acessar educagéo
e treinamento, embora isso tenha melhorado significativamente.
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A teoria da discriminacdo aborda as diferencas de tratamento no mercado de trabalho
ndo justificadas por habilidades ou produtividade. Valores enraizados na sociedade e preconceitos
dos empregadores resultam em disparidades salariais e oportunidades desiguais para mulheres e
minorias. Para muitas mulheres, equilibrar trabalho e responsabilidades familiares, junto com a falta
de apoio institucional, limita sua participacdo no mercado de trabalho e as empurra para empregos
de menor remuneracéo e maior flexibilidade (Zucchi e Hoffmann, 2004).

A conquista de posicOes de destaque pelas mulheres ainda enfrenta o peso do
preconceito e das dindmicas sociais/corporativas, resultando em menor representatividade feminina
em cargos de lideranca e salarios mais baixos. A experiéncia das mulheres nas organizacdes reflete
sua posicao na sociedade, com suas habilidades frequentemente subestimadas e enfrentando uma
carga de trabalho adicional devido as responsabilidades domésticas (Hryniewicz e Vianna 2018).

Além disso, a conexdo entre remuneracdo e Vvariaveis comportamentais como
persisténcia, autonomia e inteligéncia emocional é crucial para funcbes de lideranca, mas as
mulheres enfrentam desafios adicionais. A expressao das proprias conquistas, comum e esperada
nos homens, muitas vezes é desencorajada nas mulheres, gerando preconceitos. A entrada das
mulheres no mercado de trabalho desde a década de 1950 foi motivada por necessidades
econdmicas e ndao por reconhecimento individual, resultando em uma lideranga feminina
continuamente questionada e testada. As expectativas comportamentais diferem para lideres
mulheres e homens, com mulheres frequentemente vistas como emocionalmente descontroladas em
situac@es de conflito, enquanto os homens sdo considerados enérgicos e dedicados (Maume, 2016).

O cenario apresentado destaca uma realidade preocupante: apesar das capacidades e
habilidades das mulheres, muitas sdo direcionadas para ocupacdes alinhadas com estereodtipos de
género, como diaristas, secretarias e professoras da educacdo infantil. Essa segregacdo ocupacional
limita o potencial de ascensdo das mulheres no mercado de trabalho, perpetuando desigualdades de
oportunidades e remuneracdo. A primeira barreira enfrentada por elas é o "piso pegajoso”, que
representa a dificuldade de ascender em funcBes associadas as atividades domésticas ou a
"economia do cuidado”. Além disso, a economia discriminatoria atribui as mulheres tarefas ndo
remuneradas, como o cuidado com filhos e manutencdo do lar, resultando na exaustdo por uma
dupla ou tripla jornada de trabalho (Fernandez, 2019).

Outra barreira significativa é o "teto de vidro", uma segregacdo vertical que impede
as mulheres de alcancar cargos de lideranga. Essa barreira é reforcada por estere6tipos de género,
falta de oportunidades para adquirir experiéncia em cargos de gestdo, culturas corporativas hostis e
responsabilidades domésticas. A metafora do "teto de vidro" reflete a sub-representacdo das
mulheres nos mais altos escalGes de lideranca, em areas como executiva, académica, politica e
militar. Além disso, esse fendmeno contribui para a manutencdo das disparidades salariais entre
homens e mulheres, evidenciando uma desigualdade no retorno do investimento em educacéo e
treinamento profissional (De Jesus, 2018).

O equilibrio entre trabalho e familia é definido como a distribui¢do equilibrada de
tempo, energia e esforgo entre os diferentes dominios da vida, visando a satisfagdo tanto no &mbito
profissional quanto no pessoal. No entanto, as mulheres ainda enfrentam uma sobrecarga de
responsabilidades, tanto no mercado de trabalho quanto na esfera privada, devido a persisténcia da
divisdo sexual tradicional do trabalho. Essa situagdo resulta em desigualdades de género, afetando o
acesso a um trabalho decente, a vida familiar e o bem-estar das mulheres. Mesmo com a maior
participagdo feminina no mercado de trabalho, as mulheres continuam a assumir a maior parte das
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responsabilidades domésticas e de cuidado com os filhos, o que limita suas oportunidades de
crescimento profissional e contribui para a perpetuacdo da desigualdade (Charraz, 2017).

A persisténcia dessa divisdo tradicional é agravada pela desvalorizacdo cultural e
institucional das atividades de cuidado e domésticas, que sd@o predominantemente femininas. 1sso
proporciona poucos incentivos para a participacdo masculina nessas tarefas, enquanto as mulheres
sdo incentivadas economicamente a entrarem em areas dominadas por homens. Além disso, mesmo
quando as mulheres séo as principais provedoras financeiras, elas ainda dedicam mais tempo ao
trabalho doméstico do que seus conjuges. Para que haja uma verdadeira igualdade de género no
mercado de trabalho, € necessaria uma mudanca significativa na divisdo de responsabilidades
domésticas, além de politicas publicas que promovam a igualdade, como licenca parental
compartilhada e programas de apoio ao cuidado infantil.

Considerac0es Finais.

Em conclusédo, o equilibrio entre trabalho e familia permanece um desafio significativo
para as mulheres, que ainda enfrentam uma sobrecarga de responsabilidades devido a divisao sexual
tradicional do trabalho. Essa sobrecarga limita suas oportunidades de crescimento profissional e
perpetua as desigualdades de género, afetando negativamente sua qualidade de vida e bem-estar.
Apesar das mudancas nas normas culturais e do aumento da participagdo feminina no mercado de
trabalho, as mulheres continuam a assumir a maior parte das tarefas domésticas e de cuidado, o que
reforca a disparidade de género.

Para alcancar uma verdadeira igualdade de género no mercado de trabalho, é essencial
promover uma mudanga cultural que valorize igualmente as atividades de cuidado e domésticas,
incentivando a participacdo masculina nessas tarefas. Politicas publicas eficazes, como a licenca
parental compartilhada e programas de apoio ao cuidado infantil, sdo fundamentais para aliviar a
sobrecarga de trabalho sobre as mulheres. Além disso, praticas de trabalho flexiveis e o0 apoio a
parentalidade ativa por parte das empresas podem contribuir para um ambiente mais equitativo,
permitindo que as mulheres prosperem tanto em suas carreiras quanto em suas vidas pessoais.
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